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KORONA VARITTI TOIMINTAVUOTTA

alla valtuustokaudella 2017-

2021 keskiossa ovat olleet

tyollisyyden parantaminen,

talouden tasapainottaminen
ja osaamisen vahvistaminen. Kauden
alussa talouskasvu orasti ja tyollisyys
oli kaantymassa kasvuun. Naiden en-
nakoitiin parantavan Tampereen ve-
rokertymia ja tuloja. Valtuustokauden
edetessa voimansa on osoittanut glo-
baalin talouden ailahtelevuus.

Kansainvalista koronaviruspan-
demiaa harva pystyi nykylaajuudes-
saan ennustamaan. Se on tuonut
mukanaan sosiaalisia, inhimillisia ja
taloudellisia ongelmia yrityksille, ko-
titalouksille, kolmannelle sektorille ja
julkisille toimijoille. Koronakriisi kos-
kettaa meita kaikkia.
Koronapandemian vaikutukset ovat

nakyneet vuoden 2020 aikana isoina
haasteina Tampereella. Tyottomyys on
kasvanut. Yritystoiminta ja sen edel-
lytykset ovat heikentyneet. Erityisesti
tapahtuma-, eldamys- ja matkailuala
on karsinyt taloudellisia menetyksia.
Liséksi korona on vauhdittanut kun-
talaisten digitaalisten palveluiden
kehittamista, siirtanyt henkil6ston
etatyokaytantoihin ja lisannyt palve-
lutarvetta, kun sosiaaliset haasteet
kasvavat. Vuodesta 2020 erityiskiitok-
sen on ansainnut kaupunkikonsernin
koko henkilostd. Erityisesti kevaan
vaikeassa tilanteessa henkildsto venyi,
mukautui ja opetteli uutta nopeassa
tahdissa. Kiitos jokaiselle!

Ylijddmainen tulos

Vuoden 2020 talousarvio laadittiin ta-
sapainoon. Vuoden 2020 tilinpaatds
onkin ennen kaikkea tehdyn talouden
tasapainottamistyon ansiosta ylijaa-
mainen, mutta suuruutta ovat kas-
vattaneet koronan tuomiin menoeriin
mydnnetyt valtion tuet.

Alkuvuonna 2020 iskenyt koronavi-
ruspandemia on tuonut kuntatalou-
teen ennakoimattomuutta, kuten ku-
luja ja menoerid. Paaministeri Sanna
Marinin hallitus on korvannut hyvin
koronan tuomia kuluja kunnille ja tu-
kenut alueiden yrityksia seka elinkei-
noelamaa.

Ilman koronapandemian arvioituja
talousvaikutuksia Tampereen tilinpaa-
toksen tulos olisi ollut noin 17 miljoo-
naa euroa ylijagamainen, mika on 17
miljoonaa euroa alkuperdista talous-
arviota parempi. Hyvan tuloksen taus-
talla olivat liséksi vuonna 2018 kayn-
nistetyn talousohjelman vaikutukset
seka odotettua parempi verotuloker-
tyma ja henkilékunnan sitoutuminen
talouden tasapainottamiseen.

Tilikauden tulos oli 63,8 miljoonaa
euroa. Tampereen kaupunkikonserni
ylsi 101,5 miljoonaa euroa ylijaamai-
seen tulokseen.

Valtionosuuden 68,5 miljoonan
euron tukipakettiin sisaltyivat kun-
nallisverotulojen menetysten kom-
pensointi, koronapandemian suoja-
varustekustannusten ja testaus- ja
jaljityskustannusten korvaukset seka
ammatillisen  koulutuksen valtion-
osuuden korotus. Koronapandemiasta
aiheutuvia tulojen menetyksia ja me-
noja arvioitiin kaupungille koituneen
73,3 miljoonaa euroa. Valtion tukien,
valtionosuusjarjestelman  lisarahoi-
tuksen ja pandemiasta aiheutuneiden
saastdjen yhteisvaikutus oli arviolta
119,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2018
hyvaksymalla talousohjelmalla tavoi-
teltiin yhteensa noin 43,5 miljoonan
euron saastoja vuosina 2019 ja 2020.
My6hemmin tavoitteita paivitettiin
49,7 miljoonaan euroon. Tavoitteet
jakautuivat puoliksi menojen va-
hentamisiin ja tulojen lisdyksiin. Ko-
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ronapandemian vuoksi vuoden 2020
toimenpiteet toteutuivat tavoitetta
pienempind, mutta talousohjelman
tulosten kokonaismaara vuosina 2018-
2020 oli tavoitetta parempi.

Toimintakate toteutui yli 30 miljoo-
naa euroa valtuuston hyvaksymaa
tasoa pienempand, mika on osoitus
kaupungin toimintayksikdiden hyvas-
ta talouden hallinnasta vuonna 2020.
Talousohjelman toimenpiteet seka ko-
ronapandemian aiheuttamat toimin-
nan rajoitukset nakyivat myés toimin-
takatteessa.

Veto- ja pitovoimatekijéihin
panostettiin

Tilinpaatoskaudella Tampere on Kkiin-
nittanyt huomiota kasvuun, pito- ja
vetovoimaan seka elamystalouden
ja elinkeinoeldaman tukemiseen koro-
nakriisin aikana. Tampere tunnetaan
ainutlaatuisesta tunnelmastaan, raik-
kaista ideoista ja ennen kaikkea yh-
dessa tekemista. Olemme sailyttaneet
paikkamme Suomen suosituimpana
paikkana asua ja halutuimpana paikka-
na opiskella. Kaupunkijatkaa kasvuaan
viime vuosien vauhtia noin 3000 asuk-
kaalla vuodessa.

Elinvoimaa ja tyollisyytta on tuettu
muun muassa jatkamalla suuria hank-
keita. Tampereen raitiotien ensimmai-
nen vaihe on valmistunut etuajassa ja
koe- seka koulutusajot on aloitettu. Li-
saksi Hatanpaan haaran rakentaminen
on valmistunut hyvaa vauhtia, ja likken-
ndinti myods silla osuudella paastaan
aloittamaan vuoden 2021 aikana.

Investoinneissa keskitytaan kesta-
vaan koronan jalkeiseen jalleenraken-
tamiseen. Kun kriisi vaistyy, on edessa
uudenlainen arki. Sen perustana on ol-
tava ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuu-
risestija taloudellisesti kestava Tampe-
re, kaupunki osaamisen karjessa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Pirkanmaan kunnat paasivat yhtei-
sella Euroopan kulttuuripaakaupunki
2026 -hakemuksella valinnan toiseen
vaiheeseen. Hakukirjan viimeistely-
tyéta on jatkettu vuoden 2020 aika-
na. Hakukirja esitelldaan kansainvali-
selle raadille alkukesasta 2021, jolloin
tehdaan valinta tulevasta Euroopan
kulttuuripadkaupungista.  Kulttuuri-
paakaupunkihakuun on tavoitteen
mukaisesti saatu laajasti mukaan Pir-
kanmaan kuntia: vuoden 2020 alusta
Tampereella on yhteensa 19 kumppa-
nia.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Tampereen tavoitteena on kasvaa

kestavaksi ja tarjota paras ymparisto Lauri Ly/y
alueen asukkaille, yrittdjille ja eri sek-
toreiden toimijoille. pormestor/'

Haluamme rakentaa uudistumisky-
kyista Tampereen kaupunkikonsernia,
joka perustuu tasapainoiselle talou-
delle ja yhdessa tekemiselle.
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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA

TALOUDESSA

Tampereen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto

Tampereen kaupungin ylin paattava
toimielin on valtuusto, johon kuuluu 67
valtuutettua. Valtuusto vastaa kaupun-
gin toiminnasta ja taloudesta.

Suurimmat puolueet olivat SDP, Ko-
koomus ja Vihreat. Maaliskuussa val-
tuutetut llpo Sirnio, Esa Kanerva, Anneli
Kivistd ja Atanas Aleksovski erosivat
Tampereen  Sosialidemokraattisesta
valtuustoryhmasta. Kuvio 1 kuvaa val-
tuuston kokoonpanoa ja sen muutok-
sia valtuustoryhmittain.

Valtuuston puheenjohtajana toimi
Anna-Kaisa lkonen (Kok.), ensimmai-
sena varapuheenjohtajana Aila Dun-
dar-Jarvinen (SDP), toisena varapu-
heenjohtajana liris Suomela (Vihr.) ja
kolmantena varapuheenjohtajana Mik-
ko Aaltonen (Vas.).

Valtuustoryhmien  puheenjohtajis-
ta koostuva puheenjohtajatoimikunta
suunnittelee valtuuston kokousten [a-
pivientia.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja konsernijohto joh-
tavat kaupungin ja kaupunkikonsernin
toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohja-
uksesta seka kaupungin henkildstopo-
litikasta ja huolehtii kaupungin sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksessa pormes-
tari esittelee toimikautensa seutu- ja
kaupunkistrategian, vuosittaisen ta-
lousarvion ja -suunnitelman, sisdiseen
valvontaan liittyvat asiat seka kunta-
demokratiaan liittyvat asiat. Muut asiat
esittelee konsernijohtaja.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yh-
teensa 13 jasenta.

Puheenjohtajana toimi pormestari
Lauri Lyly (SDP), ensimmaisena varapu-
heenjohtajana Kalervo Kummola (Kok.),
toisena varapuheenjohtajana Jaakko
Mustakallio (Vihr.) ja kolmantena vara-
puheenjohtajana Pekka Salmi (SDP).

Sin; 1 Muut; 4 (+4)

Vata; 1
Tapu; 2

Kesk; 4

Vas; 6

Ps; 4

Vihr; 14

Kok+kd+rkp; 18

Sdp; 13 (-4)

Kaupunginvaltuuston kokoonpano valtuustoryhmittdin 31.12.2020

Muut jasenet olivat:
Kirsi-Maarit Asplund (PS)
Olga Haapa-aho (Vihr.)
Kirsi Kaivonen (SDP)
Kalle Kiili (Kesk.)

Anne Liimola (SDP)
Minna Minkkinen (Vas.)
Ilkka Sasi (Kok.)

Juhana Suoniemi (Vihr.)
Irja Tulonen (Kok.)

Kaupunginhallituksessa on konsernija-
osto, joka vastaa omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan taytantédénpanosta
liikelaitosten, tytaryhteiséjen ja saatioi-
den osalta seka muista sille maaratyista
tehtavista.

Puheenjohtajana toimi Kalervo Kum-
mola (Kok.) ja varapuheenjohtajana
Pekka Salmi (SDP).

Muut jasenet olivat:

Reeta Ahonen (Kok.)

Merve Caglayan (Vihr.)

Matti Helimo (Vihr.)

Anne Liimola (SDP)

Ilkka Sasi (Kok.)

llpo Sirni6 (SDP)

Sinikka Torkkola (Vas.)

Konsernihallinnossa toimi pormestarin
suorassa alaisuudessa kolme apulais-
pormestaria, konsernijohtaja, sisdinen
tarkastus ja pormestarin esikunta.

Konsernijohtajan alaisuudessa toi-
mivat sosiaali- ja terveyspalvelujen,
sivistyspalvelujen, elinvoiman ja Kkil-
pailukyvyn seka kaupunkiymparistén
palvelualueiden johtajat ja heidan esi-
kuntansa seka seitseman konserniyk-
sikkda: hallintoyksikkd, henkildstoyk-
sikkd, strategia- ja kehittamisyksikkd,
omistajaohjausyksikkd, talousyksikkd,
tietohallintoyksikkd ja viestintayksikkd.

Apulaispormestareina toimivat Jo-
hanna Loukaskorpi (SDP), Jaakko Sten-
hall (Vihr.) ja Aleksi Jantti (Kok.).

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Tarkastustoimikunta

Tarkastustoimikunnan tehtavana on
arvioida ja valvoa sisaisen valvonnan,
konsernivalvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaista  jarjestamista, riitta-
vyytta ja tehokkuutta seka valmistella
kaupungin toimintakertomuksessa an-
nettava selonteko sisdisen valvonnan
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta
seka arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Tarkastustoi-
mikunta myds valvoo, ohjaa ja kehittaa
sisaista tarkastusta ja koordinoi sen ja
ulkoisen tilintarkastuksen tyota.

Tarkastustoimikunnassa toimi pu-
heenjohtajana pormestari Lauri Lyly
(SDP) ja jasenina Kalervo Kummola
(Kok.), 13.1.2020 saakka Jaakko Mus-
takallio (Vihr.), 13.1.2020 saakka Pekka
Salmi (SDP) ja 14.1.2020 alkaen Olga
Haapa-aho (Vihr.) ja 14.1.2020 alkaen
Kirsi Kaivonen (SDP).

Lautakunnat, johtokunnat ja
toimikunnat

Lautakuntien tehtavana on vastata pal-
velujen jarjestamisestda, tuottamisesta
ja kehittamisesta ja ohjata toiminnan ja
talouden suunnittelua.

Lautakunnat olivat sosiaali- ja ter-
veyslautakunta, sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta, elinvoima- ja osaamislauta-
kunta, asunto- ja kiinteistdlautakunta,
yhdyskuntalautakunta, alueellinen jate-
huoltolautakunta, Tampereen kaupun-
kiseudun joukkoliikennelautakunta,
tarkastuslautakunta ja keskusvaalilau-
takunta.

Johtokunnat olivat Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksen johtokun-
ta, Tampereen Vesi Liikelaitoksen joh-
tokunta ja Sara Hildénin taidemuseon
johtokunta.

7 toimikuntaa ja 16 neuvottelukuntaa
huolehtivat niille annettujen tehtavien
toteuttamisesta.

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 31.12.2020

— Sivistys- ja kulttuurilautakunta

APO
— Sosiaali- ja terveyslautakunta
o Elinvoima- ja osaamislautakunta

APO
f— Asunto- ja kiinteistdlautakunta
— Yhdyskuntalautakunta
= Kaupunkiseudun joukkoliik | APO

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallituksen
konsernijaosto
Tarkastustoimikunta v
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Sisdinen tarkastus

Konsernijohtaja

KONSERNIOHJAUS

Hallinto - Henkil6st6 - Omistajaohjaus - Strategia ja kehittaminen - Talous - Tietohallinto - Viestinta

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta

TYTAR-
YHTIOT JA -
YHTEISOT

Tampereen Vesi Liikelaitos Johtokunta
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

Talouden kehitys

Valtiovarainministerion  joulukuussa
2020 ilmestyneessa julkaisussa "Talou-
dellinen katsaus, talvi 2020” ennustet-
tiin vuosien 2020 - 2023 taloudellista
kehitysta ja lisaksi arvioitiin talouden
kehitysta vuoteen 2025 asti.

Koronapandemian kesto maarittaa
lahivuosien talouskehityksen suunnan.
Kun koronapandemia hellittaa, talous-
kasvun arvioidaan kiihtyvan nopeas-
ti. Valtiovarainministerion ennusteen
mukaan talous alkaa elpya uudelleen
vuoden 2021 toisen neljanneksen aika-
na ja vuoden toisella puoliskolla talous
kasvaa ripeasti.

Bruttokansantuotteen arvioidaan su-
pistuvan 3,3 % vuonna 2020. Vuonna
2021 bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvavan 2,5 %. Kotimaassa palvelui-
den kysynta pysyy edelleen heikkona
ja ulkomaankauppa karsii pandemian
jatkumisesta.

Julkisen talouden alijaama pysyy
suurena vuonna 2021, kun koronapan-
demian hoito ja sen vaikutuksia lieven-
tavat tukitoimet pitavat julkiset menot
korkealla tasolla. Tulojen ja menojen
valinen epdtasapaino pysyy niin suure-
na, ettd julkinen velka suhteessa brut-
tokansantuotteeseen nayttaa jatkavan
kasvuaan koko 2020-luvun alkupuolis-
kon ajan.

Vuonna 2020 paikallishallinnon ra-
hoitusasema kohentui huomattavas-
ti ennatyksellisen heikkoon vuoteen
2019 verrattuna. Kohentumista selittaa

BRUTTOKANSANTUOTTEEN VOLYYMIN MUUTOS
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valtion peruspalvelujen turvaamiseksi
ja kuntien aktiviteetin yllapitamiseksi
paatetyt valtion tukitoimet. Kuntien ve-
rotulot kehittyivat arvioitua paremmin
ja jako-osuuden oikaisu lisasi kuntien
saamia verotuloja. Kertaluonteiset ko-
ronapandemian tuet eivat kuitenkaan
ratkaise paikallishallinnon pitkan aika-
valin rakenteellista tulojen ja menojen
epdtasapainoa, joka aiheutuu vaeston
ikadntymisen aiheuttamasta sosiaali-
ja terveydenhuoltomenojen kasvupai-
neesta ja tydikaisten maaran vahene-
misesta.

Helmikuussa 2021 julkaistiin ennak-
koarvioita kuntien ja kuntayhtymien
vuoden 2020 tilinpaatoksista. Tilinpaa-
tdsarvioiden mukaan kuntatalous para-
ni huomattavasti edellisestd vuodesta.
Ennakkotietojen mukaan lahes kaikki
Manner-Suomen kunnat tekivat posi-
tiivisen tuloksen. Negatiivisen tulok-
sen teki vain 27 kuntaa, kun edellisena
vuonna tulos oli alijdgdamainen 223 kun-
nassa. Kaikkien negatiivisen tuloksen
tehneiden kuntien tappiot jaivat muu-
tamiin miljooniin. Vain kahden kunnan
vuosikate jai negatiiviseksi, kun vuotta
aiemmin 56 kunnan vuosikate oli nega-
tiivinen.

Kuntien tilikauden tulos oli 1,7 mrd.
euroa, mika ylitti reilusti syksyn 2020
ennusteen. Kunnat saivat valtiolta ko-
ronatukea yhteensa noin 3 mrd. euroa,
milld oli olennainen vaikutus kuntien
hyvaan tulokseen.

Henkiloa
4000
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Huolimatta erinomaisesta tulokses-
ta Tampereen asukaskohtainen tulos
oli kuitenkin vain 11 suurimman kau-
pungin joukossa puolivalia. Tilinpaato-
sennakkotietojen mukaan Pirkanmaan
22 kunnasta vain yksi teki negatiivisen
tuloksen.

Vaesto

Vuoden 2020 Tilastokeskuksen tietojen
mukaan Tampere kasvoi 2 869 asuk-
kaalla (+1,2 %). Vuoden 2020 lopussa
tamperelaisia oli 241 009.

Tilastokeskuksen  ennakkotietojen
mukaan Tampereen vaestonlisays
perustuu muuttovoittoon. Kotimainen
muuttovoitto, noin 2 150 asukasta,
nousi edelliseen vuoteen verrattuna.
MyOs  maahanmuuttovoitto  nousi
edellisvuoteen verrattuna ja oli noin
940 asukasta. Syntyneiden maara
kaantyi hienoiseen nousuun. Vuonna
2020 syntyi hieman alle 2 170 uutta
tamperelaista. Vuotta 2019 lukuun
ottamatta, edellisen kerran syntyneiden
maara on ollut alle 2 200 lasta vuonna
2002.

Tampereen kaupunkiseudun
vakiluku oli vuoden 2020 lopussa
398 057 asukasta. Kuluneen vuoden
kasvu oli 4 207 asukasta. Kasvu
on  keskittynyt  keskuskaupunkiin.
Tampereen osuus kaupunkiseudun
kasvusta pysytteli noin 70 prosentissa.
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Tyo ja elinkeinot

Tampere on merkittava tyopaikkakes-
kittyma 106 264 tydllisella henkildllaan
(31.12.2019) ja 127 750 tydpaikallaan
(31.12.2018). Koronan puhkeamista
edeltanyt aika oli elinkeinokentalle mo-
nelta osin myonteinen, mika osaltaan
hieman puskuroi pandemian vaiku-
tuksia. Esimerkiksi ty6llisten maara on
kasvanut vuosittain 0,9-5,4 prosenttia
Tampereella vuosina 2016-2019. Ty6-
paikat lisaantyivat 5139 paikalla (4,2 %)
vuonna 2018.

Viime vuosien hyvasta kehityksesta
huolimatta tyopaikkamaaran kasvu ei
ole pysytellyt vaestonkasvun tasolla pit-
kassa tarkastelussa. Vuosina 2008-2018
tyopaikat ovat lisaantyneet 6,7 pro-
senttia ja vaestd 12,3 prosenttia. Hitaan
kasvun vuosikymmenen seurauksena
Tampereella saavutettiin finanssikriisia
edeltanyt tyopaikkataso vuonna 2017.

Yritystoimipaikat lisdantyivat vuoden
2019 aikana 183 yrityksella (1,3 %). Vuo-
denvaihteessa 2020 toimipaikkoja oli
14 415. Tamperelaisyritysten liikevaihto
kasvoi vuonna 2019 5,9 prosenttia, mi-
ka oli kuusikkokunnista toiseksi eniten.

Ennakkotietojen mukaan liikevaihto
supistui Pirkanmaan maakunnassa 1,7
prosenttia tammi-kesdakuussa 2020.
Poikkeusajasta huolimatta kasvu sailyi
muun muassa tietojenkasittelypalve-
luissa, teknologiateollisuudessa, raken-
tamisessa ja vahittaiskaupassa. Suu-
rimpia ongelmia koettiin liikkumisesta
riippuvaisilla ravintola-, majoitus- ja
elamyspalveluissa seka liikenne- ja lo-
gistiikka-aloilla ja metsateollisuudessa.

Vuonna 2020 uuden yritystoiminnan
aloittaminen oli Tampereella edellis-
vuotta aktiivisempaa. Yrityksia perus-
tettiin vuoden aikana 1 760 (+5,4 %;
koko maassa +4,6 %). Yrityksia syntyi
eniten loppukesasta ja alkusyksys-
ta, jolloin etenkin uusien yksityisten
elinkeinonharjoittajien maara kasvoi.
My0s osakeyhtidita perustettiin selvasti
edellisvuotta enemman. Yritysten lo-
pettaminen vahentyi edellisvuodesta,
johtuen poikkeuslainsaadannostakin.
Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten
valinen nettolisdys 2020 oli 367 yritysta
(2019: 160). Toimialoissa nousivat esiin

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

alat kuten terveyspalvelut, kiinteistdala,
konsultointi ja luokka muut henkilo-
kohtaiset palvelut.

Tulorekisteriin pohjautuvien tietojen
mukaan palkkasumma supistui Tam-
pereella huhti-kesdkuussa seka elo-
kuussa 2020 edellisvuoden vastaaviin
aikoihin verrattuna. Muina kuukausi-
na palkkasumma kasvoi. Joulukuussa
2020 Tampereen palkkasumma oli 3,8
% edellisvuotta suurempi. Esimerkiksi

paakaupunkiseudun kunnissa palkka-
summa oli joulukuussa vuodentakaista
matalammalla tasolla.
Tyollisyystilanne kaantyi jyrkkaan las-
kuun koronan seurauksena huhtikuun
2020 aikana. Alkukesasta tilanne alkoi
tasaantua, ja positiivinen suuntaus jat-
kui myds syksylla. Tyéttémyys kaantyi
jalleen nousuun vuoden loppua kohti
tultaessa. Joulukuussa tyéttémyysas-
te oli Tampereella 15,3 % (koko maa:
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13,6 %). Tyottémyys lisdantyi vuoden
alusta 3,7 %-yksikkda (koko maassa
4,0 %-yks.). Koko vuoden 2020 tyotto-
myysasteeksi muodostui Tampereella
15,6 %. Tyottomyys koetteli Tamperetta
kuusikkokunnista eniten vuosikeskiar-
volla tarkasteltuna.

Tyottomyys lisaantyi kaikissa tyotto-
myysryhmissa, erityisen voimakkaasti
pitkaaikaistyottomyyden osalta. Pitka-
aikaistyottomia oli joulukuussa 4172
henkil6a, mika on perati 1200 henkil6a

ja 41 % enemman vuodentakaiseen
verrattuna. Nuorten alle 25-vuotiaiden
tyottémien maara (2627 hloa) kasvoi 29
% ja ulkomaalaisten tyottémien maara
(1487 hl6ad) 8 % vuoden aikana. Lisaksi
lomautukset ovat lisdantyneet hyvin
voimakkaasti. Joulukuun 2020 lopussa
lomautettuna oli 3237 henkil6a (2019:
667). Heikentynyt tydllisyystilanne hei-
jastuu myods toimeentulotuen ja kun-
nan osarahoittaman tyomarkkinatuen
kasvaneeseen tarpeeseen.

PALKKASUMMAN KEHITYS, KUUKAUSITTAINEN MUUTOS
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Asuminen

Tampereelle valmistui yli 3 700 asuntoa
vuonna 2020. Valtaosa asunnoista on
yksioita seka kaksioita ja ne sijoittuvat
kerrostaloihin.

Neljas MAL-sopimuskausi alkoi vuon-
na 2020. Sopimuskauden, 2020-2023,
aikana keskustaan ja joukkoliikenne-
vyohykkeelle rakennettavien asuntojen
kuntakohtainen minimitavoite Tampe-
reen osalta on 1910 asuntoa vuodessa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset
Verotuloja kertyi 1 035,3 milj. euroa,
mika ylitti vuosisuunnitelman 19,4 milj.
eurolla. Verotulot kasvoivat 60,7 milj.
eurolla (6,2 %) vuodesta 2019. Vuodel-
le 2020 korotettiin tuloveroprosenttia
0,25 prosenttiyksikolla. Kuntien verotu-
lot kasvoivat 4,0 % vuonna 2020.

Kunnallisverotuloja kertyi 866,9 mil].
euroa, mika oli 57,9 milj. euroa (7,2 %)
edellisvuotta enemman. Koko maassa
kuntien kunnallisverotilitykset kasvoi-
vat 5,1 %.

Yhteis6verotuloja kertyi 85,3 milj. eu-
roa. Yhteiséverotulojen 8,1 milj. euron
(10,4 %) kasvuun vaikutti merkittavasti
kuntaryhman jako-osuuden maara-
aikainen 10 prosenttiyksikon korotus,
jonka vaikutus Tampereelle oli noin 15
milj. euroa. Kuntien yhteisoverotilityk-
set kasvoivat 3,0 %.

Kiinteistoverotuloja kertyi 83,1 milj.
euroa. Kiinteistoverot vahenivat edel-
lisestd vuodesta 5,2 milj. eurolla (5,9
%), mika aiheutui kiinteistdéverouudis-
tuksesta, jossa Kkiinteistovero valmis-
tuu joustavasti vuoden aikana. Taman
seurauksena verovuoden 2020 kiinteis-
toverotuloja siirtyi tilitettavaksi vuonna
2021 arviolta 8 milj. euron verran. Koko
maan kuntien vuoden 2020 kiinteisto-
verotuloja siirtyi tilitettavaksi noin 200
milj. euroa vuodelle 2021. Kuntien kiin-
teistoverotilitykset vahenivat 6,6 %.

Valtionosuuksia  kertyi  yhteensa
394,6 milj. euroa. Valtionosuudet kas-
voivat edellisesta vuodesta 92,6 milj.
euroa (30,7 %). Poikkeuksellisen suuri
kasvu aiheutui valtion kunnille osoitta-
mista koronatukipaketeista, jotka olivat
yhteensa 68,5 milj. euroa. Tukipaket-
tien valtionosuuksilla  kompensoitiin
muun muassa kunnallisverotulojen
menetyksid, Kkorvattiin suojavaruste-
kustannuksia seka koronan testaus- ja
jaljityskustannuksia.

Peruspalvelujen valtionosuutta saa-
tiin 223,4 milj. euroa ja veromenetys-
ten kompensaatio oli 100,8 milj. eu-
roa. Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet olivat 70,3 milj. euroa,
mika oli 10,8 milj. euroa (18,2 %) vuotta
2019 enemman.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Kaupungin tehtavien ja
toiminnan muutokset
Hyvinvoinnin  palvelualue  jaettiin
vuoden 2020 alusta sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen  palvelualueeksi ja
sivistyspalvelujen palvelualueeksi.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelu-
alueella aloitti vuoden 2021 alusta uu-
tena palveluryhmana sairaalapalvelut,
johon yhdistettiin yhden johdon alle
vuodeosastohoito ja kuntoutus seka
erikoissairaanhoidon ostopalvelut.
Sivistyspalvelujen palvelualue uudel-
leenorganisoitui vuoden 2021 alusta
neljaksi uudeksi palveluryhmaksi, jot-
ka ovat varhaiskasvatus ja esiopetus,
perusopetus, liikunta ja nuoriso seka
kulttuuri. Palvelualueella toimivat myos
yhteiset palvelut seka sivistyspalvelujen
talous- ja henkilostéhallinto.

Tampereen kaupunginvaltuusto
paatti 16.3.2020 kaupungin ja Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin mielenterve-
ys- ja paihdepalvelujen yhdistymisesta.
Integraatiossa osa kaupungin mielen-
terveys- ja paihdepalveluista siirtyi Tay-
sin psykiatrian toimialueen vastuulle
vuoden 2021 alusta lahtien. Integraati-
olla turvataan pirkanmaalaisten palve-
lujen saatavuus, laatu ja resurssit.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelu-
alueella tapahtumapalvelut siirtyivat
Visit Tampereesta osaksi Vetovoima ja
edunvalvonta -palveluryhmaa vuoden
2020 alussa. Tapahtumapalvelut vas-
taavat Tampereen matkailun edista-
mista ja markkinointia toteuttavan Visit
Tampere Oy:n palvelutilauksesta. Li-
saksi palvelualueelle sijoittuneet Elin-
voima- ja kasvupalveluallianssi -kehi-
tysohjelma seka osana Smart Tampere
-kehitysohjelmakokonaisuutta toiminut
Digiohjelma tulivat toteutuksensa paa-
tokseen vuoden 2020 lopussa.

Kaupunkiympariston palvelualueel-
la sijainnut kestavan kehityksen koor-
dinointi ja kehittaminen siirtyi osaksi
konsernihallinnon strategia- ja kehit-
tamisyksikkoa 1.1.2021 alkaen. Palve-
lualueella sijaitseva Kestava kaupunki
-yksikko jatkaa toimintaansa uudelleen-
nimettyna Ilimasto- ja ympadristopolitii-
kan yksikkona.

Konsernihallinnossa yksikkona toimi-
nut viestintayksikko siirtyi osaksi kon-
sernihallinnon strategia- ja kehittamis-
yksikkda 1.2.2021 alkaen.

Hiedanrannan kehitysohjelman to-
teutusmalli organisoitiin vuoden 2020
aikana kaupunginvaltuuston 19.10.2020
paatdksen mukaisesti yhden osakeyh-
tion malliksi aikaisemman kahden yh-
tion mallin sijaan. Uudessa mallissa
kaupungin 100 % omistama Hiedanran-
nan Kehitys Oy toimii Hiedanrannan
keskeisten maa-alueiden omistajana ja
vastaa alueen kokonaisvaltaisesta kiin-
teistokehittamisesta yleissuunnitelman
seka kaupungin ja yhtién valisen yhteis-
tydsopimuksen mukaisesti. Osakeyhti-
on toiminta uudessa roolissa kdynnis-
tyy vuoden 2021 alusta.

Tampereen Infra Liikelaitoksen yhti-
oittamisesta ja Tampereen Infra Oy:n
perustamisesta paatettiin kaupungin-
valtuustossa 17.6.2019. Tampereen
kaupunki myi Tampereen Infra Oy:lle
Tampereen Infra Liikelaitoksen liiketoi-
minnan 1.1.2020.

Tampere valmistautui vuoden 2020
aikana uuden tyollisyyden kuntako-
keilun kaynnistymiseen 1.3.2021. Tydl-
lisyyskokeilun tavoitteena on edistaa
tyottdmien tydnhakijoiden tydllistymis-
ta ja koulutukseen ohjautumista seka
tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyovoi-
man saatavuuteen. Pirkanmaalla tydl-
lisyyden kuntakokeilua on valmisteltu
maakunnan kaikkien kuntien yhteisty6-
na.

Kaupunginhallituksen 16.3.2020 paa-
toksella kaupungissa otettiin korona-
viruspandemiasta johtuen kayttoon
hairidtilanteiden ja  poikkeusolojen
johtosaantoé. Johtosaantda sovelletaan
hairidtilanteissa ja valmiuslaissa maa-
ritellyissa poikkeusoloissa ja niihin val-
mistautumisessa. Johtosaannon kayt-
tamiselld turvataan hairiétilanteiden
aiheuttama kiireellinen paattksenteko.

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Vuoden 2020 alkuperaisessa talousar-
viossa tilikauden tulos oli 0 milj. euroa
ja nettoinvestoinnit 200,2 milj. euroa.



Valtuusto paatti vuoden 2020 aikana
talousarviomuutoksista kahdessa ko-
kouksessa. Kaupunginvaltuuston ta-
lousarviomuutosten jalkeen tilikauden
tulostavoite oli 8,5 milj. euroa alijgamai-
nen ja nettoinvestoinnit 275,3 milj. eu-
roa. Talousarviomuutokset heikensivat
toimintakatetta 35,0 milj. euroa. Muu-
tokset johtuivat muun muassa korona-
viruspandemian vaikutuksista ja pal-
velutarpeen kasvusta. Verotuloarviota
pienennettiin 23,6 milj. euroa ja valtion-
osuuksia lisattiin 50,2 milj. euroa. Muu-
tokset perustuivat paadosin elokuun
tilinpaatésennusteeseen ja tiedossa
olleisiin valtionosuuspaatoksiin. Inves-
tointimenoja lisattiin yhteensa 75,1 mil].
euroa. Muutokset liittyivat vuodelta
2019 siirtyneiden hankkeiden uudel-
leenbudjetointiin seka Hiedanrannan
yhtidjarjestelyihin. Lisaksi pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden luovutustuloja
lisattiin 23,5 milj. euroa Hiedanrannan
yhtidjarjestelyihin liittyen.

Kaupungin tilikauden tulos toteutui
73,7 milj. euroa muutettua talousarvi-
ota parempana. Toimintakate toteutui
29,6 milj. euroa muutettua talousarvi-
ota parempana ja nettomenojen kasvu
edellisvuoteen verrattuna oli 6,1 pro-
senttia. Kaupungin taloustilanne kohe-
ni merkittavasti vuodesta 2019. Tilikau-
den tulos parani edellisestd vuodesta
84,0 milj. euroa.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan toi-
mintakate toteutui 2,8 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toi-
mintakate toteutui 2,8 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikompana, mika
johtui palvelutarpeen kasvusta seka
koronaviruspandemian aiheuttamista
testaus- ja suojavarustekustannuksista.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
toimintakate toteutui 3,0 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.
Asunto- ja kiinteistdlautakunnan muu-
tetun talousarvion mukainen toimin-
takatteen tavoitetaso ylitettiin 8,9 mil].
eurolla. Ylitysta selittad maksutuottojen
ja vuokratuottojen toteutuminen suun-
niteltua suurempina. Maksutuottojen
osalta ylitys selittyy padosin maan-
kayttdsopimuskorvausten ansiosta.
Vuokratuloissa maa- ja tilaomaisuuden
vuokratulot toteutuivat ennakoitua
suurempina.

Yhdyskuntalautakunnan toimintaka-
te toteutui 3,7 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana. Joukkolii-
kennelautakunnan osalta toimintakate
toteutui 6,0 milj. euroa ennakoitua pa-
rempana. Joukkoliikennelautakunnan
toimintakatteen ylitysta selittaa se, etta
koronaviruspandemian aiheuttama lip-
putulojen pienentyminen ei ollut niin
suurta kuin mihin muutetussa talousar-
vioissa oli varauduttu. Lisaksi valtiontu-
kea saatiin ennakoitua enemman ja ku-
lut toteutuivat ennakoitua pienempina
palvelutarjonnan leikkauksien ja kus-
tannustason maltillisen nousun vuoksi.

Konsernihallinnon toimintakate to-
teutui 4,6 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempana, mika johtui ICT-
kustannusten toteutumisesta arvioitua
alhaisempina ja koronaviruspandemi-
an vuoksi pienentyneista kustannuk-
sista.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen liikey-
lijdaama toteutui 2,5 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Tampe-
reen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
osalta lilkeylijaamatavoite saavutettiin.
Liikelaitosten liikeylijaama on valtuus-
toon nahden sitova era.
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Verotulot toteutuivat 19,4 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.
Koronaviruspandemian vaikutus vero-
tuloihin oli ennakoitua pienempi. Val-
tionosuudet toteutuivat 18,3 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempina,
koska valtion koronatukipakettien lisa-
ykset eivat olleet kaikilta osin tiedossa
talousarviomuutoksen valmistelussa.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 51,3
milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina padasiassa hankkeiden
lykkaantymisen seurauksena. Merkit-
tadvimmat saastot syntyivat Asunto- ja
kiinteistélautakunnan hankkeista. Vuo-
delle 2021 uudelleen budjetoitavien
hankkeiden kokonaismaara oli 26,7
milj. euroa. Ulkopuolista rahoitusta
investointihankkeisiin saatiin 7,3 milj.
euroa, joka ylitti muutetun talousarvion
4,3 milj. eurolla.

Suoraan kaupunkistrategiasta johde-
tuista 48 toiminnan tavoitteista 28 to-
teutui ja 2 toteutui osittain. 17 tavoitet-
ta jai toteutumatta ja yhden tavoitteen
toteutumista ei voitu arvioida. Liikelai-
tosten ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen
13 toiminnan tavoitteesta 9 toteutui, 2
toteutui osittain ja kaksi jai toteutumat-
ta. Tytaryhteiséjen 96 toiminnan tavoit-
teesta 55 toteutui, 7 toteutui osittain ja
34 tavoitetta jai toteutumatta.

Merkittavat poikkeamat talousarvi-
oon esitetdan tarkemmin talousarvion
toteumavertailu -osiossa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintamenot kasvoivat 3,4 prosent-
tia ja toimintakate kasvoi 6,1 prosenttia
edellisvuodesta. Asukaskohtaiset toi-
mintamenot kasvoivat 2,2 prosenttia ja
asukaskohtainen toimintakate kasvoi
4,8 prosenttia. Vuoden 2020 tilikauden
tulos 63,8 milj. euroa. Tulos koheni 84
milj. euroa edellisesta vuodesta.
Vuoden 2021 talousarviossa vuosi-
kate on 97,8 milj. euroa ja tilikauden
tulos on 16,9 milj. euroa negatiivinen.
Talousarvion verotulot ovat 18,4 milj.
euroa suuremmat kuin tilinpaatdkses-
sa ja todennakdisesti verotuloja kertyy
talousarviota enemman. Vuoden 2021
osalta on mahdollista paasta talousar-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

viota parempaan tulokseen, jos toimin-
tamenojen kasvu pysyy maltillisena.
Koronapandemialla saattaa kuitenkin
olla yllattavia vaikutuksia verotulojen
kertymaan ja tilikauden tulokseen.
Onkin mahdollista, etta kunnat voi-
vat joutua rahoittamaan vuosina 2020
ja 2022 omia ja sairaanhoitopiirien ko-
ronakustannuksia aiemmin linjattua
enemman. Valtion kompensaatiot kun-
nille vuonna 2020 olivat koronavaiku-
tuksia merkittavasti suuremmat, min-
ka seurauksena kuntien vuoden 2020
tilinpaatokset olivat paadsaantoisesti
erittain hyvia. Valtio voi edellyttas, etta
kunnat hoitavat aiheutuvat lisakustan-

nukset vuonna saaduilla lisatuloilla. To-
teutuessaan tama heikentaa tilikauden
tulosta.

Taloussuunnitelmakaudella talouden
pitdminen tasapainossa vaatii erityisia
ponnisteluja, silla palvelutarpeen kasvu
lisda toimintamenoja ja samaan aikaan
verorahoituksen arvioidaan kehittyvan
maltillisesti. Talouden kannalta on valt-
tamatonta pitaa toimintakatteen kasvu
verorahoituksen mahdollistamissa ra-
joissa. Kaupungin omin toimenpitein ei
tule heikentaa taloutta lisaamalla uusia
toimintamenoja ellei vastaavasti kyeta
vahentamaan toisaalta toimintame-
noja.



Henkilosto

Henkiléstomaaran kehitys
Kaupungin henkilostdmaara 31.12.2020
oli 13 958 henkil6a, josta vakinaisen
henkildston osuus oli 11 116. Maaraai-
kaista henkilostoa oli 2 842, josta palk-
katuetun henkiléstén osuus oli 327
henkiloa. Henkilostdsta osa-aikaisia oli
1 863 henkiloa. Henkilostomaara sisal-
taa myos tyo- ja virkavapaalla olevat
henkil6t. Vuoden 2019 lopussa henki-
[6stomaara oli 14 067. Henkilostomaara
laski 109 henkildlla edelliseen vuoteen
nahden padosin organisaatiomuutos-
ten vuoksi.

Tampereen Infra liikelaitos yhtiditet-
tiin 1.1.2020, jolloin 352 henkiléa siirtyi
pois kaupungin palveluksesta. Hyvin-
vointipalvelut organisoitiin 1.1.2020 al-
kaen kahdeksi palvelualueeksi: sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen palvelualueeksi
seka sivistyspalvelujen palvelualueeksi.

HENKILOTYOVUOSIEN MAARA VUONNA 2020, HTV

Palkallisten henkil6tyovuosien
kehitys

Palkallisten henkilotyévuosien maa-
ra vuonna 2020 oli 12 606 henkil6tyo-
vuotta, josta palkkatuetun henkildston
osuus oli 188 henkilotyévuotta. Henki-
I6tydvuodet alittivat muutetun talous-
arvion 5%:lla.

Kaupungin henkilotydvuosien maa-
ra laski edellisvuoteen nahden 185
henkilotyovuodella (-1,4 %) padosin
organisaatiomuutosten vuoksi. Kun
otetaan huomioon Tampereen Infra
Liikelaitoksen yhtidittaminen, henkilo-
tyovuosien vertailukelpoinen kasvu oli
koko henkiloston osalta yhteensa 190
henkilotyovuotta (1,5 %). Kasvua selit-
taa lisaantynyt palvelutarve erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluissa, ammatil-
lisessa koulutuksessa seka kasvatus- ja
opetuspalveluissa.
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Henkiléstokulujen kehitys
Toteutuneet henkilostokulut vuonna
2020 olivat 629,0 milj. euroa. Vuoteen
2019 nahden henkilostokulut kasvoi-
vat 2,9 milj. euroa (0,5 %). Kun otetaan
huomioon kunta-alan palkkaratkaisun
vaikutukset, henkildtyévuosien vertai-
lukelpoinen kasvu, sivukulujen kasvu,
Tampereen Infra Liikelaitoksen yhtidit-
taminen sekda ammatillisen koulutuk-
sen lisaresursointi, vertailukelpoiset
henkilostokulut kasvoivat 20,9 milj. eu-
roa (3,4 %).

Palkallisten henkil6tyévuosien vertai-
lukelpoinen kasvu lisasi henkil6stoku-
luja noin 7,5 milj. euroa. Taloudellisiin
syihin perustuvia palkattomia vapai-
ta pidettin 9 320 henkilotyopaivaa
(25,5 henkilotyovuotta), mika vahensi
palkka- ja sivukuluja noin 0,8 milj. eu-
roa.

HENKILOSTOKULUT VUONNA 2020, MIL). EUROA

Liikelaitokset Pirkanmaan Pilrkannllaan
B . . pelastuslaitos ihalli
510hty  Ppelastuslaitos  Konsernihallinto Kaupunkiympériston Liikelaitokset Ses Konserzr:‘lr;alhnto
Kaupunkiympéristén 4 % 648 307 htv palvelualue 258 o 2
palvelualue 5% 3% 18,6 4% °
312 htv 39
3% Sosiaali- ja Sosiaali- ja
Elinvoiman ja terveyspalvelujen ter\;eayl/:zﬁjlzle‘::pn
kilpailukyvyn palvelualu palvelualue
i 1)’\2_/:’6li1tv 4553 htv Elinvoiman ja g;zf’
13% 36 % kilpailukyvyn palvelualue o
95,1
15%

Sivistyspalvelujen
palvelualue
4619 htv
37%

Henkilostokulut alittivat muutetun
talousarvion 9,6 milj. eurolla. Sivistys-
palveluissa henkildstokulut — alittivat
muutetun talousarvion 4,8 milj. eurolla.
Henkildstokulujen alitus johtui sijaisten
ja muun maaraaikaisen henkildston va-
henemisestd, palkattomien vapaiden
lisddntymisesta ja lomapalkkavelan
vahenemisesta. Sosiaali- ja terveyspal-
veluissa henkilostokulut —toteutuivat
1,5 milj. euroa muutettua talousarvi-
ota alhaisempina padosin vastaanot-

Sivistyspalvelujen

palvelualue

205,3
33%

topalvelujen ja ikaihmisten palvelujen
rekrytointihaasteiden vuoksi. Henkil6s-
tovajetta jouduttiin korvaamaan palve-
lujen ostoilla. Konsernihallinnon henki-
[6stokulut alittivat vuosisuunnitelman
1,0 milj. eurolla, mika selittyy kaynnis-
tamattomilla projekteilla ja tayttamat-
tomilla vakansseilla. Ammatillisessa
koulutuksessa henkildstokulut alittivat
muutetun talousarvion 0,8 milj. eurolla
viivastyneiden rekrytointien vuoksi.

Talousohjelmassa asetettiin henki-
|6sto6n kohdistuvia useita talouden
tasapainottamistoimenpiteita vuosille
2018-2020. Vuoden 2020 lopun toteu-
man perusteella toimenpiteet ovat paa-
osin toteutuneet suunnitelman mukai-
sesti ja myos hallinnollisten tehtavien
vahennystavoite saavutettiin.

Poikkeamia on tarkemmin analysoitu
palvelualueiden ja taseyksikdiden osi-
oissa.
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S - Muutettu TP 20/
Henkildstokulut (milj. euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 TP 19 %
Palkat ja palkkiot -497,9  -502,7 -507,7  -499,2 -1,3 0,3
Henkildsivukulut
Elakekulut 21120 -111,1 1126 -112,3 0,3 03
Muut henkildsivukulut -16,2 -19,7 -18,4 -17,5 -1,3 7.8
Yhteensa -626,1 -633,6 -638,7 -629,0 -2,9 0,5
:e(;lolglgztgla(\tj“aul: tj\i;\)palkalllset henkil6tyévuodet TP 2020 Iv-lrt:\uztg;au Ero TP 2020 Iv-lrt:\uztg;gu Ero
1000 EUR 1000 EUR 1 000EUR HTV HTV HTV
Konsernihallinto -24 492 -25 416 924 307 323 -15
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue -222945  -224 440 1496 4553 4532 21
Sivistyspalvelujen palvelualue -205327 -210120 4793 4619 4621 -3
Kasvatus- ja opetuspalvelut -168030 -171170 3140 3692 3651 41
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -37 297 -38 950 1653 926 970 -44
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue -95 067 -95 730 663 1656 1684 -28
Ammatillinen koulutus -56 192 -56 990 798 975 930 45
Lukiokoulutus -19 803 -19529 -274 297 292 5
Tyoéllisyys- ja kasvupalvelut -12 832 -12 697 -135 312 378 -66
Muut yhteensa -6 240 -6 514 274 73 84 -1
Kaupunkiympéristén palvelualue -18 640 -19 421 781 312 339 -27
Liikelaitokset yhteensa -25781 -26 159 378 510 513 -2
Tampereen Kaupunkiliikenne -17 132 -17 736 604 357 357 -0
Tampereen Vesi -8 649 -8 423 -226 154 156 -2
Pirkanmaan pelastuslaitos -36 793 -37 367 574 648 646 2
Yhteensa -629 044 -638 653 9609 12 606 12 657 -51

*) Sisaltaa palkkatukityollistettyja 188 henkilotydvuotta vuonna 2020

Ty6évoimakustannukset

Ty6voimakustannukset saadaan las-
kemalla yhteen kaupungin oman
henkiloston  henkiléstokulut — seka
vuokratyovoiman kaytosta aiheutu-
neet kustannukset. Vuonna 2020 ty6-

HENKILOSTO J—
PAHKl NANKUORESSA nimikkeita noin
Keski-ika
Henkilosto- 4415
vuotta

13958

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue 5 238
vistyspalvelujen palvelualue 5 222
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 1672
Kaupunkiympéristén palvelualue 337
Konsernihallinto 320
Liikelaitokset ja Pirkanmaan pelastuslaitos 1169
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l i
naiset 76 %
miehet 24 %

voimakustannukset olivat 632,7 milj.
euroa. Henkildstdmenojen osuus oli
629,0 milj. euroa ja tyévoiman vuok-
rausmenojen osuus 3,7 milj. euroa.
Tyovoimakustannukset alittivat muute-

naiset

lahihoitaja
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
lehtori

Elikkeelle
siirtyneet

365

tun talousarvion 9,2 milj. eurolla. Hen-
kildstdmenojen osuus alituksesta oli
9,6 milj. euroa. Tyévoiman vuokraus-
menojen osalta muutettu talousarvio
ylittyi 0,4 milj. eurolla.

Henkildstékulut,
milj. euroca

629,0

Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
palvelualue 222,9

650

3 YLEISINTA TEHTAVANIMIKETTA

Sivistyspalvelujen
palvelualue 205,3
Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue 95,1
Kaupunkiympariston
palvelualue 18,6
Konsernihallinto 24,5
Liikelaitokset ja
Pirkanmaan pelastus-

! miehet
! palomies
lehtori
linja-autonkuljettaja

laitos 62,6

Vanhuuseldke 260
Muut eldkkeet105

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-iké 64,4
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinnan
jarjestamistapa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen on tarkea osa kuntakon-
sernin johtamista. Tampereen kaupun-
kikonsernin eri toimintayksikot pitavat
ylla ajantasaista riskiprofiilia toiminnas-
taan, jotta keskeiset uhat hallitaan ja
mahdollisuudet hyddynnetaan suunni-
telmallisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kuvauksessa esitetaan toimintayk-
sikdn toiminnan luonteesta johdetut
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteet, toimintaperiaatteet ja me-
nettelyt. Kuvauksen tarkoituksena on
edistaa sita, etta sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat entista kiinteam-
min osana toimielintydskentelya seka
kaupungin toiminnan ja talouden ta-
vanomaisia hallinto-, johtamis-, suun-
nittelu-, paatdksenteko- ja toimintapro-
sesseja.

Sisaista valvontaa ja riskienhallin-
taa toteutetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymien periaatteiden mukaan.
Riskienhallinnan ohjauksesta, koor-
dinoinnista ja kehittdmisesta vastaa
Strategia- ja kehittamisyksikon riskien-
hallinta- turvallisuus ja varautumistiimi
riskienhallinnan johtoryhman tukema-
na.

Talouden ja
toimintaymparistoén
vaikutukset
kaupunkikonserniin

Valtiovarainministerid arvioi julkaisus-
sa "Taloudellinen katsaus talvi 2020,
ettd vuonna 2020 Suomen bruttokan-
santuote laskee koronaviruspandemi-
an seurauksena 3,3 prosenttia. Vuon-
na 2021 talous kaantyy 2,5 prosentin
kasvuun ja kasvun arvioidaan hieman
laskevan vuosina 2022 ja 2023. Ennuste
perustuu oletukselle, etta maailmanta-
lous elpyy vuoden 2021 aikana korona-
viruspandemian aiheuttamasta syvasta
taantumasta, mika nopeuttaa myos
Suomen talouskasvua.

Yritykset ovat sopeuttaneet tyovoi-
makustannuksiaan irtisanomisten li-

saksi lomautuksilla. Lomautettujen
maara vaheni ennatystasolta kesalla
nopeasti, mutta syksylla lomautettu-
jen maara kaantyi uudestaan nousuun.
Heikosta ja epdvarmasta taloustilan-
teesta johtuen tyomarkkinat eivat nyt
veda tydvoimaa ja tydvoiman ulkopuo-
lella olevien maara on tana vuonna li-
saantynyt.

Paikallishallinnon rahoitusasema ke-
hittyi vuonna 2020 erittdin suotuisasti.
Positiivisen kehityksen taustalla olivat
valtion peruspalvelujen turvaamiseksi
ja kuntien aktiviteetin yllapitamiseksi
paatetyt madraaikaiset valtion tukitoi-
met. Kertaluonteiset koronatuet eivat
ratkaise paikallishallinnon pitkan aika-
valin rakenteellista tulojen ja menojen
epdtasapainoa, mika aiheutuu vaeston
ikadntymisen lisaamasta sosiaali- ja ter-
veydenhuoltomenojen kasvupaineesta
ja tydikaisten maaran vahenemisesta.

Valtiovarainministerién arvion mu-
kaan paikallishallinnon rahoitusasema
heikkenee vuonna 2021 noin 1,4 mrd.
euroa alijaamaiseksi talouden elpymi-
sestd ja valtion tukitoimista huolimatta.
Tulot kasvavat vaatimattomasti ja toi-
mintamenojen kasvu kiihtyy.

Paikallishallinnon rahoitusasema
heikkenee voimakkaasti vuonna 2022
madraaikaisten tukitoimien paattyessa
ja menojen ja tulojen rakenteellinen
epdtasapaino kasvattaa paikallishallin-
non velkaantumista lahivuosina.

Maailmanlaajuinen
koronaviruspandemia vuonna
2020

Vuosi 2020 oli monella tapaa poikkeuk-
sellinen maailmanlaajuisen korona-
viruspandemian vuoksi. Pandemian
vaikutukset kansalaisten terveyteen,
hyvinvointiin, julkisiin palveluihin, like-
elamaan ja yleiseen taloustilanteeseen
olivat ennennakemattéman suuret.
Normaaliolojen  hairidtilanteissa  ja
poikkeusoloissakin kunnan keskeinen
tehtdva on jarjestaa peruspalvelut ja
turvata niiden toiminnan jatkuvuus.
Riskienhallinta-, turvallisuus- ja va-
rautumistiimi osallistui koko vuoden

koronaviruspandemian tilannejohta-
miseen ja sen tukemiseen seka korona-
viruspandemiasta johtuvien erilaisten
tehtavien hoitamiseen. Tallaisia kau-
pungin varautumiseen, poikkeusoloi-
hin ja hairiétilanteisiin liittyvia tehtavia
ovat mm. tilannekuvan muodostami-
nen ja yllapito, hairidtilanteen aikaisen
johtoryhman tyén tukeminen ja tilan-
nekuvaryhman tydn organisointi ja tu-
keminen sekd monenlaiset operatiivi-
set tehtavat.

Kaupungin riskienhallinnan
kehittdminen vuonna 2020

Syksylla 2020 valmisteltiin kaupunkita-
soinen strategisiin riskeihin keskittyva
riskiarviointi yhteistydssa konsernihal-
linnon johtoryhman kanssa. Kaupun-
kitasoisen riskiarvioinnin tavoitetilana
oli muodostaa kaupunkikonsernin
riskiprofiili, jossa strategiset riskit pai-
nottuvat. Riskianalyysin lisaksi laadittiin
myo6s uusi riskimalli ja toimintaympa-
ristokuvaus, joka ohjaa riskianalyysien
laadintaa palveluryhmissa, konserni-
hallinnossa ja liikelaitoksissa. Riskiana-
lyysit nahdaan Tampereen kaupungissa
tarkeana osana strategian toimeenpa-
noa tukevaa muutoshallintaa.

Vuonna 2020 myds riskienhallin-
taprosessin digitalisointia edistettiin.
Syksylla 2020 kaynnistettiin riskienhal-
linnan tietojarjestelman hankintapro-
sessi. Granite - tietojarjestelman han-
kinta ja tekninen kayttdonotto saatiin
valmiiksi vuoden 2021 alussa. Riskien-
hallinnan tietojarjestelman kayttoon-
otto edistda riskienhallinnan integroi-
mista johtamiseen ja tarjoaa johdolle
kokonaisvaltaisen nakyman riskeihin ja
riskienhallinnan tilaan Tampereen kau-
pungissa.

Kaupungin merkittdvimmat
riskialueet

Syksylla laaditussa kaupunkitasoisessa
riskiarvioinnissa ja sen pohjalta tehdys-
sa johdon arviointikyselyssa alla olevat
riskialueet nousivat kaupungin strate-
gisten tavoitteiden nakdkulmasta mer-
kittavimmiksi riskeiksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Merkittavimmaksi riskiksi analyysissa
nousi talouden rakenteellinen tasapai-
no ja tulopohjan riittavyys. Talouden
pysyva, rakenteellinen alijaamaisyys
palvelutarpeen voimakkaan kasvun
ja verotulojen ja valtionosuuksien sa-
manaikaisen heikon kehityksen vuoksi,
nousi analyysissa kriittiseksi riskiksi.
Samaan aikaan kaupungin investointi-
taso pysyy korkeana ja lainamaara kas-
vaa liilan nopeasti. Riskin toteutuminen
haittaisi olennaisesti kaupungin kas-
vaviin palvelutarpeisiin vastaamista ja
palveluverkko- ja kehittamisinvestoin-
tien toteuttamista, kun palvelutarve ja
verorahoituksen kehitys olisivat vastak-
kaisia. Poikkeavat markkinaolosuhteet
rahoitusmarkkinoilla saattavat lisata
rahoituskustannuksia ja valiaikaisesti
vaikeuttaa uuden rahoituksen saantia.
Riskina tunnistettiin myds kunnallis- ja
yhteisOverotulojen ja valtionosuuksien
voimakas vaheneminen paaosin kau-
pungista riippumattomista syista.

Keskeiseksi riskiksi nousi my6s lain-
saadannén muutokset ja erityisesti
sote-uudistus. Riski, miten kyetaan vas-
taamaan lainsaadannén muutoksiin ja
niiden aiheuttamiin erilaisiin operatiivi-
siin riskeihin. Riskind hyvinvointipalve-
lujen nakokulmasta nahdaan erityisesti
muutoksen johtamisen haasteet tilan-
nekuvan epaselvyydesta johtuen. Hen-
kilostéon ja toiminnan kehittamiseen
liittyy riski soten oman kehittamisen
hidastumisesta ja tyon kuormituksen
kasvusta uudistusta valmisteltaessa.

Esille nousi my®s riski siita, etta kau-
pungin kiinteistbomaisuuden ja -sal-
kun hallinta ja tilaratkaisut eivat ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. Ta-
han kokonaisuuteen liittyy my®os riski,
miten kaupunki onnistuu optimoimaan
maanjalostuksesta ja kiinteistokehitta-
misesta saatavat tulot.

Kaupungin  palveluihin liittyvana
strategisena riskind nousi esille hal-
litsematon maarallinen ja laadullinen
hyvinvointipalveluiden palvelutarpeen
kasvu, hyvinvointierojen karjistyminen
sekd vaestdn ikdantyminen, mitka ko-
konaisuutena vaikuttavat siihen, kuinka
kyetaan jarjestamaan laadukkaita pal-
veluja ja uudistumaan.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Kaupungin peruskorjaus-ja uusinves-
tointeihin liittyen tunnistettiin riski, etta
investointien suunnittelu ja priorisointi
ei onnistuisi riittavan pitkajanteisesti ja
ennakoivasti. Talldin ei onnistuttaisi en-
nakoimaan kayttajamaarien ja palvelu-
tarpeiden muutoksia ja palveluverkkoa,
priorisoimaan investointikohteita tai
vastaamaan kasvaviin peruskorjaustar-
peisiin. Riskind taman kokonaisuuden
osalta ovat myo6s kasvavat peruskorja-
ustarpeet ja korjausvelan hallitsematon
kasvu. Merkittdvimpien riskien listalle
nousivat myos sisailmahaasteet. Sisail-
maongelmilla on vaikutusta talouteen
mutta myos terveyteen ja turvallisuu-
teen seka henkilostén hyvinvointiin.
Henkildstonakdkulmasta  sisailmaon-
gelmien seurauksena aiheutuu tyo-
hyvinvointihaasteita, henkildstén sai-
rauksia ja sairauspoissaoloja. Viime
vuosina kaupungin kiinteistdissa on
todettu useita sisailmaongelmia, niin
myds vuonna 2020. Havaittuihin on-
gelmiin on puututtu ja tehty korjaavia
toimenpiteita. Kehitysta seurataan ja
ennakoivia toimenpiteitd toteutetaan,
jotta valtetdan vakavat henkildihin koh-
distuvat vaikutukset.

Kaupungin toimintoja on viime vuosi-
na enenevissa maarin yhtiditetty. Kon-
sernina toimiminen, omistajaohjaus
ja omistaja-arvo nousivat analyysissa
myods merkittaviksi riskialueiksi kau-
punkikonsernin nakdkulmasta. Omista-
jaohjauksen nakokulmasta keskeisena
riski, etta ei onnistuttaisi jalkauttamaan
strategian tavoitteita, kaupunkiomis-
tajan tahtotilaa ja omistajastrategian
linjauksia riittavan tehokkaasti laaje-
nevaan konserniin. Kaupungin tulee
varmistua konserniedun toteutumi-
sesta ja siita, etta tytaryhteisot toimi-
vat kaupunki- ja omistajastrategioiden
puitteissa tehokkaasti ja taloudellisesti.
Hyvaa hallintotapaa on kehitetty eteen-
pain kaupunginvaltuustossa 16.12.2019
hyvaksytyn konserniohjeen myéta.
Erityisena riskialueena on tunnistettu
in house -yhtididen ohjauksen tera-
voittaminen ja tarve nykyista vaikutta-
vammille ohjauskeinoille. Ndin toimien
voidaan tehokkaasti varmistaa in hou-
se -yhtididen tuottamien palvelujen
kilpailukykyisyys ja palveluiden laatu

ja tehokkuus. Omistajaohjausriskeihin
liittyen nousi analyysissa esiin myos
omistaja-arvo ja erityisesti riskinako-
kulmasta riski, etta omistaja-arvoa ei
riittavasti kayteta johtamisen tyokaluna
ja sen muutoksia ei huomioida paa-
toksenteossa optimaalisesti. Konser-
nina toimiminen ja konserniprosessit
nahtiin myos keskeiseksi riskialueeksi
kaupungin nakokulmasta. Riskina tun-
nistettiin erityisesti, ettd ei luoda riit-
tavasti arvoa, volyymihyotyja ja tehok-
kuutta yhtenaisilla konserniprosesseilla
ja konserniohjauksen toimintatavoilla.

Organisaation resilienssi ja muutos-
ten lapivienti on my0ds keskeinen ana-
lyysissa noussut riskialue, joka vaatii
johdon huomiota. Resilienssi ei liity
vain koronaviruspandemian kaltaisiin
poikkeuksellisiin kriiseihin, vaan kau-
pungin tulee varmistaa kyvykkyytensa
toimia sujuvasti ja reagointikyvykkyy-
tensa toimintaympariston  akillisiin
muutoksiin. Kaupunki tukee resiliens-
sia edistavia toimintatapoja ja tyoka-
luja johtamiseen, paatdéksentekoon ja
uusien ratkaisujen ja toimintamallien
kehittamiseen.

Poliittisen paatéksenteon ja toimin-
takulttuurin osalta riskind nousi, etta
poliittisen paatoksenteon ja virkamies-
valmistelun vastuut ja rajapinnat eivat
olisi kaikissa tapauksissa riittavan sel-
kedt. Samoin nousi riski, etta paatos-
vaihtoehtoja ei valmistella riittavan laa-
jasti ja eri paatdsvaihtoehtojen riskeja
avata paatoksentekijdille riittavasti. Ta-
ma voi vaikuttaa paatoksenteon enna-
koitavuuteen ja johdonmukaisuuteen.

Tietoturvariskit

Riskianalyysissa TOP-riskeihin nousivat
myo6s kyberriskit, jotka voivat toteu-
tuessaan vaikuttaa kaupungin suori-
tus- ja palvelukykyyn merkittavastikin.
Samoin kyberriskit voivat johtaa myos
maineriskien toteutumiseen ja vahin-
koihin.

Kaupungin tietoliikenneyhteyksien
toiminta oli vuoden 2020 aikana luo-
tettavaa. Merkittavimmat hairiot olivat
kolme valtakunnallista hairiota kevaal-
la, jotka vaikuttivat myds kaupungin
yhteyksien toimintaan. Palvelunesto-
hyokkayksien maara on ollut kasvussa



varsinkin vuoden 2020 lopussa, mutta
operaattorilta ostettu suojaus onnistui
torjumaan ne hyvin. Kaupungin tieto-
jarjestelmissa oli vuoden aikana muu-
tamia merkittdvia toimintaa estavia
hairidtilanteita, mutta yleisesti ICT-ym-
paristd toimi luotettavasti huolimatta
Koronaviruspandemian aiheuttamasta
poikkeuksellisesta tarpeesta etatyodlle,
etaopetukselle seka etana tehtavalle
johtamiselle ja paatdksenteolle. Ris-
kienhallinnan kehittamiseksi kaupun-
gin tietojarjestelmien kriittisyydet arvi-
oitiin ja luokiteltiin vuoden 2020 aikana.

Ulkoa tulevat huijaukset ja tietojen
kalastelut lisaantyivat seka valtakun-
nallisesti, ettda Tampereen kaupunkia
kohtaan vuoden 2020 aikana. Hui-
jausyrityksia tuli kaupungin henkil6s-
tolle sahkopostilla, tekstiviesteind ja
puhelimitse. Huijausviesteista tiedotet-
tiin henkilostéa vuoden aikana useasti
ja muutama tapaus vaatii tarkempia
selvitystoimenpiteitda. Vuoden 2020 ai-
kana kehitettiin hallinnon ty6asemien
suojauksia seka koko ICT-ymparistdn
tietoturvapoikkeamien  havainnointi-
kykya. Vuonna 2019 kayttéon otettu
tietoturvatapahtumien kasittelyyn ja
asiantuntijatydhon perustuva palvelu
tunnisti ja kasitteli vuoden 2020 aika-
na ymparistéstamme 1407 eri tietotur-
vatapahtumaa. Naista 136 luokiteltiin
merkittaviksi ja ne ohjattiin selvitetta-
vaksi tarkemmin eri asiantuntijatahoil-
le. Kaikki tapahtumat saatiin kasiteltya
niin, etta niista ei aiheutunut isompia
ongelmia.

Turvallisuusriskit ja vahingot

Muuttuva ja monimutkaistuva turvalli-
suusymparistd nousi myos kaupunkita-
soisessa riskianalyysissa merkittavim-
pien riskialueiden joukkoon. Muuttuva
turvallisuusymparistd haastaa Tampe-
reen kaupungin turvallisuuden monin
eri tavoin ja vaikuttaa mm. henkiléston
ja kuntalaisten turvallisuuden tuntee-
seen ja henkildston tydhyvinvointiin.
Tampereen kaupungin turvallisuus-
suunnitelma valmistui vuonna 2020.
Paikallista turvallisuusty6ta ohjataan
suunnitelman toimenpiteiden kautta.
Turvallisuuden johtamista kehitettiin
tunnistamalla kunnan ydintehtavia ja

kriittisia toimintoja. Ydintehtavien ja
kriittisten toimintojen tunnistamisen
pohjalta toimintaa kehitetaan siten,
ettd kunnan lakisaateiset palvelut py-
ritaan turvaamaan kaikissa tilanteissa.

Haastavat ja osin myds aggressiivi-
set asiakaskohtaamiset ovat kasvava
ongelma sosiaali- ja terveystoimes-
sa, ensihoito- ja pelastustehtavissa,
opetustoimessa seka myds monissa
muissa toiminnoissa. Riskina on myos
tunnistettu kaupungin henkil6stéon
kohdistuva vihapuhe erityisesti sosi-
aalisen median kanavissa. Yhteisty6ta
Sisa-Suomen poliisilaitoksen kanssa
on edelleen tiivistetty muun muassa
saanndllisten  yhteistyopalavereiden
ja yhteisten uhka-arvioiden tekemisen
muodossa.

Kaupunkirakenteeseen ja kiinteis-
téihin kohdistuvat vahingot voivat olla
seuraamuksiltaan huomattavia. Talo-
udellisten vahinkojen liséksi niilla voi
olla myd&s vakavia yksil6dn kohdistuvia
vaikutuksia. 2020 ei tapahtunut suuria
yksittaisia vahinkoja, mutta esimerkiksi
ilkivallasta syntyneista vahingoista ai-
heutuu paljon ylimaaraista tyota seka
my®0s kustannuksia.

Kaikkien riskien toteutumista ei voi-
da estaa ennalta. Niihin on varauduttu
kaupungin vahinkorahaston seka va-
kuutusten avulla.

Toiminnan rahoitus,
sijoitustoiminta ja

omaisuuden hallinta

Hyvin poikkeuksellinen vuosi 2020 ei
lopulta vaikuttanut niin negatiivisesti
kaupungin talouteen kuin kesken vuo-
den pelattiin. Investointien omarahoi-
tusta kuvaava vuosikate nousi lopulta
perati 169 milj. euroon ja kun nettoin-
vestointien maara jai selvasti vuosi-
suunnitelmaa pienemmaksi noin 230
milj. euroon, muodostui investointien
tulorahoitusprosentiksi 76 %. Tama
on selvasti korkeampi kuin pitkaan ai-
kaan Tampereella. Kaupungin melko
voimakkaana jatkuva vaestonkasvu
pitaa investointitason kuitenkin myos
ldhivuosina edelleen korkeana. Siten
toimenpiteet oman tulorahoituksen ja
investointien paremmaksi yhteensovit-
tamiseksi myds tulevaisuudessa ovat
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keskeisia, jotta kaupungin lainamaaran
kasvua saadaan olennaisesti hidaste-
tuksi.

Kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla
julkisen sektorin riskitén asema velalli-
sena on poistunut ja sijoittajat tulevat
jatkossa tekemaan entista suurempaa
eroa hyvien ja huonojen velallisten
kesken. Suomessa kuntakentan rahoi-
tusta on ollut hyvin saatavilla useasta
eri lahteesta ja rahoituksen ehdot ovat
olleet hyvat. Suomen valtion erinomai-
nen maine ja korkea luottoluokitus ovat
auttaneet myos kuntia lainamarkkinoil-
la ja rahan tarjonta suomalaisille kau-
pungeille on jopa kasvanut.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki
on tehnyt korkojohdannaissopimuk-
sia, joista merkittdvin osa muuttaa
vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi.
Johdannaissopimuksia on laadittu vain
suojaustarkoituksessa. Mikaan sopi-
muksista ei toteutuessaan kasvata kau-
pungin korkovirtariskia eli lisaa korko-
kuluja tilanteessa jossa markkinakorot
nousevat. Lainasalkun suojausaste ol
vuoden lopussa 60 prosenttia eli 40
prosenttia kaupungin lainoista on vuo-
den horisontilla alttiina markkinakorko-
jen vaihtelulle. Korkoriskien hallinnalla
pyritaan pienentdamaan kaupungin kor-
komenojen vaihtelua ja parantamaan
niiden ennustettavuutta.

Kaupungin omaisuuden asianmukai-
sella hoidolla ja kaytolla seka tarkoituk-
senmukaisella uushankinnalla voidaan
pienentdd rahoitusalijgamiin liittyvaa
riskia. Omaisuuden aktiivisella kehitta-
miselld seka kunnan perustoimintojen
kannalta tarpeettoman omaisuuden
myymiselld voidaan pienentada tulevia
rahoitustarpeita ja huolehtia padgomien
tehokkaasta kaytosta.

Kaupungin antolainasaamisiin liittyy
luottoriskeja, mutta merkittdvimmat
saamiset ovat omilta tytaryhtioilta. Na-
ma harjoittavat liiketoimintaa ja ovat
alttiina normaaleille markkinatalouden
riskeille. Saamisiin liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Li-
saksi kaupunki on taannut huomattavil-
la summilla [ahinna konserniyhteisdjen
lainoja. Naihinkaan liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tunnistettu.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Sijoitustoiminnassa noudatetaan val-
tuuston hyvaksymia periaatteita ja kon-
sernijohtajan hyvaksymaa sijoitussuun-
nitelmaa. Naiden mukaisesti kaupunki
ottaa toiminnassaan harkittuja riskeja,
joista voi aiheutua tilapaisia arvon muu-
toksia tai jopa pysyvia tappioita. Yksit-
taisen sijoitusriskin toteutumisella ei
kuitenkaan olisi mainittavaa vaikutusta
kaupungin talouteen.

Kokonaisarvio

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutus sujui hyvin vuonna 2020, vaik-
ka maailmanlaajuinen koronaviruspan-
demia vaikutti joiltain osin resurssien
kayttoon ja tehtavien priorisointiin. Ko-
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ronaviruspandemian hoitamiseen liit-
tyvat tehtavat priorisoitiin luonnollises-
ti ensisijaisiksi kehittamishankkeisiin
nahden. Vaikka talousarviossa asetet-
tuja tavoitteita ei kaikilta osin saavutet-
tukaan ja yksittaisia riskeja konkretisoi-
tui, onnistuttiin tehdyilla toimenpiteilla
varmistamaan, ettei kaupunkikonser-
nin toiminnassa toteutunut merkitta-
via riskeja. Riskienhallinnan prosessia
kehitettiin my6s vuoden 2020 aikana.
Syksylla 2020 laadittiin  kaupunkita-
soiset strategiset riskit - johtoryhman
riskianalyysi ja uudistettiin riskimalli
seka riskienhallinnan vuosikello. Sa-
moin palvelu- ja vuosisuunnitelmien
riskiosioita uudistettiin, parannettiin

riski-informaation laatua ja kytkettiin
riskienhallintaa paremmin osaksi stra-
tegista johtamista. Syksylla 2020 my®os
kdynnistettiin riskienhallinnan tieto-
jarjestelman hankintaprosessi, tehtiin
hankintapaatds ja saatiin jarjestelma
kayttévalmiiksi. Vuonna 2021 riskien-
hallinnan tietojarjestelma ja uudistettu
prosessi otetaan kayttoon palvelualu-
eilla ja konsernihallinnossa ja jatketaan
riskienhallinnan prosessien kehittamis-
ta osana johtamista.



Ymparisto- ja ilmastotekijat

Kaupungin talouden ja toiminnan kannal-
ta olennaiset ymparisto- ja ilmastotekijat
liittyvat eri yksikoiden, liikelaitosten ja ty-
taryhteisojen toimiin hyvan ja terveellisen
ymparistdn turvaamisen suunnittelussa,
rakentamisessa ja yllapidossa seka kau-
pungin ymparisto- ja ilmastositoumusten
ja -sopimusten toteuttamisessa.
Kaupunkistrategian mukaisia ympa-
ristopolitiikan linjauksia hiilineutraalista
ja kestavasti kasvavasta kaupungista
edistettiin toimintavuonna 2020 erityi-
sesti Kestava Tampere 2030 -ohjelman
tuella. Ohjelman johdolla, yhteistytssa
kaupungin yksikdiden kanssa laadittu
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartta hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa 31.8. ja
yksikét nostivat toimenpiteitdan vuoden
2021 palvelu- ja vuosisuunnitelmiinsa.
Tampereen ilmastobudjettia laajennet-
tiin maarittamalla paastobudjetin lisaksi
ilmastotoimien taloussuunnitelma.

Kestdva Tampere 2030
-linjaukset

Kestavan liikkumisen ja kaupunkira-
kenteen osalta jatkettiin kantakaupun-
gin yleiskaavatyon paivitysta. Yleiskaavan
vaikutuksia ilmastoriskien hallinnan ja so-
peutumisen nakdkulmasta arvioitiin. Kes-
tavan kaupunkiliikkumisen suunnitelma
(SUMP) saatiin loppusuoralle. Siina tar-
kastellaan liikenteen ja sen kasvun kehit-
tamisen lisaksi ihmisten liilkkumistarpeita
paremman elamanlaadun nakokulmasta.
Raitiotien testiliikenne kaynnistyi ja toisen
osan toteuttamisesta paatettiin ja sen ra-
kentaminen aloitettiin. Toimintavuonna
kaupungilla pilotoitiin mm. yhteiskaytto-
autoja, harrastekyyteja ja sahkopyora-
parkkia seka laadittiin sahkoautojen la-
tauspisteiden yleissuunnitelma.

Kestdvaa asumista ja rakentamis-
ta toteutettiin kaupungin kiinteistoissa
energia- ja tilatehokkuuden seka raken-
nusten kayttdjien ohjaamisen piloteilla.
Taloyhtidille kehitettiin ~ toimintamalli,
jolla ne voivat selvittda energiansaasto-
mahdollisuutensa. Lisaksi kartoitettiin
Tampereen asuinrakennuskannan ener-
giatehokkuuspotentiaali. Toimintavuon-
na Tampereelle kaavailtiin eniten puura-
kentamista koko Suomessa. Kaupungin
ensimmainen moderni puurakenteinen
paivakoti, Hippos, valmistui Kissanmaal-
le. Isannditsijoita koulutettiin resurssite-
hokkaaseen asuinkiinteistojen yllapitoon.
Asukkaille ja taloyhtidille tarjottiin maksu-
tonta energianeuvontaa. Luonnonmukai-
sia hulevesijarjestelmia kehitettiin mm.
Hiedanrannassa ja Vuoreksessa.

Energian kestdvan tuotannon ja
kulutuksen osalta merkittavin hanke
oli Tampereen Sahkdlaitoksen kaynnis-
tama Naistenlahti 3 -investointi. Valmis-
tuessaan se mahdollistaa merkittavan
uusiutuvan energian lisdyksen ja siten
paastdjen vahennyksen kaukoldammon
tuotantoon. Neuvontakonsepteja talo-
yhtididen energiatehokkuuteen seka ol-
jylammityksen vaihtamiseen kehitettiin.
ICT-ratkaisuja kehitettiin sahkoiseen lii-
kenteeseen ja dlykkaaseen ulkovalaistuk-
seen. Kaupungin omistamat rakennukset
kuluttavat kaukoldmmosta ja muusta
sahkonkulutuksesta kummastakin noin 7
%. Kaupunki hankki kiinteistoihinsa 100 %
uusiutuvaa sahkoa, lammosta vastaava
osuus nostettiin noin 45 %:iin.

Kestdavaa kulutusta ja materiaali-
taloutta edistettiin jatkamalla Hiedan-
rannan yleissuunnitelman seka alueen
alykkaiden, kestavien ja kiertotalouden
ratkaisuiden kehittamista. Lisaksi laa-

Kestava Tampere 2030 -linjausten seurantaindikaattoreita

Tayssahkoautojen ensirekisterdintien maara Tampereella, kpl
Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa asuinkerrostalojen kantavassa rakenteessa, %
Energialuokka A:n osuus uusista asuinrakennuksista, %

Uusiutuvan energian osuus Sahkolaitoksen tuotannossa, %

Tampereen alueella sahkéverkkoon asennetut aurinkopaneelijarjestelmat, kpl
Ymparistokriteereja sisaltavien hankintojen osuus kaikista kaupungin hankinnoista, %
Asumisessa syntyvan sekajatteen maara, kg/asukas

Kaupungin metsien vuosittainen kasvu, 1000 m3

Kaupungin metsien vuosittainen hakkuupoistuma, 1000 m3
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dittiin  maa-ainesten hydétykayton toi-
mintamalli ja toimenpideohjelma seka
parannettin  massatasapainotarkaste-
lun toimintamallia osana kaavoitusta.
Ylijaamamaita hyddynnettiin  meluvalli-
en rakentamisessa ja kehitettiin niiden
rakentamisen konseptia. Sulkavuoren
Keskuspuhdistamon ja  Pirkanmaan
Jatehuollon Koukkujarven biokaasulai-
toksen rakentaminen jatkuivat. Tampe-
relaisille julkaistin  My2050-mobiilipeli
ilmastonmuutoksesta ja  toteutettiin
ilmastotekoihin kannustava limastosan-
kari-kampanja. Yritysten ja jarjestéjen
kannustamiseksi ilmastotekoihin lansee-
rattiin Tampereen seudun ilmastokump-
panuustoiminta. Ekokumppanit Oy jatkoi
kestavan kehityksen mukaisen elamanta-
van ja yritystoiminnan edistamista.

Kestdvan kaupunkiluonnon osalta
kaupunkivihrean ja hulevesien luon-
nonmukaisen  hallinnan  lisdamiseen
tarkoitettu viherkerrointydkalu otettiin
kayttéon soveltuvissa asemakaavoissa.
Kaupungin metsien kehitysta arvioitiin.
Ennusteen mukaan puuston hiilivarasto
kasvaa tulevan 50 vuoden aikana. llmas-
tonmuutoksen sopeutumissuunnitelmaa
edistettiin seudullisesti. Luonnon moni-
muotoisuuden vaalimiseen keskittyvan
Luonnon monimuotoisuusohjelman
(LUMO) valmistelu edistyi. Syvaojan luon-
nonsuojelualueen perustamisen myo6ta
Tampereen kaupungin luonnonsuoje-
luohjelman 2012-2020 suojelukohteista
on nyt toteutunut 20 aluetta ja niiden
pinta-ala kattaa 85 % ohjelman mukai-
sesta pinta-alatavoitteesta. Kintulammin
retkeily- ja luonnonsuojelualue valittiin
vuoden 2020 retkikohteeksi.

2016 2017 2018 2019

Aluekeskuksiin ja joukkoliikennevyohykkeille vahvistuneiden asemakaavojen asuinkerrosalan osuus, % 77 59 77 21
12 17 31 85 179

2020

4 6
16 19
39 47 44 45 51
70 132 214 380 555
25 33 39 23
178 173 168 165 167
52 47 47
17 20 16
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Ymparistotilinpaatos

Kaupungin toimintayksikoiden ja liike-
laitosten ehdolliset ymparistévastuut
olivat yhteensa 65,5 milj. euroa. Tilin-
paatoksen liitetiedoissa on ilmoitettu
ehdollisina ymparistévelkoina yhdek-
san mahdollisesti kaupungin puhdis-
tettavaksi tulevan kohteen puhdistus-
vastuut ja kuuden entisen kaatopaikan
tarkkailuvastuut. Merkittavimmat li-
saykset tehtiin Viinikanlahden ja Ha-
tanpaankadun seka ratikkalinjan maa-
alueiden puhdistusvastuisiin liittyen.
Pakollisiin varauksiin on kirjattu 0,1 milj.
euroa kaupungin sora-alueisiin liittyvia
maisemointivarauksia.

Kaupunkiorganisaation ymparis-
ton- ja ilmastonsuojeluun liittyvat
ymparistétuotot ilman kaupungin ty-
taryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen ja
kuntayhtymien osuutta olivat yhteensa
46,4 milj. euroa, joka on 10,3 % kau-
pungin kaikista toimintatuotoista. Va-
littdbmat ymparistokulut olivat yhteensa
38,6 milj. euroa (2,2 % kaupungin toi-
mintakuluista) ja valittdmat ymparis-
téinvestoinnit 21,7 milj. euroa (9,4 %
kaupungin investoinneista). Toiminta-
vuoden 2020 osalta merkittava ympa-
ristétilinpaatokseen vaikuttava muutos
on ollut Tampereen Infran muuttumi-
nen liikelaitoksesta osakeyhtioksi.

Valittomat ymparistékulut,

milj. euroa

Tampereen Veden jatevesilaskutuk-
sen lisaksi merkittavia tuottoja koitui
kaupungin keraamista hulevesimak-
suista seka projektirahoituksista. Tuo-
tot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna
noin 9 %, mika johtuu Veden lisaanty-
neestad laskutuksesta seka projektira-
hoituksen kattavavammasta huomioi-
misesta.

Merkittavimmat ymparistokulut
liittyivat Tampereen Veden viemari-
verkostoon ja jateveden kasittelyyn
seka viemariverkoston investointien
poistoihin. Lisaksi kuluja koitui muun
muassa jatemaksuista, kavely- ja pyo-
rateiden kunnossapidosta, erilaisista
ymparistoon ja ilmastoon seka kesta-
van liikkkumisen edistamiseen liittyvista
suunnittelu-, kehitys- ja selvityskuluista,
lain vaatimista ymparistdénsuojelun ja
jatehuollon viranomaistehtavista seka
jate-, sahko- ja polttoaineveroista. Ym-
paristdkulut kasvoivat edellisvuodesta
28 %, josta suurin osa johtuu Veden
lisdantyneista kuluista seka kattavam-
masta tiedonkeruusta.

Toimintavuoden 2020 merkittavim-
mat  ympadristéinvestoinnit  liittyivat
Tampereen Veden viemariverkostoon
ja laitoksiin. Lisaksi merkittavia inves-
tointeja tehtiin muun muassa liittyen
LED-valaistusvaihtoihin, 1amp&pump-
puihin, kavely- ja pyorateiden rakenta-

Ulkoilmansuojelu
Kestava liikkkuminen

o IImastonmuutoksen hillinta
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

miseen, hulevesiin, meluvalleihin seka
pilaantuneisiin - maihin. Investoinnit
kasvoivat edellisvuodesta 5 %, mika
selittyy pitkalti kattavammalla tiedon-
keruulla. Jotkin erat myos laskivat huo-
mattavasti, kuten investoinnit pilaantu-
neisiin maihin.

Vuoden 2020 ymparistotilinpaatok-
sessa ilmastonsuojelun hillintaan, sii-
hen sopeutumiseen seka kestavan liik-
kumisen edistamiseen liittyvat erat on
esitetty ensimmaista kertaa erikseen.
Jatkossa naiden teemojen kaupungin
talousarviossa olevien erien toteumaa
tullaan raportoimaan myo6s ilmasto-
budjetin yhteydessa. Vuoden 2021 ti-
linpaatoksesta lahtien ymparistotilin-
paatés raportoidaan ilmastobudjetin
rinnalla sita tdydentavana.

Kaupunkiymparistdn palvelualueen
ilmasto- ja ymparistopolitiikan yksikkd
koostaa ja julkaisee sahkdisesti yksityis-
kohtaisemman, koko kaupunkikonser-
nia koskevan ymparistotilinpaatdksen
tunnusluvut verkkosivuillaan. Lisaksi
konsernitasoisia ymparistotilinpaatos-
lukuja esitetaan Tampereen kaupungin
tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnan
raportissa.

Valittémat ymparistéinvestoinnit, milj. euroa

0,5

M llmastonmuutoksen hillinta M llImastonmuutokseen sopeutuminen
W Kestava lilkkkuminen Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely
m Jatehuolto ja roskaantumisen torjunta m Maaperan ja pohjaveden suojelu

®m Melun ja tarinan torjunta

W Jitehuolto ja roskaantumisen torjunta

W Melun ja térindn torjunta

B Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat
Ymparistokoulutus, -kasvatus ja -neuvonta

™ Maaperdn ja pohjaveden suojelu

® Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

M Ympdristojohtaminen ja -kehittdminen

™ Ympdristoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut
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IlImastobudjetin toteuma

Hiilidioksidipaastojen kehitysta
rataan paastobudjetin avulla. Vuoden
2020 ilmastobudijetti ei vield sisaltanyt
ilmastotoimien taloussuunnitelmaa, eli
niiden toteuma esitetdan ensimmaisen
kerran vuoden 2021 tilinpaatoksessa.
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Tampereen  toteutuneet ilmas-
topaastot laskivat 2010-luvun
alussa, mutta ovat pysyneet mel-

ko tasaisina vuoden 2015 jalkeen.
Vuosittaista vaihtelua syntyy aina
johtuen saaolosuhteiden aiheutta-

masta lammitystarpeen ja sahkon-
tuotannon

vaihteluista.  Luvuissa

e Asukaskohtaiset padstot

TOIMINTAKERTOMUS

esitetaan vahvistetut kasvihuonekaa-
supaastot vuoteen 2019 saakka seka
budjetoituja paastoja tuleville vuosil-
le. Paastotaulukossa esitetaan lisaksi
vahvistamaton ennakkotieto vuoden
2020 kasvihuonekaasupaastoista.

I Toteutuneet ilmastopdastot
Paastobudjetti

Y
t CO2e

Tampereen toteutuneet ilmastopaastot, paastobudijetit ja -tavoitteet (kilotonnia hiilidioksidiekvivalenttia, kt CO2e)
seka asukaskohtaisten paastdjen kehitys (tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, t CO2e).

Rakennusten lammityksessa kauko-
[dmmon ja lammityssahkon osalta ollaan
lahella tavoitteita. Erillislammityksen eli
Oljylammityksen laskenta tarkentui ja tu-
los laheni tavoitteita. Muutos on silti ol-
lut hidasta suhteessa tavoitteisiin, mutta
energianeuvonta ja energiatuet todenna-
koisesti kiihdyttavat sitd. Vuosi 2020 oli
poikkeuksellisen lauha, joten lammityk-
sen paastot jaavat alhaisiksi.

Liikenteen ilmastopdastét ovat hei-
lahdelleet viime vuosina. Aiemmin liiken-
teen paastot olivat vahdisessa laskussa,

Kaukolampé
Erillislammitys
Lammityssahko
Liikenne

Muu sahkoénkulutus
Teollisuuden sdahkonkul.
Teollisuus ja tyékoneet
Maatalous

Jatteet ja jatevedet
Yhteensa

Paastovahennys verrattuna vuoteen 1990

mika johtui biopolttoaineiden sekoitus-
velvoitteesta. Ennakkotiedoissa paastot
laskevat selvasti vuonna 2020, mutta
ovat yha 10 % yli vuoden 2020 budjetin.
Laskuun vaikuttaa pandemiaan liittyvien
rajoitusten aiheuttamat likkumistapojen
muutokset. On mahdotonta arvioida, mi-
ka vaikutus on tulevina vuosina. Lisaksi
likenteen paastéjen ennakkotiedot poik-
keavat usein merkittavasti toteumasta.
Muun sdhkénkulutuksen seka teol-
lisuuden sahkdnkulutuksen paastot
ovat hyvalla kehitysuralla. Sahkdntuotan-

Toteuma Toteuma Toteuma
2017 2018 2019
249 900 266 500 265 000
76 600 74 900 63 600
23 300 27 600 23 300
239 800 246 600 238 200
116 600 132 600 111 000
23900 30 800 25700
105 300 101 800 104 000
6 800 6 500 6 500
71 800 71 300 76 900
914 000 958 600 914 200
-30% -27% -30%

non paastot laskevat koko Suomessa ja
asukaskohtainen sahkoénkulutus laskee
tasaisesti. Teollisuuden sahkonkulutuk-
sen tarvitsee tehostua vain vahan, jotta
tavoitteeseen paastaan.

Jatteet ja jatevedet eivat ole bud-
jetin mukaisella kehitysuralla. Vuoden
2030 tavoitetta maarittdessa on yliar-
vioitu olemassa olevien kaatopaikkojen
paastdjen vahenemistd. Aiheesta teh-
daan lisaselvityksia ja tavoitetta korja-
taan tarpeen mukaan.

Muutos Ennakko Budjetti Tavoite
2020 2020 2030

AV 242700 250 000 28 000
v 57 600 64 000 4000
v 16 800 21000 7 000
AV 222 400 201 000 115000
v 110 500 108 000 40 000
AV 22000 7000
v - 101 000 39000
AV 6 500 7 000 5000
A 76 900 65 000 15 000
AV - 839 000 260 000
- -35% -80%

Vahvistettu Tampereen alueella syntyneiden kasvihuonekaasupaastojen sektorikohtainen toteuma vuosilta 2017, 2018 ja 2019, seka
ennakkotieto vuodelle 2020, padstébudjetti 2020 ja tavoite 2030. Yksikkd: hiilidioksidiekvivalenttitonni (t CO2e). Paastdlaskenta ja
sektorijako noudattavat CO2-raportin laskentamenetelmaa silld erotuksella, etta sektori "kuluttajien sahkdnkulutus” on otsikoitu
"muu sahkdénkulutus” ja maalampd sisaltyy lammityssahkoon.
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Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja
vaikutusvallan vaarinkayttéa. Laajan
maaritelman mukaan korruptio voi
olla lainvastaista, moitittavaa ja epa-
eettista toimintaa, ja silla on erilaisia
ilmenemismuotoja. Julkishallinnon
toimintaa saatelevat lait ja Tampereen
kaupungin sisdiset ohjeet tarjoavat tu-
kea korruption torjunnalle. Eettisesti
kestavan toimintakulttuurin raken-
taminen edellyttaa korruptioriskien
tunnistamista ja analysointia, tavoit-
teellista johtamista seka maaraysten
ja ohjeiden toimeenpanoa.

Hallintolain  hallinnon  oikeuspe-
riaatteiden mukaisella toiminnalla
jokaisen paatoksia valmistelevan ja
esittelevan seka paatoksia tekevan
tulee varmistaa, etta korruptioriske-
ja hallitaan tuloksellisesti. Hallinnon
oikeusperiaatteiden noudattaminen
on perustavanlaatuinen osa viran-
omaisen toimintaa. Tilivelvollinen toi-
mielin ja viranhaltijajohto vastaavat
toiminnan lainmukaisuudesta, tulok-
sellisuudesta, hallinnosta, taloudesta
ja toiminnan lapinakyvyydesta. Nais-
ta vastatakseen toimijoiden on myds
suunniteltava ja toteutettava kaytan-
nén toimenpiteet, joilla toimintaa val-
votaan. Tama arviointi ja puuttuminen
ovat osa tilivelvollisten valvontavas-
tuuta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Tampereen kaupunginvaltuusto
on 17.12.2018 pdaattanyt Tampereen
kaupungin ja kaupunkikonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, joiden tarkoituksena on
turvata toiminnan lainmukaisuutta
ja hyvan hallintotavan mukaisuutta.
Lisaksi Tampereen kaupunginhallitus
on 25.11.2019 antanut maarayksen
Hyva hallinto- ja johtamistapa ja sisai-
nen valvonta, jossa on maaritelty eri
toimijoiden tehtavat ja vastuut seka
konkreettiset toimintatavat toimin-
nan lainmukaisuuden ja eettisyyden
varmistamiseksi seka vaarinkaytdsten
ehkaisemiseksi ja vaarinkdytostapa-
usten selvittamiseksi. Alkuvuodesta
2020 toteutettiin kaupunkikonsernin
toimielimille aiheeseen liittyvaa koulu-
tusta. Maarayksen toimeenpano edel-
lyttaa edelleen lisdkouluttamista seka
saannénmukaista seurantaa ja onnis-
tumisen arviointia.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen
tai muun perusteettoman edun saa-
mista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista,
vaatimista tai hyvaksymista joko suo-
raan tai valillisesti siten, ettad se vai-
kuttaa joko kohdehenkilon tehtavien
asianmukaiseen suorittamiseen tai sii-
hen, miltd hanen toimintansa ulkopuo-
lisista vaikuttaa. Tampereen kaupunki

on 20.9.2017 antanut konsernimaara-
yksen Vieraanvaraisuus, edut ja lahjat.
Ohjeen tarkoituksena on vastata sii-
hen, mita asioita kaupungin viranhalti-
joiden ja henkiloston seka luottamus-
henkildiden on otettava huomioon,
jos he tarjoavat tai heille tarjotaan
etuisuuksia sidosryhmayhteistydssa
tai muussa toiminnassa. Rajanveto
sallitun ja kielletyn edun vastaanot-
tamisen valilla ei ole yksiselitteinen,
joten ensisijaisesti kaupungin henki-
[6stolta ja luottamushenkildilta edel-
lytetdan ohjeen mukaan pidattyvai-
syytta. Konsernimaarays antaa hyvat
lahtokohdat oikein toimimiselle, mut-
ta sen toimeenpano edellyttaa suun-
nitelmallista johtamista, koulutusta ja
tiedottamista. Hallintoyksikko tarjoaa
aiheesta kaytannénlaheista koulutus-
ta kaupungin toimintayksikaille.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
ihmisoikeuksia edistetaan kaupungin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmalla, joka perustuu tasa-arvo-
lakiin, yhdenvertaisuuslakiin seka eu-
rooppalaiseen peruskirjaan naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta paikal-
lishallinnossa.
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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tarkoitus

Sisdisella valvonnalla ja riskienhallin-
nalla tarkoitetaan tehtavien, toimival-
lan ja vastuiden maarittelya seka oh-
jaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvia
menettelyita, joiden tarkoituksena on
varmistaa Tampereen kaupungin toi-
minnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta kattavat
kaupungin hallinnon ja talouden jar-
jestamisen sekd kaupungin toiminnan.
Kaupungin toiminta kasittaa kaupungin
ja kaupunkikonsernin toiminnan lisaksi
osallistumisen kuntien yhteistoimin-
taan seka muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan
toiminnan.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa kaupungin ja kaupunkikonser-
nin toiminnan johtamista, suunnittelua,
paatoksentekoa ja toimintaprosesseja.
Asianmukaisesti jarjestetty sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta edistavat paa-
tettyjen strategisten seka toiminnan
etta talouden tavoitteiden saavuttamis-
ta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
varmistavat lisaksi paatdsten perustee-
na olevan tiedon riittavyytta ja luotetta-
vuutta seka sen, etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten ja
johdon paatoksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan selonteko perus-
tuu konsernihallinnon, kaupungin pal-
velualueiden ja -ryhmien, liikelaitosten,
seka lauta- ja johtokuntien kuvauksiin
ja itsearviointeihin hyvan hallinto- ja
johtamistavan, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi
selonteko perustuu sisdisen tarkastuk-
sen toimintavuoden aikana tekemiin
tarkastuksiin ja arviointeihin.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Tampereen kaupungin hallinto- ja
johtamiskulttuuri perustuu kuntalain,
hallintolain sekd muiden sadnndsten
lisaksi kaupungin toimintaa ohjaaviin
periaatteisiin, saantoihin seka ohjeis-
tettuihin  toimintatapoihin. Erityinen

vastuu hallinto- ja johtamiskulttuurin
luomisessa, viestinnassa, toimeenpa-
nossa, yllapitdémisessa ja poikkeamiin
reagoinnissa on ylimmalla johdolla,
johtavilla viranhaltijoilla ja esimiehilla.

Kaupunginvaltuusto on kuntalain
perusteella  hyvaksynyt paatoksen
"Tampereen kaupungin ja kaupunki-
konsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet”. Paatoksella val-
tuusto ohjaa koko kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista ja edellyttaa, etta kau-
pungin ja sen tytaryhteisdjen kaikissa
toiminnoissa on oltava riittava sisainen
valvonta ja riskienhallinta. Sisaisen val-
vonnan tehtavat ja vastuut on maaritel-
ty kaupunginvaltuuston hyvaksymassa
hallintosdaanndssa seka palvelualuei-
den toimintasaanndissa.

Hallintosaannoén maaraysten mukai-
sesti tilivelvolliset toimielimet vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksel-
lisuudesta. Konsernihallinnon, palvelu-
alueiden seka liikelaitosten johtavien
viranhaltijoiden velvollisuutena on toi-
meenpanna sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta vastuualueillaan ja vastata
siihen liittyvasta viestinndsta ja rapor-
toinnista toimielimille.

Kaupunginhallitus huolehtii kuntalain
39 §:n mukaisesti kaupungin sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta. Kaupunginhallitus ohjaa ja val-
voo kuntalain ja valtuuston paattamien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden mukaisesti kaupungin,
sen palvelualueiden, liikelaitosten ja
muiden toimintayksikkdjen vastuulla
olevan toiminnan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta. Tampereen kaupun-
ginhallitus on antanut Hyva hallinto-
ja johtamistapa ja sisdinen valvonta
-maarayksen, joka perustuu kuntalain
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
saannoksiin seka kaupunginvaltuuston
hyvaksymiin Tampereen kaupungin ja
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteisiin.

Kaupungin toimintayksikdiden  si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen perustuvat valtuuston
paatoksen mukaisesti konsernihallin-
non, palvelualueiden ja liikelaitosten
Hyva hallinto- johtamistapa ja sisdinen
valvonta -toimintatavan kuvauksiin ja
itsearviointeihin. Lauta- ja johtokunnat
ovat kasitelleet kaupunginhallituksen
hyvaksyman maarayksen seka Hyva
hallinto- ja johtamistapa ja sisainen val-
vonta -toimintatavan kuvaukset.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
kaupungin toimintaa ohjaamaan eet-
tisen periaatteet. Niiden tarkoituksena
on ohjata helposti ymmarrettavalla ta-
valla kaupungin eri toimijoiden paatok-
sentekoa, toimintaa ja vuorovaikutusta
kaupungin ty6paikoilla, luottamustoi-
missa ja julkisuudessa. Eettisilla toimin-
taperiaatteilla edistetaan lisaksi kunta-
laisten luottamusta julkisten varojen
kayttéon ja hyvaan hallintoon Tampe-
reen kaupunkikonsernin toiminnassa.

Riskienhallinnan
jarjestaminen

Riskienhallinnan toteutus on vastuu-
tettu kaupunginvaltuuston sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet -paatoksessa seka kaupungin
hallinto- ja toimintasaannoissa. Kau-
punginhallitus valmistelee ja kokoaa
talousarvion laadinnan osana koko-
naiskuvan kaupunkikonsernin riskeista
ja menettelytavoista keskeisten riskien
hallitsemiseksi seka mahdollisuuksien
hyédyntamiseksi. Konsernihallinto, pal-
velualueet ja liikelaitokset ovat velvol-
lisia kasittelemaan talousarvion seka
palvelu- ja vuosisuunnitelmien laadin-
nan osana kokonaiskuvan toimintaan-
sa liittyvista merkittavimmista riskeista,
niiden hallinnasta ja toiminnan valvon-
tamenettelyista. Riskienhallinnan tilaa
ja tuloksellisuutta seurataan ja arvioi-
daan saannénmukaisesti talousarvio-
vuoden aikana ja sen tuloksellisuudesta
raportoidaan osana valitilinpaatoksia ja
tilinpaatosta.
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Riskienhallinnan perustana ovat kau-
punkistrategia, talousarvion toiminnan
ja talouden tavoitteet, palvelu- ja vuo-
sisuunnitelmat,  toimintaympariston
analysointi, johtamisperiaatteet seka
eettiset periaatteet. Konsernihallinto,
palvelualueet ja liikelaitokset yllapita-
vat ajantasaista toimintaymparisto-
analyysia ja siita johdettua riskiprofiilia
toiminnastaan. Toimintaymparistéana-
lyysissa tunnistetut ja priorisoidut mah-
dollisuudet ja uhat muodostavat
toimintayksikon riskiprofiilin. Riskipro-
filissa maaritettyjen toimenpiteiden
avulla keskeiset uhat hallitaan ja mah-
dollisuudet hyddynnetdaan suunnitel-
mallisesti. Riskiprofiileja hyddynnetdan
myo6s kaupungin kehitysohjelmien ja
merkittavien investointien riskienhal-
linnassa.

Johdon ja esimiesten
valvontatoimenpiteet

Kaupunginhallituksen Hyva hallinto- ja
johtamistapa ja sisainen valvonta -maa-
rayksessa on kuvattu keskeisimpiin
prosesseihin sisaltyvat roolit ja valvon-
tatoimenpiteet. Kaupungin konserni-
maarayksilla ja ohjeilla on lisaksi tay-
dennetty hallinnon ja taloudenhoidon
menettelytapavaatimuksia. Kaupungin
toimintayksikot ovat Hyva hallinto- joh-
tamistapa ja sisainen valvonta -toimin-
tatavan kuvauksissa maaritelleet niiden

toiminnan lahtdkohdista valvonnan
menettelyita.
Kaupungin sopimustenhallinta to-

teutetaan Donna -jarjestelmalld, joka
ei kuitenkaan mahdollista riittavalla ta-
valla sopimusten hallintaa ja valvontaa.
Vuonna 2020 on kaynnistetty Sopimus-
hallinnan ja seurannan kehittdminen
-projekti, johon liittyy sopimushallinta-
jarjestelman kayttéonoton valmistelu.
Vuoden 2020 aikana valmisteltiin myos
Sopimushallinnan  konsernimaarays,
jonka jalkautusty® kaynnistyi tammi-
kuussa 2021.

Viestinta ja raportointi

Viestinta ja raportointi ovat olennainen
osa johtamisen, toiminnan suunnit-
telun ja arvioinnin, seka valvonnan ja
riskienhallinnan kokonaisuutta. Viestin-
nan keinoin valitetaan oikeaa ja ajanta-
saista tietoa kuntalaisille, henkilostolle

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

ja eri sidosryhmille kaupungissa val-
misteilla olevista asioista, paatoksista
ja vaikuttamismahdollisuuksista. Tili-
velvolliset toimielimet, johtavat viran-
haltijat ja esimiehet ovat velvollisia jar-
jestamaan oikean ja riittavan sisaisen
ja ulkoisen viestinnan ja raportoinnin,
jotta he kykenevat asianmukaisesti val-
vomaan vastuullaan olevaa toimintaa
ja sen riskienhallintaa. Viestinnan ja
raportoinnin toimeenpano on ohjeis-
tettu kaupunginhallituksen Hyva hallin-
to- ja johtamistapa ja sisainen valvonta
-maarayksessa sekd mm. talouden ja
investointien raportoinnin ja viestinnan
yksityiskohtaisemmissa ohjeissa.

Kaupunkistrategiassa maadritellyt
vuositavoitteet seka palvelu- ja vuo-
sisuunnitelmat ohjaavat kaupungin
toimintayksikdiden viestintada ja ra-
portointia. Raportointi mahdollistaa
tilivelvollisten toimielinten ja johdon
vastuulla olevan valvonnan, toiminnan
ja talouden tavoitteiden saavuttamisen
seurannan seka korjaavien toimenpi-
teiden ajantasaisen maarittelyn tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Seuranta

Tampereella toimii  kaupunginhalli-
tuksen  tarkastustoimikunta  (audit
committee). Tarkastustoimikunnan

tehtavana on valvoa hyvan hallinto- ja
johtamistavan, sisdisen valvonnan,
konsernivalvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaista jarjestamista, riittavyyt-
ta ja tehokkuutta. Lisaksi sen tehtava-
na on valvoa, ohjata ja kehittaa sisais-
ta tarkastusta. Tarkastustoimikunnan
puheenjohtajana toimi pormestari ja
jasenina olivat kaupunginhallituksen
ensimmainen varapuheenjohtaja ja
kaksi kaupunginhallituksen riippuma-
tonta jasenta. Tarkastusjohtaja esitteli
asiat tarkastustoimikunnalle. Kaupun-
gin konsernijohtajalla oli lasnaolo- ja
puheoikeus tarkastustoimikunnan ko-
kouksissa.

Tarkastustoimikunta  hyvaksyy si-
saisen tarkastuksen strategian ja vuo-
sisuunnitelman seka kasittelee sen
raportointia neljannesvuosittain. Tar-
kastustoimikunta koordinoi sisdisen
tarkastuksen ja tilintarkastajan tyota
seka kasittelee tilintarkastajan rapor-
toinnin ja keskeiset havainnot kultakin

tilikaudelta. Kaupunginhallitus saa puo-
livuosittain tarkastustoimikunnassa
kasitellyn sisaisen tarkastuksen seu-
rantaraportin ja vuosittaisen selonteon
seka sisaisen tarkastuksen toimintaker-
tomuksen. Sisdinen tarkastus raportoi
suoraan hallitukselle my6s merkittavi-
en tarkastusten keskeisimmat havain-
not ja suositukset.

Sisdisen tarkastuksen
jarjestaminen ja keskeisia
tuloksia

Sisaisen tarkastuksen tehtavat, valtuu-
det ja asema on madaritelty tarkastus-
toimikunnan hyvaksymassa sisdisen
tarkastuksen toimintasaannossa. Sisai-
nen tarkastus toimii kaupunginhallituk-
sen, sen tarkastustoimikunnan ja por-
mestarin alaisuudessa. Sen tehtavana
on arvioida riippumattomasti hyvan
hallinto- ja johtamistavan, sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimivuutta
ja tehokkuutta seka tukea kaupungin
johtavia viranhaltijoita ja toimielimia
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisessa.

Sisdinen tarkastus on tarkastanut
toimintayksikdiden ja toiminnan joh-
tamis-, riskienhallinta- ja valvontapro-
sesseja. Tarkastukset ovat kohdistu-
neet muun muassa hyvan hallinnon
toteutumiseen paatoksenteossa, jul-
kisiin hankintoihin, sopimusten hal-
lintaan, kansainvaliseen toimintaan,
sisdilmaongelmien ratkaisuprosessiin,
avustustoimintaan, omaisuuden hal-
lintaan seka tulojen laskutukseen. Jul-
kisiin hankintoihin ja niiden valvontaan
kohdistuvissa tarkastuksissa havaittiin
sisdisen valvonnan heikkouksia, mista
johtuen julkisten hankintojen lainmu-
kaisuudesta ei saada riittavaa varmuut-
ta. Lisaksi kaupungin paatoksenteon
menettelyissa toteutuu hallintolain
selvittamis- ja perusteluvelvollisuus
vaihtelevin tavoin, mika vaikuttaa hal-
linnon oikeusperiaatteiden toteutu-
miseen. Sisdinen tarkastus voi todeta
arviointien ja tarkastusten perusteella
valvontavastuussa olevien kasitelleen
tarkastusraporteissa esitettyja havain-
toja ja suosituksia asianmukaisesti ja
suunnitelleen tai ryhtyneen tarvittaviin
toimenpiteisiin.



Sisdisella tarkastuksella on kaytos-
saan E-lomake, jonka avulla kaupungin
henkildsto voi tehda luottamuksellisesti
ja anonyymisti ilmoituksen, mikali jokin
asia yksikdssa tai kaupungin muussa
toiminnassa vaatii henkildston mieles-
ta selvittamista tai henkilostd epailee
mahdollista vaarinkaytosta. Sisdinen
tarkastus kasittelee saadut ilmoitukset
ja kaynnistaa tarvittaessa niiden pe-
rusteella tarkastuksen, jonka tuloksista
raportoidaan tarkastustoimikunnalle ja
toiminnasta vastuussa olevalle tilivel-
volliselle johdolle.

Sisdisen tarkastuksen toimintaan
tehdyn kansainvalisten ammattistan-
dardien mukaisen riippumattoman ul-
koisen laatuauditoinnin mukaan "Tam-
pereen kaupungin sisdainen tarkastus
on paaosin noudattanut toiminnassaan
kansainvalisia sisaisen tarkastuksen
ammattistandardeja ja on oikeutettu
kdyttamaan standardien noudattamis-
ta ilmaisevaa mainintaa toiminnas-
saan”.

Kaupunginhallituksen
kokonaisarvio ja tunnistetut
kehittamistarpeet

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan,
etta kaupungin toiminnan sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat tuotta-
neet paaosin kohtuullisen varmuuden
toiminnan tuloksellisuudesta ja lain-
mukaisuudesta. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanon tulok-
sellisuuden nakokulmasta keskeisiksi
arvioidut kehittamistarpeet ovat:

* hyvan hallinnon menettelyiden seka
siihen liittyvien selvittamis- ja perus-
teluvelvoitteiden  johdonmukainen
noudattaminen paatdksenteossa

+ julkisten hankintojen lainmukaisuu-
den, sopimusten hallinnan ja valvon-
nan asianmukaisuus

+ sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan johdonmukainen toimeenpano
hyvan hallintotavan seka toiminnan
lainmukaisuuden turvaamiseksi.

TOIMINTAKERTOMUS
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1 000 euroa 1 000 euroa
451 323 468 149
6 039 23 825
-1743 273 -1 703 852
-1285911 -1211877
1035323 974 574
394 568 301 980
6238 5589
35859 33015
-15 341 -12 490
-1 294 -440
169 442 90 350
-105 867 -111 514
264 1028
63 839 -20 136
1971 2130
65 809 -18 005
26 28
160 81
703 379
241 009 238 140

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelman analysointi

Tilikauden tulos

Kaupungin tilikauden 2020 tulos oli
63,8 milj. euroa ylijadmainen. Vuoteen
2019 verrattuna tulos parantui 84,0
milj. euroa. Edellisvuotta parempi tulos
perustuu verotulojen ja valtionosuuksi-
en kasvuun. Toimintakate kasvoi -74,0
milj. euroa (6,1 %). Asukaskohtainen toi-
mintakate oli -5 336 euroa (2019: -5 089
euroa). Kasvua edellisvuoteen nahden
oli 4,8 prosenttia.

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta
60,7 milj. euroa (6,2 %) ja valtionosuu-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

det 92,6 milj. euroa (30,7 %). Verorahoi-
tus kokonaisuudessaan kasvoi edellis-
vuodesta 12,0 prosenttia. Vuonna 2019
verorahoituksen kasvu oli 5,9 prosent-
tia.

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toi-
vat kaupungille 25,5 milj. euroa tuotto-
ja, mika oli 0,2 milj. euroa edellisvuotta
vahemman.

Vuosikate toteutui 169,4 milj. eurona,
mika kattoi poistot 163-prosenttisesti.
Edellisvuoteen verrattuna vuosikate

Muutos

TA 2021 TA 2021/ TP 2020

1 000 euroa 1 000 euroa
492 862 41 539
3080 -2959
-1820134 -76 861
-1324 192 -38 281
1053700 18 377
351919 -42 649
6255 17
27 100 -8 759
-16 811 -1 470
-125 1169
97 846 -71 596
-114 740 -8 873
0 -264
-16 894 -80 733
2071 100
-14 823 -80 632

parani 79,1 milj. euroa.

Tilikausien  vertailukelpoisuudessa
tulee huomioida organisaatiomuutos-
ten vaikutukset. Tampereen kaupunki
myi Tampereen Infra Oy:lle Tampe-
reen Infra Liikelaitoksen lilketoiminnan
1.1.2020.

Tuotot

Kaupungin tuottojen kokonaismaara
ilman satunnaisia tuottoja oli yhteensa
1923,3 milj. euroa. Edelliseen vuoteen



verrattuna kasvua oli 140,0 milj. euroa
(7,9 %). Toimintatuottoja kertyi 451,3
milj. euroa, mika on 16,8 milj. euroa (3,6
%) edellisvuotista vahemman. Toimin-
tatuotoilla katettiin noin 26 prosenttia
toimintakuluista (2019: 28 %). Tilikau-
sien vertailussa tulee ottaa huomioon
organisaatiomuutosten vaikutus.

Myyntituotot (213,0 milj. euroa) to-
teutuivat 10,3 milj. euroa edellisvuotta
pienempind. Joukkolilkenteen myyn-
tituotot toteutuivat 11,8 milj. euroa
edellisvuotta pienemping, koska mat-
kustajamaarat romahtivat koronavirus-
pandemian vuoksi.

Maksutuotot (100,1 milj. euroa) to-
teutuivat 3,1 milj. euroa edellisvuotta
pienempind.  Koronaviruspandemian
aiheuttama poikkeustilanne alensi eri-
tyisesti varhaiskasvatuksen, liikuntapal-
velujen ja filharmonian asiakasmaksu-
tuottoja.

Tukia ja avustuksia (36,5 milj. eu-
roa) kertyi 4,9 milj. euroa edellisvuotta
enemman, mika johtui suurelta osin
valtion koronatuista joukkoliikenteelle.

Vuokratuotot (75,4 milj. euroa) kas-
voivat edellisvuoteen nahden 1,6 milj.
euroa. Merkittavinta kasvu oli maa- ja
vesialueiden vuokratuotoissa.

Muut toimintatuotot (26,3 milj. euroa)
toteutuivat 10,0 milj. euroa edellisvuot-
ta pienempina. Muutos selittyy padosin
pysyvien vastaavien myyntivoittojen 8,2
milj. euron laskulla edellisvuoteen ver-
rattuna.

Verorahoitus toteutui 1 429,9 milj.
eurona, mika tarkoitti 153,3 milj. euron

TUOTOT

(12,0 %) kasvua edelliseen tilikauteen
nahden.  Kunnallisverotuloja  kertyi
866,9 milj. euroa, kiinteistoveroja 83,1
milj. euroa ja yhteisOverotuloja 85,3
milj. euroa. Kunnallisverotuloja ker-
tyi 57,9 milj. euroa (7,2 %) vuotta 2019
enemman. Muutokseen vaikutti osal-
taan kunnallisveron tuloveroprosentin
korottaminen 19,75 prosentista 20,25
prosenttiin, jonka vaikutus on noin 20
milj. euroa. Kiinteistdverotulot laskivat
edellisesta vuodesta 5,2 milj. euroa (5,9
%), mika aiheutui kiinteistoverouudis-
tuksesta, jossa kiinteistévero valmistuu
joustavasti vuoden aikana. Taman seu-
rauksena verovuoden 2020 kiinteistove-
rotuloja siirtyi tilitettavaksi vuonna 2021
arviolta 8 milj. euron verran. Yhteiso-
verotulojen 8,1 milj. euron (10,4 %) kas-
vuun vaikutti merkittavasti kuntaryh-
man jako-osuuden maaraaikainen 10
prosenttiyksikén korotus, jonka vaiku-
tus Tampereelle oli noin 15 milj. euroa.
Kuntien yhteiséverotilitykset kasvoivat
3,0 %. Valtionosuuksien maara kasvoi
92,6 milj. eurolla (30,7 %). Poikkeukselli-
sen suuri kasvu aiheutui valtion kunnil-
le osoittamista koronatuista, jotka olivat
yhteensa 68,5 milj. euroa.

Rahoitustuotot toteutuivat 42,1 milj.
eurona, mika oli 3,5 milj. euroa vuoden
2019 toteumaa enemman. Korkotuotto-
ja kertyi 6,2 milj. euroa ja muita rahoi-
tustuottoja 35,9 milj. euroa. Suurimmat
osinkotuotot kaupunki sai Tampereen
Sahkolaitos Oy:ltd 24,5 milj. euroa ja
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:lta 3,0 milj.
euroa.

Rahoitustuotot
42,1 milj. euroa, 2 %

Valtionosuudet
394,6 milj. euroa, 21 %

Verotulot
1035,3 milj. euroa, 54 %

Myyntituotot
213,0 milj.euroa, 11 %

Maksutuotot
100,1 milj. euroa, 5%
Tuet ja avustukset
36,5 milj. euroa, 2 %
Vuokratuotot
75,4 milj. euroa, 4 %

Muut toimintatuotot
26,3 milj. euroa, 1 %

TOIMINTAKERTOMUS

Kulut
Kaupungin  kulujen kokonaismaara
ilman satunnaisia eria oli yhteensa
1 859,7 milj. euroa. Kasvu edellisvuo-
teen verrattuna oli 31,4 milj. euroa (1,7
%). Vertailussa tulee ottaa huomioon
organisaatiomuutosten vaikutus.
Omana tyona tai kaupungin johdolla
valmistettuihin  investointihyddykkei-
siin liittyvat kulut sisaltyvat tuloslaskel-
man toimintakuluihin ja niiden vaikutus
tulokseen (6,0 milj. euroa) on eliminoi-
tu valmistus omaan kayttéon -rivilla.
Omajohtoisen valmistuksen arvo laski
17,8 milj. eurolla edellisvuoteen verrat-
tuna, mika johtui Tampereen Infra Lii-
kelaitoksen yhtioittamisesta.
Toimintakulut toteutuivat 1 743,3
milj. eurona. Henkildstokulut ja palve-
lujen ostot muodostivat 85 prosenttia
toimintakulujen kokonaissummasta.
Henkilostokulut  toteutuivat 629,0
milj. eurona, mika kattaa noin 36 pro-
senttia toimintakuluista. Henkil6sto-
kuluja aktivoitiin taseeseen valmistus
omaan kayttoéon -eran kautta 0,9 milj.
euroa. Yuoteen 2019 nahden henkil6s-
tokulut kasvoivat 2,9 milj. euroa (0,5 %).
Henkilostokulujen muutokseen vaikutti
osaltaan organisaatiomuutokset. Ver-
tailukelpoiset henkil6stokulut kasvoivat
20,9 milj. euroa (3,4 %). Henkildstoku-
luja on tarkemmin analysoitu toiminta-
kertomuksen osiossa Henkil0sto.
Palvelujen ostot toteutuivat 853,9
milj. eurona, mika oli 26,3 milj. euroa
(3.2 %) edellisvuotta enemman. Pal-
velujen ostoista suoraan kuntalaisil-
le hankittujen lopputuotepalvelujen
eli asiakaspalvelujen osuus oli 559,0
milj. euroa (65,5 %). Asiakaspalvelujen
ostot kasvoivat tilikauteen 2019 nah-
den 26,3 milj. euroa asiakasmaaran ja
palvelutarpeen lisdantymisen vuoksi.
Merkittavinta kasvu oli lastensuojelun
sijaishuollon ostoissa ja ikaihmisten
palveluissa. Lisdksi koronatestaus lisasi
merkittavasti laboratoriopalvelujen os-
toja. Toisaalta koronaviruspandemian
aiheuttama poikkeustilanne vahensi
muun muassa matkustus- ja kuljetus-
palvelujen seka ateriapalvelujen ostoja.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryh-
man kulut (63,1 milj. euroa) laskivat 2,5
milj. euroa vuoteen 2019 ndhden. Laak-
keiden ja hoitotarvikkeiden ostot (20,8
milj. euroa) olivat tilikauden merkitta-
vin yksittainen kuluera, mutta kulujen
laskua selittavat erityisesti vahentyneet
rakennusmateriaalien seka poltto- ja
voiteluaineiden ostot.

Avustuskulut (120,1 milj. euroa) kas-
voivat 4,9 milj. euroa edellisvuodesta.
Avustuskuluista 31,5 milj. euroa muo-
dostui muista avustuksista kotitalouk-
sille, 28,8 milj. euroa tydmarkkinatuen
kuntaosuudesta ja 26,9 milj. euroa
avustuksista yhteisdille. Lasten koti-
hoidon tuen osuus oli 12,7 milj. euroa
ja vammaisille annettujen avustusten
osuus 13,5 milj. euroa. Taydentavan

KULUT

Poistot ja arvoalentumiset
105,9 milj. euroa, 6 %

Rahoituskulut
16,6 milj. euroa, 1 %
Muut toimintakulut
5,2 milj. euroa, 0 %
Vuokrakulut
71,8 milj. euroa, 4 %

Avustukset
120,1 milj. euroa, 6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
62,8 milj. euroa, 3 %

ja ehkaisevan toimeentulotuen osuus
avustuskuluista oli 6,7 milj. euroa. Mer-
kittavin kasvu edelliseen vuoteen nah-
den oli tydmarkkinatuen kuntaosuu-
dessa (3,7 milj. euroa), mita selittaa
pitkaaikais- ja rakennety6ttdmyyden
kasvu.

Vuokrakulut (71,9 milj. euroa) to-
teutuivat 8,0 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Vuokrakuluista 60,6 milj.
euroa oli rakennusten ja huoneistojen
vuokria (2019: 54,0 milj. euroa). Kasvuun
on vaikuttanut erityisesti ammatillisen
koulutuksen vuokrakulujen muuttumi-
nen sisaisista ulkoisiksi. Vuodesta 2020
alkaen ammatillisen koulutuksen tilat
on paadosin vuokrattu Tredu-Kiinteistot
Oy:lta.

Henkilostokulut
628,2 milj. euroa, 34 %

Palvelujen ostot
849,1 milj. euroa, 46 %

Kuviossa esitetyistd summista on vahennetty Valmistus omaan kayttéon -eran kautta oikaistut kulut

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Muut toimintakulut toteutuivat 5,2
milj. eurona.

Rahoituskulut (16,6 milj. euroa) toteu-
tuivat 3,7 milj. euroa edellisvuotta suu-
rempina. Korkokulujen osuus rahoitus-
kuluista oli 15,3 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset (105,9
milj. euroa) toteutuivat 5,6 milj. euroa
edellistd vuotta pienempind. Suunni-
telman mukaiset poistot pienenivat
kokonaisuudessaan 6,3 milj. eurolla.
Edelliseen vuoteen verrattuna poistot
laskivat eniten muissa pitkavaikuttei-
sissa menoissa (2,9 milj. euroa), mita
selittda Tampereen Vesi Liikelaitoksen
poistojen lasku. Arvonalentumisia py-
syvien vastaavien hyddykkeista kirjat-
tiin 1,8 milj. euroa.



TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainahoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2020

1 000 euroa

169 442
264
-17 371

-229 872
7 264
45 381

-24 892

-16 992
2296

120 000
-16 185
16 083
41 874

147 076

122 183

312958
190 774
122 183

-424 504

76
1.4
5,9

57

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -valitulos kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Kertymaan lasketaan mukaan tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden rahavirrat.

Investointien tulorahoitus, %
100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

1.1.-31.12.2019

1 000 euroa

90 350
1028
-28 126

-155003
1115
33530

-57 106

-5599
3238

133000
-43 447

34736
44911

77 018

19912

190 774
170 862
19912

-531 508

59
0,9
1.8
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Muutos

TA 2021 TA 2021/ TP 2020

1 000 euroa 1 000 euroa
97 846 -71 596
0 -264
-49 759 -32 388
-271 617 -41 745
637 -6 627
76 958 31577
-145 935 -121 043
-3700 13292
2903 607
145 000 25000
-18 622 -2437
0 -16 083
0 -41 874
125 581 -21 495
-20 354 -142 537
153353 -159 605
173707 -17 067
-20 354 -142 537

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty

rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmassa esitetaan kau-
pungin tilikauden aikaiset rahan lahteet
ja niiden kayttd. Rahoituslaskelma ku-
vaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin.
Kaupungin tuloslaskelman ja taseen
tavoin rahoituslaskelmassa esitetdan
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syn-
tyneet lilketapahtumista kaupungin ja
kaupungin ulkopuolisten organisaatioi-
den valilla.

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, ku-
vaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuotto-
jen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinai-
nen toiminta on tuottanut tilikauden
aikana rahavaroja kaytettavaksi inves-
tointeihin ja rahoituksellisen aseman
muutokseen, kuten lainanlyhennyksiin.

Tilikauden 2020 toiminnan rahavirta
oli 152,3 milj. euroa ja se toteutui 89,1
milj. euroa edellista vuotta parempa-
na. Vuosikate kasvoi edellisvuodesta

NETTOINVESTOINNIT JA

79,1 milj. eurolla. Muutoksen syita on
analysoitu tuloslaskelman analysoinnin
yhteydessa. Satunnaisiin eriin kirjattiin
0,3 milj. euroa.

Tulorahoituksen korjauserissa toi-
minnan rahavirrasta oikaistaan inves-
tointien rahavirrassa esitettavat pysyvi-
en vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
seka pakollisten varausten muutokset.
Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja
kertyi tilikaudella yhteensa 18,8 mil].
euroa.

Investointien rahavirta kuvaa py-
syvien vastaavien hyddykkeiden in-
vestointeihin kaytetyn ja omaisuuden
myynnista saadun rahan vaikutusta ra-
havaroihin. Vuoden 2020 investointien
rahavirta oli -177,2 milj. euroa. Ulkoiset
investointimenot kasvoivat edelliseen
vuoteen ndhden 74,9 milj. euroa (48
%). Nettoinvestoinnit olivat 222,6 milj.
euroa (2019: 153,9 milj. euroa). Lahes 70
prosenttia kaupungin investoinneista
on tilikaudella 2020 kohdistunut kiintei-
siin rakenteisiin ja laitteisiin seka raken-
nuksiin ja rakennelmiin, jotka sisaltavat

mm. katu-, tie- ja johtoverkostoinves-
tointeja seka uudisrakentamisen ja pe-
rusparantamisen kohteita.

Toiminnan ja investointien rahoitus-
tarpeeksi muodostui kokonaisuudes-
saan -24,9 milj. euroa.

Kaupungin investointien rahoitus-
valmiutta mittaava investointien tulo-
rahoitusprosentti oli tilikaudella 76 %.
Tunnusluku kasvoi 17 prosenttiyksikkda
edellisvuodesta, mika johtui vuosikat-
teen paranemisesta. Vuosikate kattoi
poistot 160 prosenttisesti tilikaudella
2020.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita raha-
virtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toi-
minnan ja investointien rahoittamiseksi
seka rahoitusaseman muuttamiseksi ti-
likauden aikana. Rahoituksen rahavirta
toteutui paattyneella tilikaudella 1471
milj. euroa positiivisena paaosin laina-
maaran kasvun vuoksi.
Antolainasaamisten muutos oli ti-
likaudella yhteensa -14,7 milj. euroa.

VUOSIKATE
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==\/uosikate, milj. € 74 85 48 90 169 98
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Uutta pitkdaikaista lainarahoitusta nos-
tettiin 120,0 milj. euroa ja vanhoja laino-
ja lyhennettiin 16,2 milj. eurolla. Lyhyt-
aikaisten lainojen muutos oli 16,1 milj.
euroa, mika aiheutui konsernipankki-
tililla olevien tytaryhteisdjen varojen
maaran  kasvusta. Kokonaisuutena
kaupungin lainakanta kasvoi tilikauden
aikana 119,9 milj. eurolla, mika on 4,4
milj. euroa vdhemman kuin lainakan-
nan kasvu tilikaudella 2019.

Muihin maksuvalmiuden muutok-
siin sisaltyvat toimeksiantojen varojen
ja padomien muutokset, vaihto-omai-
suuden muutos, saamisten muutos
seka korottomien velkojen muutos.
Vaihto-omaisuus kasvoi Sulkavuoren
keskuspuhdistamon  rakentamisesta
syntyneen louheen vuoksi. Kaupungin
saamiset pienenivat tilikaudella 15,6
milj. euroa, milla oli positiivinen vaiku-
tus rahoituksen rahavirtaan. Korotto-

INVESTOINNIT

mat velat kasvoivat tilikauden aikana
27,2 milj. eurolla. Era muodostuu saa-
tujen ennakoiden, ostovelkojen, mui-
den velkojen ja siirtovelkojen muutok-
sesta. Yksittdinen merkittdva muutos
tilikaudella oli ostovelkojen kasvami-
nen, milld on positiivinen vaikutus mak-
suvalmiuteen.

Laskennallinen lainanhoitokate ku-
vaa tulorahoituksen riittavyytta las-
kennallisten lainojen hoitoon. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jaljella olevaa lai-
na-aikaa. Laskennallinen lainanhoito-
kate on parantunut edellisvuodesta 0,5
yksikkda, mika nostaa lainanhoitokyvyn
tyydyttavalle tasolle. Tunnusluvun tul-
kinnassa tulee huomioida laskennal-
lisen 8 vuoden laina-ajan vaikutus, to-
dellisuudessa kaupungin laina-ajat ovat
pidempia.

Osakkeet ja osuudet

42,5 milj. euroa, 18 %

Koneet ja kalusto
8,3 milj. euroa, 4 %

Maa- ja vesialueet
16,4 milj. euroa, 7 %

Muut pitkavaikutteiset menot
7,4 milj. euroa, 3 %

Kiinteat rakenteet ja laitteet
84,6 milj. euroa, 37 %

TOIMINTAKERTOMUS

Lainanhoitokate lasketaan todellisilla
vuotuisilla lainanlyhennyksilla. Kaupun-
gin lainahoitokate parani 4,1 yksikkoa
edellisvuoteen nahden. Lainanhoitoka-
te on hyvalla tasolla silloin, kun tunnus-
luku saa suuremman arvon kuin 2. Tun-
nusluvun tulkinnassa tulee huomioida
kaupungin kertalyhenteisten lainojen
eraantymisen vaikutus.

Rahavarojen muutos

Kaupungin vuoden 2020 rahavarojen
muutos toteutui 122,2 milj. euroa posi-
tiivisena. Kaupungin kassavarojen tilan-
ne oli vuoden lopussa hyva, 313,0 milj.
euroa (2019: 190,8 milj. euroa). Kassan
riittavyytta kuvaava tunnusluku kertoo,
etta tilinpaatdshetken rahavaroilla olisi
kyetty kattamaan kaikki kassasta mak-
sut 57 paivan ajan.

Rakennukset ja rakennelmat
70,1 milj. euroa, 31 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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TASETARKASTELU

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

31.12.2020

1 000 euroa

740
115 858
116 597

214026
560 044
419 229
27 836
5324
237 271
1463729

334189
109 175

1326
444 690

409
21
430

1057

470
5453
6981

231
42
6813

34612

3 641
23028
27716
96 084

2000
15 606

17 606
295352
2441 468

31.12.2019

1 000 euroa

338
115894
116 232

217 146
560 341
426 917
32350
4729
175028
1416512

292796
94 479
1326
388 600

509

513

1327

434
1841
3602

125
5
7520

38 853
1771
40 890
22 491
111 655

2000
18 159

20159
170616
2227 889



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaédma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, 1 000 euroa
Kertynyt ylijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta, euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa
Asukasmaara

31.12.2020

1 000 euroa

636 657
19 643
451 493
65 809
1173603

19 953

19 953

1722
2186
3908

141
13330
3465
16936

672 371
94

26 144
20 242
718 850

21289
221070
75

122 840
20392
122 552
508 218

2441 468

49

65

517 303
2146
914729
3795
1444 493
5994
109175
241 009

31.12.2019

1 000 euroa

636 657
19 903
469 499
-18 005
1108 054

21663

21663

1893
1770
3664

165
12165
2254
14584

573 659
122

26 107
17 277
617 166

16185
204 988
2583
84708
40 199
114 095
462 758

2227 889

51

62

451 493
1896
794 832
3338
1384552
5814

94 479
238 140

TOIMINTAKERTOMUS

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja

Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma

- Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot)

/ Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut

ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalai-

nasaamiset ja muut lainasaamiset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Taseen analysointi

Taseen sisalté

Tase kuvaa kaupungin taloudellista
asemaa tilikauden paattymishetkella.
Kaupungin varallisuus ja rahoituksen
rakenne esitetaan ryhmiteltyna luon-
teensa mukaisiin omaisuus- ja paa-
omaeriin. Tase sisaltdaa myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat ilman
eri yksikoiden valisia sisaisia eria, kuten
saamisia ja velkoja.

Taseen kokonaisuus

Kaupungin taseen loppusumma oli ti-
linpaatoshetkella 2 441,5 milj. euroa,
mika oli 213,6 milj. euroa enemman
kuin edellisen vuoden lopussa. Pysyvi-
en vastaavien aineelliset hyodykkeet ja
sijoitukset kasvoivat 103,3 milj. euroa
ja rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpaa-
toshetkella 124,7 milj. euroa enemman
kuin vuonna 2019. Pitka- ja lyhytaikaisia
lainoja oli tilinpaatéshetkella 119,9 milj.
euroa enemman kuin edellisvuonna.

Vastaavaa

Taseen merkittdvin omaisuusera oli
pysyvien vastaavien aineelliset hyo-
dykkeet, joka muodosti lahes kaksi
kolmasosaa taseen loppusummasta.
Tilikaudella 2020 aineelliset hyodykkeet
kasvoivat 47,2 milj. eurolla (3,3 %). Teh-
dyt maa- ja vesialuehankinnat ja maa-
alueiden perusparannukset alittivat
myytyjen maa-alueiden tasearvot 3,1
milj. eurolla. Rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden seka koneiden

LAINAMAARAN KEHITYS

ja kaluston myynnit, poistot, arvonalen-
tumiset ja rahoitusosuudet ylittivat uu-
det investoinnit ja erat pienenivat yh-
teensa 12,5 milj. euroa edellisvuodesta.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-
kinnat kasvoivat 62,2 milj. eurolla, mika
selittyy rakennushankkeiden valmistu-
misen siirtymisella tuleville tilikausille.

Pysyvien vastaavien sijoitukset kas-
voivat 56,1 milj. euroa edellisvuodesta.
Kasvu aiheutui padosin osakkeiden ja
osuuksien kasvusta. Merkittavin kas-
vuun vaikuttanut tekija oli Hiedanran-
nan yhtidjarjestelyt 34,2 milj. euroa
sisaltden 10,7 milj. euron sijoituksen
Hiedanrannan Kehitys Oy:n sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon ja
apporttiomaisuudella merkityt Hiedan-
rannan Kehitys Oy:n osakkeet 23,5 mil].
euroa. Sijoitusten muut lainasaamiset
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna
14,7 milj. euroa.

Vaihtuvissa vastaavissa muu vaihto-
omaisuus kasvoi 3,6 milj. euroa. Era
koostuu Sulkavuoren keskuspuhdis-
tamon rakentamisesta syntyneesta
louheesta, joka on suunniteltu kaytet-
tavaksi Vaitinaron alueella. Kokonai-
suudessaan vaihto-omaisuus kasvoi
edellisvuodesta 3,4 milj. euroa. Saami-
set pienenivat kokonaisuudessaan tili-
kauden aikana 15,6 milj. euroa muiden
lyhytaikaisten saamisten pienentyessa
17,9 milj. euroa.

Milj. euroa Euroa/ as
1000 5000

800 4000

600 3000

400 2000
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TP 2016 TP 2017
[ Lainakanta, M€ 488,3 527,7
= £/asukas 2139 2276
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TP 2018
670,5
2850

TP 2019
794,8
3338

TP 2020
914,7
3795

Vastattavaa

Taseen vastattavien merkittavin era on
oma paaoma, joka oli 1173,6 milj. euroa
ja noin puolet taseen loppusummasta.
Oma padoma kasvoi vuoden aikana
65,5 milj. euroa tilikauden ylijagaman ol-
lessa 65,8 milj. euroa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set pienenivat edellisvuoteen verrattu-
na 1,7 milj. euroa. Pakolliset varaukset
kasvoivat maltillisesti 0,2 milj. euroa.
Toimeksiantojen paaomat kasvoivat
edelliseen tilikauteen verrattuna 2,4
milj. euroa.

Vieras padoma kasvoi edellisvuodes-
ta yhteensa 147,1 milj. euroa. Korollisen
vieraan padgoman kasvu oli 119,9 milj.
euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa nos-
tettiin 120,0 milj. eurolla ja vanhoja lai-
noja lyhennettiin 16,2 milj. eurolla. Ly-
hytaikaiset lainat muilta luotonantajilta
kasvoivat 16,1 milj. euroa. Era sisaltaa
kaupungin konsernitililla olevat tytaryh-
teisojen varat. Ostovelat kasvoivat edel-
lisvuoteen verrattuna 38,1 milj. euroa ja
muut velat pienenivat 19,8 milj. euroa.
Kaupungin lainakanta oli 914,7 milj.
euroa, mika on 3 795 euroa asukasta
kohden. Asukaskohtainen lainakanta
kasvoi 457 euroa edellisvuodesta.

Tunnusluku lainat ja vuokravastuut
rinnastaa vuokravastuut lainoihin. Tun-
nusluvun taustalla on ajatus tehda in-
vestointien rahoitus vertailukelpoiseksi
riippumatta siitd, miten investointi on
rahoitettu (laina- tai leasingrahoitus).
Suhteessa lainakantaan, kaupungin lai-
nat ja vuokravastuut saa merkittavasti
suuremman arvon. Asukaskohtaisesti
tarkasteltuna vuonna 2020 lainat ja
vuokravastuut olivat 2 199 euroa suu-
remmat kuin lainakanta, mita selittaa
leasingrahoituksen kayttaminen lai-
nanoton rinnalla.

Kaupungin omavaraisuusaste oli 49
prosenttia (2019: 51%). Kuntatalouden
yleinen hyva tavoitetaso on 70 prosent-
tia. Omavaraisuusasteen heikkenemis-
ta selittaa velkamaaran kasvu.

Suhteellinen velkaantuneisuus ol
65 prosenttia, mika tarkoittaa sitd, etta
koko vuoden kayttotuloista tarvittaisiin
65 prosenttia kaupungin vieraan paa-
oman takaisinmaksamiseksi. Tunnuslu-
ku heikkeni 3 prosenttia edellisvuodes-
ta velkamaaran kasvun vuoksi.



KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma
laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain kaupungin ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa on esitetty varsinaisen toi-
minnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet
ja kaytot.

Vuoden 2020 kokonaistulot olivat
2 095,8 milj. euroa ja kokonaismenot

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

2 015,5 milj. euroa. Kokonaistulot kas-
voivat edellisvuodesta 132,8 milj. euroa
lahinna verotulojen ja valtionosuuksi-
en kasvun vuoksi. Kokonaismenot oli-
vat 117,3 milj. euroa suuremmat kuin
edellisena vuonna. Muutosta selittaa
pysyvien vastaavien investointien ja
toimintakulujen kasvu. Kokonaistulot
ylittivat kokonaismenot 80,3 milj. eurol-
la. Vuonna 2019 kokonaistulot ylittivat

2020 2019
1 000 euroa % 1 000 euroa
451 323 21,5 468 149
1035323 49,4 974 574
394 568 18,8 301 980
6238 0,3 5589
35859 1,7 33015
264 0,0 1028
-18 814 -0,9 -26 970
7 264 0,3 1115
45 381 2,2 33530
2296 0,2 3238
120 000 5,7 133 000
16 083 0,8 34736
2095 785 100,0 1962 984
1743273 86,5 1703852
-6 039 -0,3 -23 825
15 341 0,8 12490
1294 0,1 440
-245 0,0 1875
-1199 -0,1 -719
229872 11,4 155 003
16 992 0,8 5599
16185 0,8 43 447
2015474 100,0 1898 161
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kokonaismenot 64,8 milj. eurolla. Tam-
pereen kaupunki myi Tampereen Infra
Oy:lle Tampereen Infra Liikelaitoksen
liiketoiminnan 1.1.2020, jonka vuoksi
tilikaudet eivat ole kaikilta osin vertailu-
kelpoisia keskenaan.

%

23,8
49,6
15,4
0,2
1,7
0,1

1,4

0,1

1,7

0,2
6,8
1,8
100,0

89,8
-1.3
0,6
0,0

0,1

0,0

8,2
0,3

2,3
100,0
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KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernin toiminnassa ja rakenteessa tapahtuneet muutokset

Olennaiset konsernia koskevat
tapahtumat

Hiedanranta Ky:n toiminta paattyi ja
kaikki toiminnot ovat nyt Hiedanrannan
Kehitys Oy:n alla. Suomen Hopealinja
Oy:sta muodostui tytaryhtié osakean-
nin lopputuloksena. Uutena osaomis-
tusyhtiona aloitti Suomi-rata Oy.

Arvio konsernin
todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Matkailuun, lilkkkumiseen ja tapahtu-
miin liittyvissa konserniyhtidissa vuosi
2020 oli vaikea. Koronan vuoksi naista
osan liiketoiminta oli pysahdyksissa
pitkia aikoja tai toimintaa voitiin jatkaa
ainoastaan osittain. Muut yhtiét sel-
visivat ilman suurempia taloudellisia
kolhuja. Korona ei ole viela poistunut ja
ennusteet tulevasta ovat vield sumun
peitossa, mutta suurella varmuudella

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

voidaan ennustaa jo vaikeuksissa ole-
vien yhtidéiden ongelmien jatkuvan. Nii-
hin voidaan vastata lainaehtojen muu-
toksilla ja konsernitilin avulla.

Yhtidista saadun osingon maara oli
ennatystasoa, vaikka osa yhtidista ei
kyennyt maksamaan ennustettua maa-
raa. Nyt saavutettu taso oli pitkalti Sah-
kolaitoksen ansiota, mutta pysyvaksi
tama taso ei voi jaada. Tahan tulee vai-
kuttamaan suuresti muutokset sahkon
siirtohinnoittelussa. Kansainvalisen ta-
louden kehitys, muutokset korkomark-
kinoilla, luonnonmullistukset tai muu-
tokset toiminnan saatelyssa saattavat
muuttaa yksittaisen toimialan tai inves-
toinnin kannattavuutta merkittavasti.

Rahoituksen saatavuus investoin-
teihin on edelleen kiitettavalla tasolla,
kun korkotaso on samalla pysytellyt

negatiivisena. Tasta hyotyvat erityisesti
Tampereen Raitiotie Oy ja Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy seka
muut investointeja lainarahalla teke-
vat yhtiot. Hankkeille on saatu tehtya
korkosuojaukset hyvalle tasolle pitkalle
tulevaisuuteen.

Yrityskauppamarkkina on hieman
hiljentynyt, mutta infrastruktuuriin
liittyvista yhtidista on edelleen kysyn-
taa. Omistuksia arvioidaan kriittisesti
ja konsernirakenteeseen valmistellaan
muutosehdotuksia ja realisointeja kon-
sernijaoston omistajastrategiassa paat-
tamien linjausten mukaisesti. Strate-
gisesti merkityksettdmien omistusten
realisointia jatketaan.



Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd konsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatetyt
tavoitteet saavutetaan, paatdsten pe-
rusteena oleva tieto on riittavaa ja luo-
tettavaa ja etta lain saanndksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja etta omaisuuden arvo
turvataan.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan
kuntalain mukaisen konsernijohdon
vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tar-
koitetaan myo6s konserniohjeen seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen seurantaa ja arviointia.
Kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston
yleisohjeen mukaan kaupunginhalli-
tuksen on toimintakertomuksessa an-
nettava tiedot siita, miten konsernival-
vonta on kuntakonsernissa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten konser-
nivalvontaa on tarkoitus kehittaa.

Selonteon laadinta pohjautuu tytar-
yhtididen johdon itsearviointikyselyn
tuloksiin, omistajaohjauksen vuosit-
tain kaymiin tavoite- ja omistajakes-
kusteluihin. Itsearviointikysely on to-
teutettu viimeksi kaksi vuotta sitten.
Omistajakeskusteluissa kaydaan 1api
yhtena osa-alueena mm. tytaryhteiso-
jen riskienhallintasuunnitelmien ja ris-
kikartoitusten sisdltd ja ajantasaisuus,
yhtioén sisdisen valvonnan menettelyt
ja hyvan hallinto- ja johtamistavan nou-
dattaminen.

Konsernin tytaryhteisdjen talousra-
portointi kattaa konsernikatsauksen
huhtikuun tilanteesta merkittavimpien
tyttarien osalta, laajan talousraportoin-
nin elokuun tilanteesta (valitilinpaa-
tds), konsernin toteuman ja ennusteen
marraskuun tilanteesta, konsernitilin-
paatdsraportoinnin ja lisaksi erillisen
omistajaohjauksen vuosittaisen ra-
portin Tampereen kaupungin tytar- ja
osakkuusyhtididen toiminnasta. Kon-
serniennuste laaditaan kolme kertaa
vuodessa 30.4., 31.8. ja 30.11. raporttei-

hin ja se sisaltaa tuloslaskelman, inves-
tointien ja korollisen vieraan padoman
tilinpaatdsennusteen. Naiden lisaksi jo-
kaisessa konsernijaoston kokouksessa
on vuonna 2020 ollut tilannekatsaus 1-2
tytdryhteisdn toimintaan, jolloin jaosto
on saanut suoraan ajankohtaista tietoa
johdon toimesta.

Toimivallan- ja vastuunjako
konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto paattaa Kunta-
lain 14 8:n mukaan kuntastrategiasta,
omistajachjauksen  periaatteista ja
konserniohjeesta. Tampereen kau-
punkikonsernin  omistajaohjauksesta
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta
vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, por-
mestari ja konsernijohtaja, joita avusti
omistajaohjausyksikko. Kaupunginhal-
lituksen konsernijaoston tehtavana on
ohjata ja valvoa omistajana yhtidita ja
saatioita siten, ettd nama toimivat val-
tuuston asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja
saatiét noudattavat toiminnassaan
Konserniohjetta, Hyva hallinto- ja joh-
tamistapa (Corporate Governance) -oh-
jetta ja Palkitsemisperiaatteet -ohjetta.
Lisaksi konsernissa noudatetaan yhte-
naista toimitusjohtajasopimusmallia.

Omistajaohjausyksikkd vastaa omis-
tajastrategioiden seka kaupungin pe-
riaatteiden ja ohjeiden mukaisesta
paatdsasioiden valmistelusta. Yksikko
jarjestaa saannollisia toimitusjohtajille
tarkoitettuja ja muita konserniyhtei-
sojen toimintaan liittyvia kokous- ja
koulutustilaisuuksia. ~ Vuonna 2020
jarjestettiin koronan johdosta poik-
keuksellisesti vain yksi tytaryhteisdjen
toimitusjohtajakokous. Vuonna 2019
jarjestettiin  konserniyhteiséjen halli-
tusjasenille koulutusta, mutta sille ei
poikkeusoloissa viime vuonna saatu
jarjestettya jatkoa.

Konserniohjauksen toimivallan ja
vastuujaon toimivuuden osalta ei ole
havaittu huomautettavaa.
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Ohjeiden anto kunnan
edustajille tytdryhteiséissa
Konsernijaosto nimesi vuodelle 2020
kaupungin ehdokkaat yhtididen toimi-
elimiin. Yhtiokokous valitsee toimielin-
ten jasenet ja tilintarkastajat. Tarkas-
tuslautakunta huolehtii kunnan ja sen
tytaryhteisdjen tilintarkastuksen yh-
teensovittamisesta. Sisainen tarkastus
avustaa pormestaria ja muuta konser-
nijohtoa kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan
johtamis- ja hallintotavan asianmukai-
suuden varmentamisessa ja arvioinnis-
sa. Konsernijohtaja maaraa kaupungin
edustajan yhtidkokouksiin.

Yhteis6jen toimivan johdon, toimi-
tusjohtajan ja hallituksen jasenten
asiantuntemus korostuu nimettaessa
yhtion toimivaa johtoa ja valittaessa
hallituksen jasenia erityisesti konsernin
ja sen yhteisdjen voimakkaissa kehi-
tystilanteissa. Vuonna 2020 tehdyissa
hallitusjasenten valinnoissa hallitusten
monimuotoisuus kasvoi. Tytaryhteiso-
jen hallituksiin valittiin seka luottamus-
henkildjasenia etta yksiléidymmalla
asiantuntijaprofiililla olevia jasenia var-
mistaen monipuolisen osaamisen ja ko-
kemuksen yhtididen hallitustyoskente-
lyssa. Omistajaohjausyksikkd jarjestaa
tytaryhteisjen toimielinten jasenille
niiden toimintaan liittyvaa koulutustoi-
mintaa. Samoin omistajaohjausyksik-
ko organisoi hallitustydskentelyn itse-
arvioinnin vuosittain  tytaryhteiséjen
hallituksen jasenille ja raportoi tulok-
sista kaupunginhallituksen konserni-
jaostolle. Vuonna 2020 toteutettiin en-
simmaista kertaa hallitustyon arviointi
kahdessa konserniyhtiéssa myds ulko-
puolisen yrityksen toimesta. Havain-
noista on raportoitu konsernijaostolle.

Konserniohjeen periaatteiden mukai-
sesti yhteisdjen tulee jo valmisteluvai-
heessa hankkia omistajan ennakkokan-
ta tehdessaan paatdsta merkittavasta
asiasta. Tytaryhteison hallituksen pu-
heenjohtajan velvollisuutena on valvoa,
ettd ennakkokanta on haettu ja etta se
kirjataan poytdkirjaan hallituksen ko-
kouksessa, kun merkittavasta asiasta
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tehdaan paatés. Kaupunkiomistajan
kantaa haettiin kaupunginhallituksen
konsernijaostolta konserniohjeen maa-
rittelemista asioista useita kertoja vuo-
den 2020 aikana.

Omistajaohjauksen arvioinnin pe-
rusteella ohjeiden antoon kaupungin
edustajille tytaryhteisdissa ei ole huo-
mautettavaa.

Konsernitavoitteiden
asettamista ja toteutumista
koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista
selvitetaan tilinpaatoskirjan kohdassa
Konserniin kuuluvat tytaryhteisét ja
yhteisot. Valtuusto asettaa kaupungin
tytaryhteisdille toiminnan ja talouden
tavoitteita, joiden toteutumista seura-
taan kaupungin normaalien seuran-
tajarjestelmien mukaisesti. Talousar-
viossa tytaryhteisoille asetettiin seka
talouden etta toiminnan tavoitteita, joi-
den asettamiseen myds kaupungin pal-
velualueet osallistuivat uuden toiminta-
mallin mukaisesti.

Tytaryhteisdjen
omistajastrategiat kaytossa
Omistajastrategioiden laatimisen ta-
voitteena on, etta kaupungin omistami-
en yhtididen ja merkittavien saatididen
muodostamaa kokonaisuutta arvioi-
daan ainakin kerran valtuustokaudessa
ja yhtididen omistajastrategioita paivi-
tetdan tarpeen mukaan. Yhtiékohtais-
ten omistajastrategioiden laadinnan
taustalla on tarve muodostaa nakemys
omistuksen tavoitteista ja kehittamisvi-
siosta pidemmalla aikavalilla. Omista-
jastrategiatydn yhteydessa tytaryhtei-
sot salkutettiin neljaan eri kategoriaan.
Valitun salkutusvaihtoehdon pohjalta
yhtiGomistukselle laadittiin omistajan
tahtotilaa kuvaavat omistaja-arvoa kas-
vattavat toimenpiteet.

Tytaryhteisdjen
tydhyvinvointikysely
Konsernijaoston toimeksiannosta on
jo useana vuonna tehty kaupungin
omistajaohjausyksikon koordinoimana
kaupunkikonsernitasoinen  ty6hyvin-
vointikysely. Kaupunkikonsernin tytar-
yhteisdille raataldidyn yhteisen kyselyn

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

tavoitteena on ollut omistajaohjausna-
kokulmasta muodostaa kokonaiskuva
kaupunkikonsernin  tydhyvinvoinnin
tilasta. Kyselysta saatavalla tiedolla tu-
etaan tytaryhteiséjen liiketoimintalah-
toista tyohyvinvoinnin kehittamista ja
koko Tampereen kaupunkikonsernin
johtamista.

Kysely on toteutettu noin puolentois-
ta vuoden valein vuosina 2017, 2018 ja
2020. Kyselyiden tulokset on kasitelty
konsernijaoston kokouksissa. Tuoreim-
man selvityksen perusteella hyvinvoin-
ti oli paaosin kehittynyt konsernissa
mydnteiseen suuntaan.

Tytaryhteisdjen toiminnan
tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja
raportointi

Yhteisoille asetettujen toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista seka yhteiséjen taloudellista ke-
hitysta ja tunnuslukuja seurataan saan-
nollisesti. Vuosittain omistajaohjaus
laatii myos laajan raportin Tampereen
kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisdjen
toiminnasta, joka sisaltda omistajaoh-
jausyksikon tekeman tilinpaatosanalyy-
sin jokaisesta yhtidsta ja toimiala-ana-
lyysia tarkeimmista konserniyhtidista.
My6s tammi-huhtikuun talouskatsaus
ja valitilinpaatésraportti annettiin kon-
sernijaostolle tiedoksi konsernin mer-
kittdvimpien tytaryhteiséjen talouden
kehityksesta. Lisaksi vuoden 2020 tam-
mi-marraskuusta julkaistiin talouskat-
saus, jossa paivitettiin konsernin mer-
kittavimpien tytaryhteisdjen tilanne ja
annettiin koko vuoden tulosennuste.

Keskitettyjen
konsernitoimintojen ja
konsernipalvelujen kaytto
seka siirtohinnoittelun
kustannusvastaavuus

Konsernin ei-markkinoilla  toimivilla
yhteiséilla on mahdollisuus kayttaa hy-
vakseen omistajaohjauksen asiantun-
temusta rahoitusta ja padoman kayttoa
koskevissa asioissa, Tuomi Logistiikka
Oy:n hankinta- ja materiaalipalveluita,
kaupungin tietohallintoa, Tullinkulman
Ty6terveys Oy:n palveluita seka Monet-

ra Pirkanmaa Oy:n talous- ja henkils-
téhallinnon palveluita.

Siirtohinnoittelussa kaupungin  yk-
sikdt ja in-house yhtidt noudattavat
kustannusvastaavuuden periaatetta ja
kohtuullisen paaoman tuoton vaadet-
ta. Siirtohinnoittelun ei ole raportoitu
aiheuttaneen ongelmia.

Riskienhallintajarjestelmien
toimivuus tytaryhteisoissa

Tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginval-
tuuston hyvaksymalla konserniohjeel-
la ja Corporate Governance -ohjeella.
Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja
toteutuksesta on viime kadessa tyta-
ryhtion hallituksella. Kaupunkikonser-
nin tytaryhteisdissa toimitusjohtajalla
ja yhtion johtoryhmalld on kokonais-
vastuu asianmukaisen riskienhallin-
nan jarjestamisesta lainsaadannon ja
konserniohjeen mukaisesti. Konserni-
johdon tehtavana on valvoa tytaryhtei-
sojen sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisen asianmukaisuutta
ja tuloksellisuutta. Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisen asian-
mukaisuuden valvonnan osalta kes-
keisessa roolissa ovat vuosittain kay-
tavat omistajakeskustelut, jossa hyvan
hallintotavan, sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne kaydaan lapi.
Tytaryhteisén hallituksen puheenjoh-
taja ja toimitusjohtaja vastaavat asiasta
omistajaohjaukselle. Lisaksi on tehty
maaraajoin selvityksia ja kyselyitd yh-
teisdjen johtamisen, valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilasta ja kehityksesta. Vii-
meisin konsernivalvonnan selontekoon
liittyva kysely tytaryhteisdjen johdolle,
kaupungin konsernijohdolle ja omis-
tajaohjauksen johdolle on jarjestetty
joulukuussa 2018 - tammikuussa 2019.
Poikkeuksellisen koronavuoden joh-
dosta uuden kyselyn toteuttamien on
siirtynyt vuodelle 2021.

Tytaryhteisot ovat hyvaksyneet kau-
pungin laatimat ohjeistukset hallituk-
sissaan. Yleisesti voidaan todeta, etta
tytaryhteiséilla on riskienhallinnan
suunnitelmat ja jarjestelmat, joita ko.
tytaryhteison hallitus ohjaa ja valvoo
saanndnmukaisesti.  Tytaryhteistjen
hallitusten systemaattista sisdisen val-



vonnan ja riskienhallinnan riittadvyyden
arviointia tulee kuitenkin edelleen ke-
hittaa ja samalla selkeyttaa tytaryhtei-
séjen ja konserniohjauksen valista oh-
jausta ja tiedonvalitysta.

Merkittdvimmat tunnistetut
riskit kaupunkikonsernissa

Tampereen kaupunkikonsernissa mer-
kittavimmat riskit liittyvat liikevaihdol-
taan ja taseiltaan isoimpiin yhtioihin,
joista kaupunki saa myods merkittavia
osinkotuloja. Useilla yhtigilla valmiste-
lussa tai kdynnissa merkittavia inves-
tointeja, joihin saattaa liittya toteutus-
ja kayttéonotto vaiheen riskeja.
Tampereen Raitiotie Oy ja Tampe-
reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy to-
teuttavat mittavia hankkeita kumpikin.
Investointeihin liittyvat rakennusaikai-
set riskit on toistaiseksi hallittu hyvin.
Tampereen Sahkdélaitos Oy toteuttaa
Naistenlahden voimalaitoksen korva-
usinvestointia. Tyd on edennyt tahan
mennessa suunnitellusti. Turve on sai-

Konsernirakenne

Tampereen konsernitilinpaattkseen si-
saltyi yhteensa 82 yhteisda, joista 9 ei
ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen.
Vuoden 2020 lopussa kaupunkikon-
serniin kuului 59 tytaryhteisda, joista
kahta ei ole yhdistelty konsernitilinpaa-

Tampereen konsernitilinpdatékseen
sisdltyvat yhteisot

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhtiot
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Yhteisyhteisot
Yhteenséa

lytetty suunnitelmissa mukana yhtena
tulevana polttoainejakeena. Puun ja
turpeen polttoon liittyy kuitenkin saan-
telyyn ja paastojen laskentaan liittyvia
tulevaisuuden riskeja. Naita on hallittu
mahdollistamalla usean erilaisen kiin-
tean polttoaineen kayttaminen.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on ka-
sitellyt usean vuoden ajan Finnpark
Oy:n vditettya valtiontukea ja asemaa
markkinoilla. Viraston kanssa on paas-
ty yhteisymmarrykseen, etta Finnpark
Oy kilpailee markkinoilla ja yhti6 seka
omistaja ovat toimineet sen mukaises-
ti. KKV on aloittanut paatoksen Kkirjoit-
tamisen vuoden 2020 lopulla ja paatos
on odotettavissa vuoden 2021 aikana.
Samasta aiheesta on valitettu myos
Euroopan komissioon ja asian kasittely
sielld jatkuu edelleen.

Tampereen 75-prosenttisesti omista-
man Tullinkulman Tyoterveys Oy:n oma
padoma lahestyi nollaa kahden tap-
piollisen tilikauden (2018 ja 2019) takia.
Tilanteen korjaamiseksi omistajat paa-

tokseen. Yhdistelematta jattamisella
on vain vahainen vaikutus konsernin
omaan paaomaan.
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltiin
kaikki 3 kuntayhtymaa, joissa kaupunki
on jasenena. Konserniin kuului myos 15
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omittivat kevaalla 2020 yritysta 0,5 mil-
joonalla eurolla konvertoimalla yhtitlle
myonnettyja lainoja SVOP-sijoitukseksi.
Tampereen osuus padomituksesta oli
375 939,85 euroa. Omistajalta ratkaisu
ei edellyttanyt lisdrahan kayttda, koska
aiemmin annettu laina muutetaan sijoi-
tukseksi. Kaupunki edellytti, ettd yhtio
maksaa SVOP-sijoituksen takaisin yhti-
on tilanteen sen salliessa.

Koronapandemia vaikutti negatiivi-
sesti usean konserniyhtion liiketoimin-
taan, erityisen raskaasti Tampereen
Sarkanniemi Oy:06n seka Tampere-
talo Oy:66n. Haasteet ulottuvat vuoden
2021 puolelle, mutta tulevat haipymaan
aikanaan.

Konsernin tytaryhteisissa ei ole
havaittu edelld mainittuja lukuun otta-
matta sellaisia merkittavia strategisia
tai operatiivisia riskeja, jotka vaikuttai-
sivat kaupunkikonsernin tuloksiin mer-
kittavasti.

osakkuusyhteiséa ja 3 yhteisyhteisoa.
Konsernitilinpaatokseen  yhdisteltiin
konsernin kannalta olennaiset osak-
kuusyhteisot, joita oli 11.

. Ei yhdistelt
Yhdistelty (kpl) y (kpl) y
2020 2019 2020 2019

27 23 0 0

28 27 2 2

0 0

3 3 0 0

11 11 4 3

0 0 3 3

73 68 9 8
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUS-
LUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

1 000 euroa

1218747
-2 305 269
5457

-1 081 065

1035323
394 568

1495
4353
-34 060
-2 501

318114

-211 369
-3274
-1 981

0
101 490

265
-10 309
-4 903
-5989

80 554

53

149
1320
241 009

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

1 000 euroa

1240 242
-2251 421
5153

-1 006 026

974526
301 980

1241
3593
-30 801
-1 504

243 008

-206 020
-44
2165

0
34779

225
-9 208
-6120
-2 666

17 011

55

117
1020
238 140

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate, euroa / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara
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Konsernitilinpaatos sisaltda konser-
nituloslaskelman, konsernitaseen ja
konsernin rahoituslaskelman seka liite-
tiedot. Konsernitilinpaatoksessa siihen
yhdisteltavia yhteiséja pyritaan kuvaa-
maan siten kuin ne muodostaisivat yh-
den kirjanpitovelvollisen.

Konsernituloslaskelman
analysointi

Konsernituloslaskelma osoittaa kon-
sernin eli kaupungin ja konserniyhtei-
séjen yhteenlasketun kannattavuuden
seka taloudellisen tuloksen. Konserni-
tilinpaatoksesta vahennetaan konser-
niyhteisdjen valiset sisdiset tuotot ja
kulut, sisdinen voitonjako, sisaiset kat-
teet ja vdhemmistdosakkaiden osuudet
toiminnan tuloksesta.

Konsernin vuoden 2020 toimintakate
oli -1 081,1 milj. euroa. Toimintakatteen
eli nettomenojen kasvu oli 75,0 milj.
euroa (7,5 %). Kasvu oli suurempi kuin
vuonna 2019, jolloin konsernin netto-
menot nousivat 1,2 %. Toimintatuotot
vahentyivat edellisvuodesta 21,5 mil].
euroa (-1,7 %). Konsernin myyntituotot
vahenivat noin 23 milj. eurolla, mihin
vaikutti osaltaan koronaviruspandemia
ja mm. Tampere-talo Oy:n ja Sarkan-
niemi Oy:n liikevaihtojen aleneminen.
Sahkélaitos -konsernin liikevaihto laski
edellisvuodesta lampiman saan ja al-
haisen sahkon markkinahinnan vuoksi.
Konsernin toimintakulut lisaantyivat
53,8 milj. eurolla (2,4 %).

Konsernin vuosikate oli 318,1 milj. eu-
roa ja se parani 75,1 milj. euroa (30,9 %)
edellisesta vuodesta. Asukasta kohden
laskettu vuosikate oli 1320 euroa ja se
lisdantyi edellisvuodesta 300 euroa/
asukas. Vuosikate kattoi suunnitelman
mukaisista poistoista 149 % (2019: 117
%). Vuosikatteen paranemiseen vai-
kuttivat kaupungin verotulot ja valtion-
osuudet, joita kertyi 153,4 milj. euroa
(12 %) enemman kuin vuonna 2019.



Konsernin rahoitustuotot- ja kulut oli-
vat yhteensa -30,7 milj. euroa ja ne
kasvoivat 3,2 milj. euroa (11,8 %) edel-
lisvuodesta. Korkokulut kasvoivat laina-
maaran kasvun myota. Suunnitelman
mukaiset poistot olivat 211,4 milj. euroa
ja ne kasvoivat 5,3 milj. euroa edellises-
ta vuodesta. Merkittavimmat poistot
ilman konsernieliminointeja olivat kau-
pungilla (104,1 milj. euroa), Tampereen
Sahkoélaitos -konsernilla (35 milj. eu-
roa), PSHP-konsernilla (19,8 milj. euroa)
ja Tampereen Vuokratalosaatiélla (16,5
milj. euroa).

Konsernin tilikauden tulos oli 101,5
milj. euroa ja se parani edellisesta
vuodesta 66,7 milj. euroa. Tulokseen
vaikutti erityisesti kaupungin edellis-
vuotta parempi tulos, jonka vaikutus
konsernin tulokseen oli eliminointien
jalkeen 61,9 milj. euroa (2019: -21,6
milj. euroa). Merkittavin vaikutus oli
verorahoituksen kasvulla. Tilikauden
tuloksen kannalta merkittavin tytaryh-
teis6 on eliminointien jélkeen edelleen
Sahkélaitos-konserni, jonka vaikutus
konsernin tulokseen oli 16,8 milj. eu-
roa (2019: 21,1 milj. euroa). Tampereen
Vuokratalosaation eliminoitu tulos oli
9,6 milj. euroa (2019: 13,2 milj. euroa) ja

YH Kodit Oy konsernin 3,9 milj. euroa
(2019: 3,1 milj. euroa). Tuomi Logistiikka
Oy:n eliminoitu tulos oli 2,8 milj. euroa
(2019: 1,0 milj. euroa) ja Tampereen Ko-
tilinnasaation 2,7 milj. euroa (2019: 2,0
milj. euroa). Finnpark-konsernin vai-
kutus konsernin tulokseen oli 2,1 mil].
euroa (2019: 3,5 milj. euroa). Kayttota-
louden ja investointien sisdisten erien
eliminoinnilla saattaa olla olennainen
vaikutus yhdisteltaviin lukuihin, minka
vuoksi konsolidoitujen lukujen perus-
teella ei voi suoraan paatelld tuloksen
suuruutta yhdisteltavan yhteisén eril-
listilinpaatoksessa. Konserniyhteisdjen
toimintatuotoista ja toimintakuluista
eliminoitiin konserniyhteiséjen valisia
sisdisia lilketapahtumia yhteensa noin
590 milj. eurolla.

Konsernin tilikauden ylijaama 80,6
milj. euroa on 63,5 milj. euroa edellista
vuotta parempi.

Konserniyhteiséjen tuloksen
muodostuminen

Konserniyhteisojen erillistilinpaatdsten
yhteenlaskettu tilikauden tulos ennen
konsernieliminointeja oli 128,8 milj. eu-
roa. Erillistilinpaatoksista laskettu tulos
parani edellisesta vuodesta 73,0 mil].

TOIMINTAKERTOMUS

euroa, mihin vaikutti eniten emon eli
kaupungin edellisvuotta 84 milj. euroa
parempi tulos. Kaupungin tuloksen to-
teutumista on analysoitu tarkemmin
toimintakertomuksen kohdassa Tu-
loslaskelman analysointi. Tampereen
Sahkélaitos -konsernin erillistilinpaa-
toksen tulos ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja oli 34,3 milj. euroa (2019: 36,8
milj. euroa). Tampereen Sahkélaitos
-konserni liikevaihto laski 22,9 milj. eu-
rolla lampiman saan ja alhaisen sahkon
markkinahinnan takia. Liikevaihto ol
265,1 milj. euroa ja liiketulos oli 44,5
milj. euroa (2019: 46,5 milj. euroa).
Tampereen Vuokratalosaation erillis-
tilinpaatoksen tilikauden tulos oli 9,9
milj. euroa (2019:13,1 milj. euroa). Pir-
kanmaan Jatehuolto Oy:n erillistilinpaa-
toksen tulos oli 3,5 milj. euroa (2019:
3,4 milj. euroa) ja Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n 3,1 milj. euroa (2019: 3,9
milj. euroa). Edella esitetyissa yhteiso-
kohtaisissa tilikauden tuloksissa ei ole
huomioitu konsernitilinpaatoksen eli-
minointien vaikutusta.
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen viiden vuo-
den kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen

toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Investointien tulorahoitus

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslas-
kelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslas-

kelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

1 000 euroa

318114

0
-10 309
-22 379
285426

-444 355
7885

38072

-398 398
-112972

-17 108
16
-17 091

326 266
-74 963
-13 669
237 634

2214

2332

-16 082
34 391
7 487
28128
250 885

137913

384678
246 764
137913

-834 701

73
1.2
3.2
49

1000 euroa

243 008
0

-9 208
-36 053
197 747

-392 493
21175

33843

-337 475
-139728

-5 660
97
-5 564

310757
-114 154
-255
196 348
3767

-1 050

453

-34 237
12 044
-22 791
171761

32033

246 764
214731
32033

-838 855

65
11
1.9

32

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Konsernin
rahoituslaskelman
analysointi

Konsernin rahoituslaskelmalla osoite-
taan kaupunkikonsernin varojen han-
kinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.
Se kuvaa konsernin toiminnasta aiheu-
tuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin
ja sen ulkopuolisten tahojen valilla. Ra-
hoituslaskelmasta on eliminoitu kon-
sernin keskinaisten liiketapahtumien
rahavirtavaikutukset.

Toiminnan rahavirta osoittaa miten
konserni on onnistunut tilikauden ai-
kana toiminnan avulla saamaan raha-
varoja toimintaedellytysten sailyttami-
seen, uusien investointien tekemiseen
ja lainojen takaisinmaksuun. Toimin-
nan rahavirta oli 285,4 milj. euroa ja
87,7 milj. euroa suurempi kuin tilinpaa-
toksessa 2019. Merkittavin syy muutok-
seen on konsernin vuosikatteen kasvu
75,1 milj. eurolla. Muutoksen taustalla
olevia syita on kasitelty konsernitu-
loslaskelman analysoinnin yhteydessa.
Tulorahoituksen korjauserissa vuosi-
katetta oikaistaan konsernin saami-
en pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoittojen ja -tappioiden, osak-
kuusyhteisdjen tulososuuksien ja osin-
kojen seka pakollisten varausten muu-
tosten osalta.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainan-
lyhennykset)

Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan rahoituslaskelman mukaisia
pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.
Kassan riittavyys, pv

=365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Investoinnit

Investointien rahavirta osoittaa kon-
sernin rahavarojen kayton investointi-
hyodykkeisiin. Konsernin investoinnit
olivat 444,4 milj. euroa ja ne lisaantyi-
vat 51,9 milj. euroa (13,2 %) edellisvuo-
desta. Konsernin sisaisia investointeja
eliminoitiin yhteensa 75 milj. eurolla.
Rahoitusosuuksia investointimenoihin

saatiin 7,9 milj. euroa ja pysyvia vastaa-
via myytiin 38,1 milj. eurolla.
Kaupungin osuus konsernin inves-
toinneista oli suurin, ilman eliminoin-
teja 229,9 milj. euroa (2019: 155,0 mil].
euroa). Kaupungin investointeja on
analysoitu kaupungin investointien to-
teumavertailun ja rahoituslaskelman
analyysien yhteydessa. Konserniyhtei-
sojen investoinnit 2020 -kuvassa on

KONSERNIYHTEISOJEN INVESTOINNIT 2020

Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Sdhkolaitos Oy (konserni)
T:reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Hiedanrannan Kehitys (uusi)
Tampereen Vuokratalosaatio

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy (konserni)
TREDU-Kiinteistot Oy

Finnpark Oy (konserni)

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Kalevan Stara Koy (uusi)

Tampereen Tikkutehtaan Leimu As Oy
Tampereen Palvelukiinteistot Oy
T:reen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Tampereen Infra Oy

Sarkanniemi Oy (konserni)
Tampereen Kalevan Senkki As Oy

Pirkanmaan Voimia Oy

Konsernin rahoituksen rahavirta oli
tilikauden aikana 250,9 milj. euroa. Kau-
punkikonsernin lainakanta kasvoi tili-
kauden aikana 237,6 milj. euroa (2019:
196,3 milj. euroa). Uutta pitkaaikaista
lainaa nostettiin 326,3 milj. euroa, josta
kaupungin osuus oli 120,0 milj. euroa ja
Tampereen Raitiotie Oy:n 80,0 milj. eu-
roa. PSHP-konsernin pitkaaikaisen lai-
nan kasvusta konsernin osuus oli 38,2
milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhen-
nettiin yhteensa 75 milj. eurolla.

Muissa maksuvalmiuden muutoksis-
sa saamisten vahentyminen on vaikut-
tanut positiivisesti rahoituksen rahavir-
taan.

15,0 20,0 25,0

milj. euroa

Laskennallinen lainanhoitokate 1,2
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta las-
kennallisten lainojen hoitoon. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan ja-
kamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-ai-
kaa. Laskennallinen lainanhoitokate on
parantunut edellisvuodesta 0,1 yksik-
kda, mutta on edelleen heikolla tasolla.
Tunnusluvun tulkinnassa tulee huomi-
oida laskennallisen 8 vuoden laina-ajan
vaikutus, todellisuudessa konsernin
laina-ajat ovat pidempia.

Lainanhoitokate lasketaan todellisilla
vuotuisilla lainanlyhennyksilla. Konser-
nin lainahoitokate oli 3,2 ja se parani 1,3

TOIMINTAKERTOMUS

esitetty yli 1,0 milj. euroa investoineet
konserniyhteisét (investoinnit esitetty
ilman eliminointeja).

Konsernin toiminnan ja investointien
rahoitustarve oli 113 milj. euroa. Inves-
toinneista rahoitettiin tulorahoituksella
73 % (2019: 65 %) ja padomarahoituk-
sella 27 %. Lainakanta kasvoi 237,6
milj. eurolla ja rahavarojen muutos oli
+137,9 milj. euroa.

30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

yksikkda edellisesta vuodesta. Lainan-
hoitokate on hyvalla tasolla silloin, kun
tunnusluku saa suuremman arvon kuin
2. Tunnusluvun tulkinnassa tulee huo-
mioida pitkaaikaisten lainojen eraan-
tymisen vaikutus. Vuonna 2020 lainoja
lyhennettiin 75 milj. eurolla (2019: 114
milj. eurolla) ja lisdksi vuosikate parani
edellisvuodesta 75 milj. eurolla.
Vuoden 2020 aikana konsernin raha-
varat lisdantyivat 137,9 milj. eurolla ja
olivat vuoden lopussa 384,7 milj. euroa.
Tilinpaatéshetken rahavaroilla olisi ka-
tettu 49 pdivan ajan kaikki toiminnan
aiheuttamat kassastamaksut.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonser-
nin taloudellisen aseman selvittamalla
konserniyhteisdjen varat ja velat.
Tampereen kaupunkikonsernin ta-
seen loppusumma oli 4 347,9 milj. eu-
roa. Kasvua edelliseen vuoteen nahden
oli 342,8 milj. euroa (8,6 %). Konsernin
omavaraisuusaste 36 % (2019: 37 %).
Tunnusluvun hyva tavoitetaso kaupun-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

31.12.2020 31.12.2019

1000 euroa 1000 euroa
18 624 12 580
129 409 129 468
2804 3904
150 837 145952
267 379 246 878
1724587 1668 933
691 969 689 856
124 465 109 597
34178 33896
591 490 489 011
3434068 3238171
66 820 62 006
24989 24707
25756 8514
1026 1177
118 591 96 404
4673 4221
50127 34021
11970 13021
192 977 226 527
34211 30115
350 466 216 649
4347 920 4005 081

kikonsernissa on 50 %. Omavaraisuus-
aste mittaa vakavaraisuutta ja kykya
selvita sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Taseen vastaavaa-puolelle sisaltyvat
pysyvat ja vaihtuvat vastaavat seka toi-
meksiantojen varat. Pysyvat vastaavat
kasvoivat tilikauden aikana 223 mil].
eurolla (6,4 %). Eniten lisaantyivat ai-
neellisten hyodykkeiden ennakkomak-

sut ja keskenerdiset hankinnat, yhteen-
sa 102,5 milj. eurolla (21 %). Suurin osa
johtui kaupungin, Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n ja Tampereen
Raitiotie Oy:n investointien ennakko-
maksujen kasvusta. Pysyvien vastaa-
vien merkittavin era on rakennukset,
1724,6 milj. euroa, joka kasvoi 55,7 milj.
euroa edellisesta vuodesta paaasiassa
Tampereen kaupungin, PSHP-konser-
nin ja Tampereen Vuokratalosaation
osalta. Pysyvien vastaavien sijoitukset
kasvoivat tilikauden aikana 22,2 mil].
euroa (23 %), mihin vaikutti osakkuus- ja
muilta omistusyhteysyhteisdilta olevien
muiden lainasaamisten 18,5 milj. euron
kasvu edellisvuodesta. Lainasaamiset
ovat kasvaneet KOy Tampereen Moni-
toimiareenalle annetun lainan vuoksi.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat vaih-
to-omaisuus, saamiset, rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Konsernin vaihtuvien vastaavien maara
oli tilikauden lopussa 639,8 milj. euroa
(2019: 520,3 milj. euroa). Rahat ja pank-
kisaamiset olivat 350,5 milj. euroa, kas-
vua edellisen vuoden tilinpaatokseen
oli 133,8 milj. euroa (62 %). Kasvuun
vaikutti kaupungin rahojen ja pankki-
saamisten kasvu noin 125 milj. eurolla
vuoden 2019 tilinpaatdksesta.

Taseen vastattavaa-puoli kertoo kon-
sernin oman ja vieraan paaoman maa-
ran, vahemmistdosuudet, pakolliset va-
raukset seka toimeksiantojen padomat.
Konsernin oma padaoma oli tilikauden
lopussa 1471,3 milj. euroa ja sen osuus
oli 34 % taseen loppusummasta (2019:
35 %). Konsernin kertynyt ylijadma oli
tilikauden lopussa 800,0 milj. euroa
(2019: 719,5 milj. euroa).

Vierasta paaomaa oli tilikauden lo-
pussa 2 729,2 milj. euroa ja sen osuus
taseen loppusummasta oli 63 % (2019:
62 %). Konsernilla oli vuoden 2020 lo-
pussa korollista lainaa 2 153,7 milj.
euroa, 8 936 euroa/asukas. Korollinen
lainakanta kasvoi edellisvuodesta 239,8
milj. euroa (12,5 %). Suurin osa konser-
nin lainakannasta koostui Tampereen
kaupungin lainojen lisaksi Tampereen
Vuokratalosaation, Tampereen Raitio-
tie Oy:n ja Tampereen Sahkélaitos-kon-
sernin lainoista. Lainakanta kasvoi eni-
ten kaupungilla (lisdys 120 milj. euroa)



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden alijgama (ylijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, %

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
Konsernin kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000

euroa

Konsernin kertynyt ylijadma (alijaama), euroa

/ asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Konsernin lainat, euroa / asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/
asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa

Asukasmaara

Konsernin omavaraisuusaste, %

31.12.2020
1 000 euroa

636 657
284
34300
719483
80 554
1471278

90 460

1722
33187
34909

22104

2055370
89 951
98 375

485473

2729168

4 347 920

36
103

800 037

3320

2153745
8936
2709543

11243
25756
241 009

31.12.2019

1 000 euroa

636 657
284
33712
702 472
17 011
1390137

82 838

1893
34016
35909

19320

1826 435
84 046
87 503

478 893

2476 878

4 005 081

37
98

719483

3021

1913938
8037
2448 319

10 281
8514
238 140
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ja Tampereen Raitiotie Oy:lla (lisays 80
milj. euroa). Tampereen Sahkélaitos-
konsernin lainakanta vahentyi 14 milj.
eurolla. Konsernin suhteellinen vel-
kaantuneisuus oli 103 % (2019: 98 %).

Konsernin lainojen ja vuokravastui-
den maara oli tilikauden paattyessa
2 709,5 milj. euroa, asukasta kohden
laskettuna 11 243 euroa (2019: 10 281 eu-
roa/asukas). Tunnusluvun laskennassa
vuokravastuut rinnastetaan lainoihin,
minka tarkoituksena on tehda inves-
tointien rahoitus vertailukelpoiseksi
rilppumatta siitd, miten investointi on
rahoitettu (laina- tai leasingrahoitus).
Asukaskohtaisesti tarkasteltuna vuon-
na 2020 lainat ja vuokravastuut olivat
2 307 euroa suurempi kuin lainakanta,
mita selittaa leasingrahoituksen kaytta-
minen lainanoton rinnalla.

=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut Ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.
= Korollinen vieras padoma
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN
TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kaupungin tilikauden tulos muodostui 63 838 800,42 euroa ylijaamaiseksi. Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle
tilikauden tuloksen kasittelya siten, etta

+ aiemmin tehdyista investointivarauksista syntynytta poistoeroa tuloutetaan 1710 592,99 euroa.
+ Vahinkorahastosta tuloutetaan 260 053,40 euroa toteutuneiden menojen katteeksi,
* ja etta tilikauden ylijaama 65 809 446,81 euroa siirretdan taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijadma -eraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta tilikausilta kerty-
neita ylijaamia.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -osa si-
saltaa laskelma- ja strategiaosan,
palvelualueiden, kehitysohjelmien ja
konsernihallinnon talousarvion toteu-
mavertailun, taseyksikdiden talousar-
vion toteumavertailun seka konserniin
kuuluvien tytaryhtididen ja -yhteisdjen
tavoitteiden toteuman. Talousarvion
toteumavertailuissa on esitetty val-
tuuston talousarviossa hyvaksyman
sitovuustason mukaisten maararaho-
jen, tuloarvioiden, investointien ja toi-
minnan tavoitteiden toteumat ja niiden
olennaiset poikkeamat talousarvioon.
Valtuustoon nahden sitovien erien
toteumavertailu on esitetty kootusti
Olennaiset poikkeamat talousarvioon
-0siossa.

Laskelmaosassa on esitetty talous-
arvion tuloslaskelman, investointien ja
rahoituslaskelman  toteumavertailut.
Lisaksi laskemaosassa esitetaan liike-
laitosten vaikutus kaupungin tuloksen
muodostumiseen ja toiminnan rahoi-
tukseen. Talousarvion laskelmaosa
sisaltdaa informaatiota kaupungin yh-
teenlasketusta taloudesta, joka ei ole
valtuustoon nahden sitovaa. Talous-
arvion tuloslaskelman, investointien ja

rahoituslaskelman toteumavertailuissa
on esitetty palvelualueiden, kehitysoh-
jelmien, konsernihallinnon ja taseyk-
sikdiden talousarvion toteutuminen
sisaltden my0s sisaiset erat. Lisaksi on
esitetty liikelaitosten ja taseyksikkona
kasiteltavan Vahinkorahaston vaikutus
koko kaupungin tuloksen, rahoituk-
sen ja investointien muodostumiseen.
Laskelmaosan investointien toteuma-
vertailu on esitetty taseen pysyvien
vastaavien mukaisesti jaoteltuna omai-
suusluokille sisaltaen sisaiset erat.

Laskelmaosassa on esitetty myds
kaupungin yhteisten erien eli verotulo-
jen, valtionosuuksien, korkotuottojen
ja -kulujen, muiden rahoitustuottojen
ja -kulujen seka antolainauksen ja ko-
rollisten velkojen muutosten toteuma.
Nama erat muodostavat suuren osan
kaupungin tuloperustasta ja niista val-
tuustoon nahden sitovaa on korkotuot-
tojen ja -kulujen netto. Lisdksi rahoitus-
laitoksilta nostettavien pitkdaikaisten
lainojen lisdys ei saa olla talousarviota
suurempi.

Strategiaosassa on esitetty toimin-
nan tavoitteiden toteumatiedot kau-
punkistrategiasta johdettujen sitovien

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

toiminnan tavoitteiden osalta ja niiden
vastuuhenkilét. Talousarviossa liikelai-
toksille ja Pirkanmaan pelastuslaitok-
selle asetettujen tavoitteiden toteuma
on esitetty Taseyksikdt-osassa seka
erillistilinpaatoksissa.

Kayttétalous ja investoinnit yksikdit-
tain -osassa on esitetty palvelualuei-
den, kehitysohjelmien ja konsernihal-
linnon talousarvion toteumavertailut ja
toiminnan tavoitteiden toteumatiedot.
Taseyksikot-osassa on esitetty Pirkan-
maan pelastuslaitoksen ja liikelaitos-
ten talousarvion toteumavertailut ja
toiminnan tavoitteiden toteumatiedot.
Pirkanmaan pelastuslaitoksen, liike-
laitosten ja taseyksikkdna kasiteltavan
Vahinkorahaston erillistilinpaatdkset
|6ytyvat tilinpaatoskirjan lopusta.

Talousarviossa kaupungin merkit-
tavimmille tytaryhteiséille asetettujen
tavoitteiden toteutuminen on esitetty
erillisessa Konserniin kuuluvat tytar-
yhtiét ja -yhteisdt -osassa. Yhteisoille
asetetut tavoitteet eivat oikeudellisesti
sido tytaryhteisdja, vaan niiden tarkoi-
tuksena on tuoda esille padgomistajan
tahto.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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OLENNAISET POIKKEAMAT TALOUSARVIOON

Talousarvion toteutuminen -osa si-
saltaa laskelma- ja strategiaosan,
palvelualueiden, kehitysohjelmien ja
konsernihallinnon talousarvion toteu-
mavertailun, taseyksikdiden talousar-
vion toteumavertailun seka tytaryh-
teisdjen tavoitteiden toteumatiedot.
Talousarvion toteumavertailuissa on
esitetty valtuuston talousarviossa hy-
vaksyman sitovuustason mukaisten
madrarahojen, tuloarvioiden, investoin-
tien ja toiminnan tavoitteiden toteumat
ja niiden olennaiset poikkeamat ta-
lousarvioon. Yhteenvetotaulukossa on
esitetty kootusti valtuustoon nahden
sitovien erien toteutuminen. Ylitykset
on korostettu keltaisella.

Talousarvion toteumavertailuissa
esitettaviin lukuihin sisaltyvat kaupun-
gin sisdiset erat, ellei toisin ole mainit-
tu. Vastaavasti investointiluvuissa ei
ole huomioitu sisaisen katteen elimi-
nointia, joten talousarvion toteuma-
vertailuissa investointien toteuma on
suurempi kuin kaupungin rahoituslas-
kelmassa.

Kayttotalouden toteutuminen

Sivistyspalveluiden palvelualueen
toimintakate toteutui 2,8 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan toi-
mintatuotot toteutuivat 6,1 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompana
ja toimintakulut 8,8 milj. euroa pie-
nempana. Toimintatuotoissa erityisesti
maksutuotot toteutuivat ennakoitua
pienempina ja toimintakuluissa mer-

PALVELUALUEIDEN
YHTEENLASKETTU
TOIMINTAKATE

+ 21,4 M€

(TP20 / Muutettu TA20)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

kittdvimmat menojen alitukset kohdis-
tuivat henkiléstokuluihin seka aineet,
tarvikkeet ja tavarat -eraan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palve-
lualueen toimintakate alittui 2,8 mil].
eurolla. Sosiaali- ja terveyslautakunnan
toimintatuotot toteutuivat 5,3 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempa-
na erityisesti myyntituottojen positii-
visen kehityksen takia. Toimintakulut
ylittyivat 8,1 milj. eurolla ja merkittavim-
mat menojen ylitykset kohdistuivat pal-
velujen ostoihin.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelu-
alueen toimintakate toteutui 11,8 milj.
euroa muutettua talousarviota parem-
pana. Asunto- ja kiinteistélautakunnan
toimintakate toteutui 8,9 milj. euroa
ennakoitua parempana. Toimintatuo-
tot toteutuivat 11,9 milj. euroa suun-
niteltua suurempina ja toimintakulut
ylittyivat 3,0 milj. eurolla. Toimintatuo-
toissa erityisesti maksu- ja vuokratuo-
tot toteutuivat ennakoitua parempina.
Elinvoima- ja osaamislautakunnan toi-
mintakate toteutui 2,9 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana.

Kaupunkiymparistéon palvelualueen
toimintakate toteutui 9,6 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana
erityisesti  joukkoliikennelautakunnan
ylityksen vuoksi. Joukkoliikennelauta-
kunnan toimintatuotot toteutuivat 5,4
milj. euroa muutettua talousarviota
suurempina erityisesti myyntituottojen
seka tukien ja avustusten osalta. Toi-
mintakulut toteutuivat 0,5 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina

LIIKELAITOSTEN
YHTEENLASKETTU
LIKEYLIJAAMA

+ 2,8 M€

(TP20 / Muutettu TA20)

TILIKAUDEN TULOS

63,8 we

(TP20)

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS-
PROSENTTI

76 «

(TP20)

paadasiassa palvelujen ostojen alittu-
misen vuoksi. Yhdyskuntalautakunnan
toimintakate toteutui 3,7 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana

Konsernihallinnon ja yhteisten erien
toimintakate toteutui yhteensa 4,6 mil].
euroa muutettua talousarviota parem-
pana.

Liikelaitosten yhteenlaskettu 29,2
milj. euron liikeylijaama oli 2,8 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempi.
Tampereen Vesi Liikelaitos ylitti muu-
tetun talousarvion 2,5 milj. eurolla ja
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
tos 0,3 milj. eurolla.

NETTOINVESTOINNIT

+ 51,3 we

(TP20 / Muutettu TA20)



Yhteenveto poikkeamista talousarvioon, sitovat erat

KAYTTOTALOUS
1 000 euroa

Palvelualueet (toimintakate)
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Sivistys- ja kulttuurilautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Smart Tampere

Tampere Junior
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Ammatillinen koulutus (tilikauden tulos)

Hiedanranta

Viiden tahden keskusta

Smart Tampere

Elinvoima- ja kasvupalveluallianssi

Vetovoimainen elamyskaupunki
Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Smart Tampere
Viiden tahden keskusta
Hiedanranta
Raitiotie
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto (toimintakate)
Konsernihallinto
ICT-kehittdminen (toimintakate+bruttoinvestoinnit)
Smart Tampere
Konsernihallinto, muut
Yhteiset erat
Taseyksikoét (liikeylijadma)
Pirkanmaan pelastuslaitos
Liikelaitokset (korvaus peruspadomasta)
Tampereen Vesi Liikelaitos
Liikelaitokset (liikeylijadama)
Tampereen Vesi Liikelaitos
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

TP 2020

-387 313

=77

-812 255

-53
-357

-64 258

1583
-1972
-3110

-975
-16 715
-766

147 078

-957

24248
-648
-101

-13
-1 365
-18 056

-9 531
-127
-21914
-119 442

293

-10 500

28 867
371

Muutettu
TA 2020

-390 067

-75

-809 236

-80
-525

-66 275

500

-1 841
-4 004
-994
-15617
-932

138 215

-1 000

-27 221
-773
-500

-50
-1 500
-24 045

-11 800
-141
-25172
-121 237

-1

-10 500

26372
100

Ero

2754

-3019

27
168

2017

1083
-131
894
19

-1 098
166

8 863
43

2973
125
399

37
135
5989

2269

14
3258
1795

294

2495
271

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuper.
TA 2020 Muutokset
-389 629 -438
-75 0
-791 336 -17 900
-80 0
-525 0
-58 382 -7 893
0 500
-1 841 0
-4 004 0
-994 0
-19317 3700
-542 -390
137 835 380
-1 000 0
-25 499 -1722
-715 -58
-500 0
-50 0
-1 500 0
-16 445 -7 600
-8 800 -3000
-141 0
-25172 0
-117 623 -3614
-1 0
-10 500 0
26 372 0
100 0
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LASKELMAOSA
Muutettu Alkuper.
1000 euroa TP2020 U Ero A 2050
Korkotuotot ja -kulut -9103 -8 492 -611 -8 492
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 120 000 123 447 -3 447 123 447
INVESTOINNIT
Nettoinvestoinnit sitovuustasoittain (1000 euroa) TP 2020 M$:t2e;;g
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -8 483 -10 200
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta -1 436 -1990
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus -1348 -1 711
Asunto- ja kiinteistélautakunta
(o criseen stovat erst 14871 21489
Talonrakennushankkeet -66 342 -86 236
Hiedanranta -3282 -10610
Keskusta -2 635 -4 370
Kaupunkiymparistén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -50 492 -46 081
Hiedanranta -869 -600
Keskusta -10 505 -11 475
Joukkoliikennelautakunta 429 -1 000
Konsernihallinto
Yhteiset erat -36 491 -41 859
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos (investointien rahavirta) -2183 -2 208
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos -22 276 -26 303
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 0 -3000
Laskelmaosan toteutuminen
alhaiseen toteumaan oli hankkeiden

Laskelmaosassa esitetaan korkotuotto-
jen ja-kulujen seka pitkaaikaisten laino-
jen lisdysten toteutuminen talousarvi-
oon nahden. Toteutuneet korkotuotot
ja -kulut poikkesivat talousarvioista 0,6
milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja nostet-
tiin tilikaudella 3,4 milj. euroa ennakoi-
tua vahemman.

Investointien toteutuminen

Koko kaupungin yhteenlasketut net-
toinvestoinnit olivat 222,6 milj. euroa,
mika oli 51,3 milj. euroa muutettua
talousarviota alhaisempi. Suurin syy

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

toteutuminen tilikausien valilla toisin
kuin oli suunniteltu. Peruskaupungin
nettoinvestoinnit olivat yhteensa 200,3
milj. euroa ja ne alittivat muutetun ta-
lousarvion 44,3 milj. eurolla. Peruskau-
pungin yksikodiden investointeja bud-
jetoitiin uudelleen yhteensa 75,1 milj.
euroa (KV 17.2.2020 ja 19.10.2020).
Asunto- ja kiinteistdlautakunnan
nettoinvestoinnit 87,1 milj. euroa to-
teutuivat 35,6 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempina. Eroa selittaa
erityisesti  talonrakennushankkeiden
toteutuminen ennakoitua mydhem-

Muutokset

0

0

Alkuper.

Ero TA 2020 Muutokset
1717 -6 198 -4 002
554 -1 990 0
363 -896 -815
6618 -17 970 -3519
19 894 -67 804 -18 432
7328 -10 140 -470
1735 -2 970 -1 400
-4 411 -46 081 0
-269 0 -600
970 -8 475 -3.000
1429 -1 000 0
5368 -2 000 -39 859
25 -2208 0
4027 -26 303 0
3000 -3000 0

min. Uudelleen budjetoitavien talon-
rakennushankkeiden investointiesitys
16,3 milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle
2021 (KV 22.2.2021). Maaomaisuuden
investointeja (pl. erikseen sitovat erat)
toteutui 14,9 milj. euroa. Maaomaisuu-
den investoinnit (pl. erikseen sitovat
erat) alittivat budjetin yhteensa noin 6,6
milj. eurolla.

Yhdyskuntalautakunnan nettoinves-
toinnit 61,9 milj. euroa ylittivat muute-
tun talousarvion 3,7 milj. eurolla. Syyna
on lukuisten kestoltaan useampivuotis-
ten infrarakentamisen hankkeiden pai-
nottuminen tilikaudelle.



Konsernihallinnon yhteisten erien
investoinnit toteutuivat 5,4 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina.
Talousarvioon sisaltyi vajaa 5,7 milj. eu-
roa TREDU-Kiinteistot Oy:lle annettavaa
investointiavustusta, joka ei toteutunut.
TREDU-Kiinteistot Oy:n investointiavus-
tus hyvaksyttiin uudelleen budjetoita-
vaksi vuodelle 2021 (KV 22.2.2021).

Talousohjelma

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.4.2018
vuoteen 2020 ulottuvan talousohjel-
man. Tehostamistoimenpiteita koh-
distettiin  kaikkiin  palvelualueisiin,
liikelaitoksiin,  yhti6ihin, hallintoon,
henkilostoetuuksiin seka myds poliitti-
siin paatoksentekijoihin. Periaatteena
toimenpiteiden valinnassa oli turvata
lakisaateiset palvelut.

Konsernihallinnolla valtuustoon nah-
den sitovaa taso ICT-kehittdmisessa
oli toimintakate ja bruttoinvestoinnit
yhteensa. ICT-investointien ja kehitys-
ohjelmien investointien tietoja |0ytyy
investointien toteumavertailu -osiosta.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen 26,3
milj. euron investoinneista jai kaytta-
matta 4,0 milj. euroa. Merkittavimpia
syita investointien suunnitellusta poik-

Ohjelmalla tavoiteltiin alkujaan yh-
teensa noin 43,5 milj. euron taloudelli-
sia vaikutuksia, jotka jakautuvat suun-
nilleen puoliksi menojen vahentamisiin
ja puoliksi tulojen lisayksiin. Vuosien
2019 ja 2020 talousarviovalmistelussa
tavoitteita paivitettiin 6,2 milj. eurolla
49,7 milj. euroon.

Koronapandemian aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi vuodelle 2020

Talousohjelman toteuttamisen vaikutukset 2018 - 2020

1 000 euroa

Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Joukkoliikennelautakunta
Elinvoima ja osaamislautakunta
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Liikelaitokset

Konserniyhtitt ja rahoitus

Konsernihallinto ja henkildstéetuudet seka
hallintohenkildstén vahentaminen

Yhteensa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

keavaan toteutumaan on ollut suunni-
telmien valmistumisen viivastyminen.
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksella ei ollut toteutuneita investoin-
teja tilikaudella.

Tarkemmat tiedot poikkeamista |6y-
tyvat investointien toteumavertailusta
ja toimintayksikdiden tekstien yhtey-
desta.

suunnitellut toimenpiteet toteutuivat
tavoitetta hieman pienempina, mut-
ta talousohjelman tulosten kokonais-
maara koko ajanjaksolla 2018 - 2020
oli kuitenkin 5,8 milj. euroa asetettua
tavoitetta parempi. Talousohjelmalle
asetetut tavoitteet saavutettiin.

Tavoite Taz\:)t?llge_ Toteuma
2018 - 2020 2020 2018 - Ero
KV 23.4.2018 Paivitetty 2020
4759 5384 4 456 -928
4 860 7 820 6716 -1105
2800 3400 3500 100
1200 1700 1700 0
1890 5005 3892 -1113
5930 5930 10 659 4729
3400 1600 1446 -154
11 300 12 800 14844 2044
7320 6 040 8 269 2229
43 459 49 679 55 482 5803
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LASKELMAOSA

LASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman toteumavertailu

Talousarvion toteumavertailu Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus
Kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoj.a js.iséltée"n TP 202.0:5.iséltée"n TP 2020 ilman sisaisia erid
sisaiset erat sisaiset erat
Tuloslaskelma TP 2020 Muutettu Ero Alkuper. Muu-  Liikelai- Koko Peruskau- Liikelai- Koko
(1 000 euroa) TA 2020 TA 2020 tokset tokset* kaupunki punki tokset*  kaupunki
Toimintatuotot
Myyntituotot 273234 268161 5073 274458 -6297 93476 366710 147349 65636 212986
Maksutuotot 102 726 99628 3098 98 881 747 0 102726 100134 0 100134
Tuet ja avustukset 37126 32622 4503 24946 7676 111 37237 36429 111 36 540
Vuokratuotot 208012 201019 6993 201014 5 21 208033 75351 21 75373
Muut toimintatuotot 27 274 28 261 -987 29041  -780 312 27585 26008 282 26290
;‘;‘Q;”;:;”‘mt 648371 629691 18680 628340 1351 93920 742291 385272 66051 451323
Valmistus omaan 2946 1080 1866 1080 0 3101 6047 2938 3101 6 039
kayttoéon
Toimintakulut 0
Henkiléstokulut 603263 612494 9231  -608065 -4429 25781  -629044 -603263 -25781 -629 044
Palkat ja palkkiot 479906 488174 8268  -483735 -4439 -19332  -499238 -479906 -19332  -499 238
Henkilésivukulut 1123358 -124320 962 -124330 10 6449  -129807 -123358 -6449 -129 807
Elakekulut 106513 -106 639 125  -105324 -1314 -5779  -112292 -106513 -5779 -112292
m‘SE henkilosivu- 16844  -17682 837 19006 1324 -670 17514  -16844  -670  -17514
Palvelujen ostot 913423 911333 2089 -892503 -18831 -11614  -925037 -842579 -11347 -853926
gcaefatt tarvikkeet ja 50868  -51310 442 46709 -4601 -12240 63108  -50926 -12152  -63078
Avustukset -206 604  -206 883 279 -196347 -10535 0  -206604 -120142 0 -120142
Vuokrakulut 202141 199388 2753  -199 470 82 2413 204553 70269 -1590  -71859
Muut toimintakulut 5416 5616 200 -6 146 530 -596 6012 5025  -198 -5223
Toimintakulut yhteensa -1981714 -1987023 5310 -1949239 -37784 -52644 -2034358 -1692205 -51068 -1743273
Toimintakate -1330397 -1356253 25856 -1319819 -36434 44376 -1286020 -1303995 18084 -1285911
Verotulot 1035323 1015900 19423 1039500 -23600 0 1035323 1035323 0 1035323
Valtionosuudet 394568 376274 18294 326100 50174 0 394568 394568 0 394568
Rahoitustuotot ja -kulut 35959 36 884 -925 36 884 0 -10497 25462 25459 3 25462
Korkotuotot 8622 8708 -86 8708 0 0 8622 6238 0 6238
Muut rahoitustuotot 46 355 45 501 854 45 501 0 4 46359 35855 4 35859
Korkokulut 17725 17200 525 -17 200 0 0 7725 -15341 0  -15341
Korvaus peruspaa- 0 0 0 0 0 -10500  -10500 0 0 0
omasta
Muut rahoituskulut -1292 125 -1167 -125 0 2 -1294 1292 2 -1294
Vuosikate 135 453 72805 62648 82665 -9860 33879 169332 151355 18087 169442
E]‘;';tf”a anvonalentu- - g1539 98114 6875  -98162 48 -15396  -106634 90471 -15396 -105867
Satunnaiset erat 264 0 264 0 0 0 264 264 0 264
Tilikauden tulos 44478 25309 69787 15497 -9812 18483 62962 61148 2691 63839
Poistoeron lis. (-) tai 815 700 115 700 0 896 1711 815 896 1711
vah.(+)
Rahastojen lis. (- tai 0 0 0 0 0 260 260 0 260 260
vah.(+)
(Ta'l'l'li‘:a“nﬂz;‘ ylijaama 45293 24609 69902  -14797 9812 19639 64932 61963 3847 65809

* Sarakkeessa esitetty liikelaitokset ja rahastot
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteumavertailu sisal-
taa peruskaupungin (palvelualueet,
kehitysohjelmat, konsernihallinto ja
Pirkanmaan pelastuslaitos) tuloslas-
kelman toteumavertailun seka liikelai-
tosten ja Vahinkorahaston vaikutuksen
kaupungin talouteen. Peruskaupungin
talousarvion toteumavertailun jalkeen
laskelmassa on esitetty liikelaitosten
toteuma ja koko kaupungin vuoden
2020 toteuma yhteensa sisaltaen sisai-
set erat. Laskelman viimeiset sarakkeet
kuvaavat kaupungin ulkoisen tuloksen
muodostumisen peruskaupungin ja lii-
kelaitosten valilla.

Seuraavat analyysit on tehty vertail-
len muutettua talousarvioita tilikauden
toteumaan. Vuoden aikana kaupungin-
valtuusto paatti 17.2 ja 19.10 muutoksis-
ta alkuperadiseen talousarvioon muun
muassa koronaviruspandemian vaiku-
tuksesta.

Peruskaupungin tuloslaskelman to-
teumavertailun toimintakate oli 25,9
milj. euroa muutettua talousarviota
parempi. Toimintatuotot toteutuivat
kokonaisuudessaan 18,7 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempina.
Merkittavin poikkeama oli vuokratuot-
tojen 7,0 milj. euroa, josta rakennusten
osuus oli 5,6 milj. euroa. Myyntituotot
toteutuivat 5,1 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana, mihin vai-
kutti keskeisesti kaupunkiympariston
palvelualueen myyntituottojen toteu-
tuminen 2,7 milj. euroa ennakoitua
parempana erityisesti joukkoliikenteen
osalta.

Toimintakulut toteutuivat 5,3 mil].
euroa muutettua talousarviota pie-
nempind. Merkittavin poikkeama oli
henkilostokulujen 9,2 milj. euron alitus,
josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli
8,3 milj. euroa ja henkildsivukulujen 1,0
milj. euroa. Poikkeamaa selittaa henki-
[6stékulujen toteutuminen ennakoitua
pienempind erityisesti sivistyspalve-
luissa ja sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Sivistyspalveluissa  henkilostokulujen

alitusta selittaa sijaisten ja muun maa-
raaikaisen henkil6ston vaheneminen ja
palkattomien vapaiden lisdantyminen.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa alituksen
taustalla olivat vastaanottopalvelujen ja
ikdihmisten palvelujen rekrytointihaas-
teet.

Verorahoituksen kertyma oli yhteen-
sa 1 429,9 milj. euroa. Talousarvioon
nahden verorahoitus toteutui 37,7 mil].
euroa arvioitua suurempana. Verotu-
lot toteutuivat talousarvioon nahden
19,4 milj. euroa arvioitua suurempina
ja valtionosuudet 18,3 milj. euroa. Vero-
rahoituksen arviointiin vuoden aikana
kohdistui poikkeuksellista epavarmuut-
ta paaosin koronaviruspandemiasta
johtuen. Verotulot toteutuivat lopulta
arvioitua suurempina. Valtionosuuk-
sia lisattiin ministerididen paatoksilla
vuoden aikana yhteensa 74,5 milj. eu-
roa. Vaikka talousarviota muutettiin
valtuuston paatoksella lokakuussa, ei
viimeisia valtionosuuslisayksia ehditty
kasitella talousarviomuutoksena.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat
0,9 milj. euroa muutettua talousarvi-
ota alhaisempana erityisesti muiden
rahoituskulujen kasvun vuoksi. Poistot
alittivat muutetun talousarvion 7,2 milj.
eurolla. Merkittavin poistojen alitus oli
kaupunkiympariston palvelualueen 3,2
milj. euroa, mika selittyy tilikaudella
keskeneradiseksi jaaneiden investoin-
tihankkeiden suuremmalla maaralla
kuin talousarviossa oli arvioitu.

Peruskaupungin tilikauden tulos si-
saltden sisdiset erat muodostui 69,9
milj. euroa muutettua talousarviota pa-
remmaksi. Satunnaisten erien vaikutus
tulokseen oli 0,3 milj. euroa.

Liikelaitosten vaikutus
tilikauden tuloksen
muodostumiseen

Tampereen kaupungin liikelaitosten ja
taseyksikkéna toimivan Vahinkorahas-
ton vaikutus kaupungin tuloksen muo-
dostumiseen on esitetty edelld olevan

LASKELMAOSA

laskelman Liikelaitosten ja rahastojen
vaikutus -sarakkeilla. Vaikutus on esi-
tetty erikseen sisdltden sisaiset erat ja
ulkoisten lukujen osalta. Sisaisilla eril-
la tarkoitetaan kaupungin yksikoiden
valisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia tuottoja ja kuluja, jot-
ka ovat mukana talousarvion toteu-
maluvuissa. Liikelaitosten vaikutusta
kaupungin tulokseen analysoidaan
sisdiset erat sisaltavien lukujen osalta.
Tampereen Infra Liikelaitos yhtiditettiin
1.1.2020.

Liikelaitosten yhteenlaskettu tilikau-
den tulos oli 18,7 milj. euroa, josta Tam-
pereen Vesi Liikelaitoksen osuus oli
18,4 milj. euroa. Liikelaitosten tuottojen
osuus kaupungin toimintatuotoista oli
13 prosenttia. Liikelaitosten tuotoista
suurin osa oli myyntituottoja, joista 66,4
milj. euroa (71 %) kertyi Tampereen Vesi
Liikelaitokselta ja 27,1 milj. euroa (29 %)
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
tokselta. Kaupungin valmistus omaan
kayttoon -erasta 51 prosenttia muodos-
tui liikelaitosten vaikutuksesta.

Liikelaitosten osuus kaupungin toi-
mintakuluista oli 3 prosenttia. Suu-
rimmat kuluerdt ovat henkilostokulut
25,8 milj. euroa ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat -era 12,2 milj. euroa. Henkilds-
tékuluista Tampereen Kaupunkiliiken-
teen osuus oli 17,1 milj. euroa (66 %) ja
Tampereen Veden 8,6 milj. euroa (34
%). Aineet, tarvikkeet ja tavarat -erdssa
Tampereen Kaupunkiliikenteen osuus
oli 4,5 milj. euroa (37 %) ja Tampereen
Veden 7,7 milj. euroa (63 %). Palvelui-
den ostoista 84 prosenttia muodostui
Tampereen Veden osuudesta.

Rahoitustuotot ja -kulut muodostui-
vat kokonaisuudessaan Tampereen
Veden rahoituserista sisaltden korvauk-
sen peruspadomasta -10,5 milj. euroa.
Poistoista ja arvonalentumisista liike-
laitosten osuus oli 14 prosenttia, josta
Tampereen Veden osuus oli 12,8 milj.
euroa (83 %).
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Verotulot

Verotulot (1 000 euroa) TP 2020

Kunnallisvero 866 872
Yhteisévero 85 333
Kiinteistovero 83117
Yhteensa 1035323

Verotuloja kertyi vuonna 2020 yhteensa
1 035,3 milj. euroa. Verotulot kasvoivat
vuodesta 2019 noin 60,7 milj. euroa eli
6,2 %. Verotuloja kertyi 4,2 milj. euroa
alkuperadista talousarviota vahemman
ja 19,4 milj. euroa muutettua talousar-
viota enemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 866,9
milj. euroa, mika on 24,4 milj. euroa
muutettua talousarviota paremmin.

Viime vuosi oli lopulta pelattya pa-
rempi: kunnallisvero kasvoi lopulta
57,9 milj. euroa (7,2 %) vuoteen 2019
verrattuna. Koko maan kasvu oli myos
perati 5,1 prosenttia. Sita vastoin val-
tiolle kuuluva padomatulovero laski 4,5
prosenttia.

Syy Tampereen hyvaan kehitykseen
johtui eri tekijoista; kunnallisveron 0,5
%-yksikon korotuksesta, palkkasum-

TULOVEROPROSENTIN JA VEROTETTAVAN TULON KEHITYS

M o AR uutlset
842 500 24372 865 000 -22 500
84 700 633 82 000 2700
88700 -5583 92 500 -3 800
1015900 19423 1039500 -23 600

man odotuksia paremmasta kehityk-
sesta, jaksotustekijoista, verovuoden
2020 parantuneesta jako-osuudesta
seka yritysten verojen maksujarjes-
telyista, joita toteutui kunnallisveron
osalta arvioitua vahemman.
Kunnallisveron korotuksen vaikutus
oli laskennallisesti vajaa 20 milj. euroa.
Mikali korotusta 19,75 prosentista 20,25
prosenttiin ei olisi tehty, kunnallisveron
kasvu olisi ollut noin 4,7 prosenttia.
Tulojen kehitys on ollut Tampereella
jalleen muuta maata positiivisempaa.
Verovuoden 2019 verotettava tulo kas-
voi 4,2 %, kun koko maan keskiarvo oli
3,2.Vuoden 2020 ansiotulojen kasvu oli
ennakkotietojen mukaan Tampereella
2,9 % ja koko maassa 1,7 prosenttia.
Ennakonpidatyksia ansiotuloista ker-
tyi koko maassa vuonna 2020 puoles-

Tulovero- Verotettava 900 -
. o Muutos, %
prosentti tulo, milj. € 800 -
2010 19,00 33644 0,9 700 -
2011 19,00 3517,9 4,6 600 -
2012 19,00 3635,8 34 500 -
2013 19,00 37316 2,6 400 -
2014 19,75 3803,8 1,9 300 -
2015 19,75 3867,6 1,7 200 -
2016 19,75 3895,3 0,7 100 -
2017 19,75 3825,7 -1,8 0
2018 19,75 39879 4,2
2019 19,75 41541 4,2
2020 20,25
2021 20,25
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taan 2,9 % enemman kuin vuonna 2019,
kuntaryhman kasvu oli 3,3 prosenttia ja
Tampereen 6,1 prosenttia. Korkeat en-
nakonpidatykset tarkoittavat mahdol-
lisesti sita, ettd osalla verovelvollisista
on ollut verokortilla lilan korkea vero-
prosentti. Tulot ovat saattaneet koron-
avuonna olla osalla palkansaajista en-
nakoitua pienemmat, mutta muutoksia
veroprosenttiin ei ole tehty. Veron-
palautuksia maksettaneen ndin ollen
vuonna 2021 edellisvuotta enemman.

KUNNALLISVERON KEHITYS

2016

2017 2018 2019 2020

TA

2021



Yhteisoverotuloja kertyi 85,3 mil].
euroa, mika on hieman talousarviota
enemman. Yhteis6veron tuotto kasvoi
vuoteen 2019 verrattuna 8,1 milj. euroa
(10,4 %).

Tampereen jako-osuus yhteisove-
ron tuotosta kasvoi edellisvuodesta
(4,11893052 %:sta 4,38741490 %:iin).

YhteisOveron tuotto kasvoi koronati-
lanteesta huolimatta, koska valtio paatti
kevaalla neljannessa lisatalousarviossa
kompensoida kunnille koronaviruse-
pidemian aiheuttamia negatiivisia ta-
lousvaikutuksia korottamalla kuntien
jako-osuutta yhteiséveron tuotosta 10
prosenttiyksikolla. Korotus on maara-
aikainen ja se jatkuu verovuonna 2021.

Jako-osuuden korotuksen vaikutus
Tampereen kaupungille oli noin 17 mil].

YHTEISOVERON KEHITYS
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euroa. Mikali kuntien jako-osuutta ei
olisi korotettu, Tampereen yhteisOve-
rotulot olisivat laskeneet edellisesta
vuodesta noin 9 milj. euroa (-12 %).
Kaikkiaan yhteisojen tuloveroa kertyi
vuonna 2020 yhteensa 4,8 miljardia eu-
roa, mika on 1,3 miljardia (- 21,0 %) va-
hemman kuin vuotta aiemmin. Kuntien
yhteiséverotulot kasvoivat lopulta noin
58 milj. euroa (3 %). Kunnille tilitettiin
yhteiséveroja 1,967 miljardia vuonna
2020. Korotettu jako-osuus lisasi kun-
tien yhteisdveroja lopulta vajaalla 400
miljoonalla eurolla.
Kiinteistoverotuloja kertyi 83,1 milj.
euroa, mika oli 9,4 milj. euroa alkupe-
raista talousarviota ja 5,6 milj. euroa
muutettua talousarviota vdhemman.

LASKELMAOSA

Kiinteistdveron osalta vuosi 2020 oli
odotettua heikompi. Kiinteistdverotulot
laskivat edellisesta vuodesta 5,2 milj.
euroa (-5,9 %).

Heikko verotulon kehitys johtui sii-
ta, ettd myods kiinteistdverotuksessa
siirryttiin - verovelvolliskohtaiseen ve-
rotuksen valmistumiseen (ns. verotuk-
sen joustava valmistuminen). Tama
tarkoittaa sita, ettd verovuoden 2020
kiinteistoveron  kokonaismaksuunpa-
nosta eraantyy vuoden 2021 tammi-
helmikuun aikana noin 10 prosenttia eli
verotuloja siirtyi vuodelta 2020 vuodel-
le 2021 noin 9 milj. euroa.

Kiinteistéjen verotusarvot kasvoivat
2,3 prosenttia ollen noin 10,2 miljardia
euroa.

KIINTEISTOVERON KEHITYS
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Valtionosuudet

Valtionosuudet (1 000 euroa)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ilman tasauksia
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Veromenetysten kompensaatio

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Yhteensa

Valtionosuuksia kertyi vuonna 2020 yh-
teensa vajaa 395 milj. euroa. Valtion-
osuuksien maara kasvoi 92,6 milj. euroa
(30,7 %) vuodesta 2019.

Valtio maksoi valtionosuusjarjestelman
kautta yhteensa 68,5 milj. euroa koronavi-
ruspandemian taloudellisten vaikutusten
johdosta ja poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi. Valtionosuuksissa kom-
pensoitiin kunnallisverotulojen menetyk-
sid, korvattiin suojavarustekustannuksia
seka aiheutuneita testaus-, jaljitys ym.
koronakustannuksia. llman koronakom-
pensaatioita valtionosuudet olisivat kas-
vaneet 24,1 milj. euroa (8,0 %). Suurin osa
kasvu tuli verotulomenetysten korvauk-
sesta, peruspalvelujen valtionosuus taas
ei kasvanut juuri lainkaan.

Peruspalvelujen valtionosuutta tilitet-
tiin Tampereen kaupungille 223,4 milj.
euroa, mika oli 63,3 milj. euroa eli 39,5 %
vuotta 2019 enemman (kasvu 2019: 4,6 %).
Peruspalvelujen valtionosuus toteutui
15,6 milj. euroa talousarviota suurempa-
na, koska viimeisia valtionosuuslisayksia
ei ehditty kasitella talousarviomuutokse-
na.

Valtionosuusera sisaltaa koronakom-
pensaatioita yhteensa 61 851 732 euroa.
Maksetut kompensaatiot olivat lasken-

VERORAHOITUKSEN KEHITYS
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Muutettu

TP2020  "y7 2020
212 846 197 000
10571 10 800
100 811 100 995
70 340 67 479
3904568 376274

nallisia ja niita maksettiin muun muassa
asukasluvun ja kunnallisveron mukaan
seka koronatestimaarien suhteessa alu-
eittain. llman koronakompensaatioita pe-
ruspalvelujen valtionosuudet olisivat ol-
leet 161,6 milj. euroa eli kasvua edelliseen
vuoteen olisi ollut vain 1,4 milj. euroa.

On huomattava, ettd vuoden 2019 pe-
ruspalvelujen valtionosuus sisalsi myds
kertaluonteisen eran, jonka tarkoitukse-
na oli vahvistaa kuntataloutta erityisesti
ennakonpidatysmenettelyn muutosten
takia. llman kertaeraa vuoden 2019 valti-
onosuus olisi jaanyt vuoden 2018 tasolle
huolimatta muun muassa kaupungin
asukasmaaran suuresta kasvusta.

Veromenetysten kompensaatio esi-
tetdan vuoden 2020 ensimmaista kertaa
omana eranadn osana valtionosuuksia.
Kun verotukseen tehdadn muutoksia
(verovahennyksia lisataan), kuntien ve-
rotulot pienenevat. Naitd on kompen-
soitu kunnille jo usean hallituskauden
ajan lisaamalla veromenetysta vastaava
euromaara kunnan valtionosuuteen.
Verotulomenetysten kompensaatioiden
maksamiseen kaytetaan valtionosuusjar-
jestelmaa ja ne esitetadn edelleen osana
valtionosuuksia.

1430 1406
1277
395 352
1035 1054
2019 2020 TA 2021
Yhteensa

Ero Alkuper.  Muutok-
TA 2020 set
15 846 156 000 41000
-229 10 800 0
-184 96 700 4295
2861 62 600 4879
18 294 326 100 50174
Veromenetysten kompensaatioita

maksettiin 18,5 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Summa sisaltaa noin 5,0 milj.
euroa maaraaikaista korvausta verojen
maksulykkayksiin liittyen. Korvaus peri-
taan takaisin vuosina 2021 ja 2022. liman
koronkorvausta veromenetysten korvaus
olisi kasvanut 13,5 milj. euroa (16,4 %).

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet olivat 70,3 milj. euroa.
Valtionosuudet kasvoivat 10,8 milj. euroa
(18,2 %), kun edellisena vuonna kasvu oli
vain 0,3 milj. euroa.

Valtionosuuksia kertyi 2,9 milj. euroa
muutettua talousarviota enemman. Tulo-
jen ylitys johtui loppuvuonna myoénnetys-
ta lisdrahoituksesta.

1,775 milj. euron lisdrahoituksesta seka
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestdjille maksetusta laskennallisesta
koronakompensaatiosta.

Kuntien valisen yhteistoimintasopi-
muksen mukaan valtiolta ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen saatava,
opetuskulttuuritoimen muihin valtion-
osuuksiin sisaltyva, yksikkéhintarahoitus
kaytetaan kokonaisuudessaan ammatilli-
sen koulutuksen jarjestamiseen. Tredulle
kohdistettavien ammatillisen koulutuk-
sen valtionosuuksien yhteismaara vuon-
na 2020 oli noin 84,6 milj. euroa (2019:
78,4 milj. euroa).

Ammatilliseen  koulutukseen myon-
nettiin vuoden aikana lisarahoitusta yh-
teensa vajaa 5,6 milj. euroa, jota voidaan
kayttaa usean tilikauden aikana; rahoitus-
ta kohdistettiin vuodelle 2020 yhteensa
vajaa 1,3 milj. euroa, ja sitd on suunniteltu
kaytettavaksi vuonna 2021 vajaa 3,4 milj.
euroa seka vuonna 2022 loput 0,9 milj.
euroa. 1,5 milj. euroa lisarahoituksesta
on tarkoitettu koronaviruspandemian ai-
heuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseen.



Korkotuotot ja -kulut

Euroopan rahamarkkinoilla vuotta 2020
leimasi tietysti pandemia ja sen talou-
dellisten vaikutusten loiventamiseksi
tehdyt huikean suuret finanssi- ja raha-
poliittiset paatokset. Euroopan keskus-
pankki EKP laajensi useaan otteeseen
arvopapereiden osto-ohjelmaa, jonka
kooksi paatosten jalkeen tuli mittavat
1850 miljardia euroa. Ohjelman myo-
ta valtionlainojen tuotto-odotukset
painuivat pohjiin ja samalla myds eu-
rokorkojen pitka paa. Keskuspankin
ohjauskorko oli nolla koko vuoden ja
ns. repo-korko, joka maaraa euriborien
suuntaa oli-0,5 %. Viime vuoden lopulla
euroalueen korot painuivatkin histori-
allisen alhaisiin lukemiin.

Korkotuotot

Korkotuotot olivat yhteensa 8,6 milj.
euroa ja ne toteutuivat lahes talousar-
vion suuruisina.

Ulkoiset korkotuotot olivat 6,3 milj.
euroa ja ne toteutuivat 0,15 milj. euroa
suurempina kuin arvioitiin. Antolaino-
jen korkotuotot jaivat ennakoitua pie-

KORKOTUOTOT
Korkotuotot (1 000 euroa) TP 2020
Sisaiset korkotuotot 2367
Sisdiset erat yhteensa 2367
Antolainat 5518
Sijoitukset 221
Muut korkotuotot 515
Ulkoiset erat yhteensa 6 255
Yhteensa 8622
KORKOKULUT
Korkokulut (1 000 euroa) TP 2020
Sisaiset korkokulut -2 301
Sisdiset erat yhteensa -2 301
Rahalaitokset -15 046

Lahjoitusrahastot -96

Muut korkokulut -283
Ulkoiset erat yhteensa -15 425
Yhteensa -17 725

nemmiksi, kun tytaryhteisot suorittivat
talousarvion valmistumisen jalkeen
ylimaaraisia lyhennyksia, mutta vas-
taavasti sijoitusten ja tilivarojen kor-
kotuotot ylittivat arvion. Antolainojen
korkotuotoista valtaosa muodostui
Tampereen Sahkolaitos Oy:n, Tampe-
reen Vuokratalosaation ja KOy Tampe-
reen Monitoimiareenan maksamista
koroista.

Korkokulut

Kaupungin ulkoiset korkokulut olivat
yhteensa 15,4 milj. euroa ja toteuma
ylitti talousarvion noin 0,8 milj. eurol-
la. Korkokulut kasvoivat lainamaaran
kasvun myota ja koska aiemmin toteu-
tettujen koronvaihtosopimusten muok-
kauksista kirjattiin ei-kassavaikutteinen
korkojaksotuskulu tilikaudelle. Edelleen
alhaisena pysynyt korkotaso mahdollis-
ti kaupungille edullisen lainapaaoman
hankinnan. Lainoista kirjattu korko-
meno vastasi koko korollisen vieraan
padgoman keskikorkoa 1,57 prosenttia.
Korko sisaltaa viitekoroista, marginaa-

Muutettu Ero Alkuper. Muutok-
TA 2020 TA 2020 set
2600 -233 2600 0
2 600 -233 2 600 0
5718 -200 5718 0
90 131 90 0
300 215 300 0
6108 147 6 108 0
8708 -86 8708 0
Muutettu Ero Alkuper. Muutok-
TA 2020 TA 2020 set
-2 600 299 -2 600 0
-2 600 299 -2 600 0
-14 100 -946 -14100 0
-100 4 -100 0
-400 17 -400 0
-14 600 -825 -14 600 0
-17 200 -525 -17 200 0
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leista ja korkosuojauksista aiheutuneet
rahoituskustannukset seka 0,1 %:n suu-
ruisen jaksotuskulun.

Lainojen suojausaste oli vuodenvaih-
teessa 60 % eli tulevat markkinakor-
kojen muutokset vaikuttavat kaupun-
gin korkomenoihin 40 9%:n painolla.
Valtuuston syksylla 2019 hyvaksymien
paivitettyjen rahoitustoiminnan peri-
aatteiden mukaisesti korkojohdannais-
sopimuksilla pyritaan tasaamaan mark-
kinakorkojen muutosten aiheuttamaa
vaihtelua korkokuluissa eli pienenta-
maan korkovirtariskia seka paranta-
maan korkokulujen ennustettavuutta.
Suojausasteen tulee olla 40-60 %:n valil-
|a. Tyypillisesti sopimuksista joudutaan
maksamaan matalien korkojen aikaan
ja niista hyodytaan korkojen noustessa.
Vaikutus on samankaltainen kuin kiin-
tedkorkoisten lainojen kaytolla.

Korkojohdannaissopimuksia on
laadittu suojaustarkoituksessa ja niita
on solmittu heti voimassa olevina seka
tulevaisuudessa voimaan astuvina.
Tassa tarkasteluhorisonttina on ollut
valtuuston talousarvion yhteydessa
laatima taloussuunnitelmakausi ja sen
aikana arvioitu velan maaran kehitys.
Koska kaupungin lainasalkku koostuu
melko suurestamaarasta erillisidlainoja
ja niiden korkopaivat hajautuvat ympari
kalenterivuotta, on korkomenojen
portfoliosuojaus nahty perusteltuna
toimintatapana. Siina suojausta
toteuttavien sopimusten korkopaivat
hajautuvat myos kalenterivuodelle,
mutta eivat valttamatta samoille paiville
kuin lainojen korkopaivat. Keskimaarin
laskettuna tapa johtaa kuitenkin erittdin
korkeaan viitekorkojen vastaavuuteen
ja riskien hallinnalliseen tavoitteeseen.

Solmitut johdannaissopimukset
tuottavat joko yksiselitteisen kiintean

koron kassavirran tai ehdollisen
kiintedn koron kassavirran. Mikaan
sopimuksista ei toteutuessaan
kasvata kaupungin korkovirtariskia

eli lisda korkokuluja tilanteessa, jossa
markkinakorot nousevat.
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Muut rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Ulkoiset rahoitustuotot toteutuivat ta-
lousarviota parempina, vaikka osinko-
tuloja ei koronan aiheuttamien haas-
teiden vuoksi aivan odotetussa maarin
saatukaan. Vuoden 2020 helmikuussa
tehty osakesijoitusten keventamis-
paatds tuotti lahes osinkojen mene-
tystd vastaavan myyntivoiton. Lisaksi
muita rahoitustuloja saatiin odotettua
enemman; nama koostuvat paaasi-
assa kevaalla tehtyjen sijoitusten ar-
vonalennusten palautuskirjauksista ja
takausprovisiotuloista.

Kuntayhtymien peruspaaomakorva-
ukset olivat odotetun suuruiset.

Rahoitustuottojen merkittavin era
olivat osingot. Suurimmat osinkotulot

MUUT RAHOITUSTUOTOT

kaupunki sai Tampereen Sahkélaitos
Oy:ltéa 24,5 milj. euroa ja Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:lta 2,98 milj euroa. Osin-
kotavoitteista luovuttiin  Sarkanniemi
Oy:n ja Finnpark Oy:n kohdalla, joiden
liiketoimintaan pandemia vaikutti ne-
gatiivisesti. Valtuuston kevaalla 2018
hyvaksymassa talouden tasapainotus-
paketissa tavoiteltiin yhteensa 9,0 mil].
euron suuruista osinkotulojen kasvua
kaudella 2018-2020. Koko kauden tavoi-
te ylitettiin 2,1 milj. eurolla.

Liikelaitoksilta saadut sisadiset perus-
paaomakorvaukset toteutuivat talous-
arvion mukaisina

Muutettu

Alkuper.

Rahoituskulut

Liikelaitosten maksamat sisaiset korva-
ukset peruspaaomasta nakyvat rahoi-
tuskuluissa yhta suurina kuin tulojen
puolella. Muut rahoitusmenot ylittyivat
talousarvioon nahden kevaalla 2020
tehtyjen sijoitusten arvonalennuskir-
jausten johdosta. Padosin nama Kkir-
jaukset kyettiin loppuvuoden aikana
palauttamaan eikd arvonalennuksista
arvioida tulevan pysyvia menetyksia
kaupungille.

Muut rahoitustuotot (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 Muutokset
Liikelaitosten peruspaaomakorvaukset 10 500 10 500 0 10 500 0
Sisdiset erat yhteensa 10 500 10 500 0 10 500 0
;ﬁjg%g?p@;ggﬁ?uwaaomakorOtJa 1445 1445 0 1445 0
Rahoitusarvopapereiden myyntivoitot 2 086 0 2 086 0 0
Verotilityskorot 3 0 3 0 0
Osinkotuotot 30526 32720 -2194 32720 0
Muut rahoitustuotot 1799 835 964 835 0
Ulkoiset erat yhteensa 35 859 35000 859 35000 0
Yhteensa 46 359 45 500 859 45 500 0
MUUT RAHOITUSKULUT
Muut rahoituskulut (1000 euroa) TP 2020 RSPt Erg - Muutokset
Korvaus peruspaaomasta -10 500 -10 500 0 -10500 0
Sisaiset erat yhteensa -10 500 -10 500 0 -10500 0
Verotilitysten korkokulut -0 0 -0 0 0
Viivastyskorkokulut -316 0 -316 0 0
Muut rahoituskulut -978 -125 -853 -125 0
Ulkoiset erat yhteensa -1 294 -125 -1 169 -125 0
Yhteensa -11794 -10 625 -1169  -10625 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020



Investointien toteumavertailu

INVESTOINNIT

Sivistyspalvelujen palvelualue

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Talonrakennushankkeet
Hiedanranta
Keskusta
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta
Keskusta
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
Konsernihallinto, muut
Yhteiset erat
ICT kehittaminen
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos
Peruskaupunki yhteensa
Rahoitusosuudet
Peruskaupunki nettoinvestoinnit yhteensa

Liikelaitokset

Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
Liikelaitokset yhteensa

Rahoitusosuudet

Liikelaitokset nettoinvestoinnit yhteensa

Nettoinvestoinnit yhteensa

Pysyvien vastaavien luovutustulot peruskaupunki
Pysyvien vastaavien luovutustulot liikelaitokset
Pysyvien vastaavien luovutustulot yhteensa

Investointien toteutuminen

Talousarvion investointien toteumaver-
tailussa esitetaan niin sanotun perus-

liikelaitosten

Muutettu

TP2020  "rp 2020
8483 10 200
1436 1990
1348 171
14 871 21489
69 591 89 036
3282 10610
2635 4370
52 840 46 081
869 600

10 505 11475
456 1000

0 150

36 491 41 859
2270 4649
2377 2418
207 454 247 638
-7 114 -3010
200 340 244 628
22 426 26 303
0 3000

22 426 29303
-150 0
22276 29303
222616 273931
45312 46 339
69 20

45 381 46 359

lussa, joka sisaltaa peruskaupungin ja
investoinnit seka koko

kaupungin investoinnit. Liikelaitosten
vaikutusta kaupungin investointeihin
kuvataan edella olevan laskelman vii-
den viimeisen rivin investointivertai-

kaupungin investoinnit.

Talousarvion toteumavertailu sisal-
taa myos kaupungin sisaiset investoin-
nit ja naihin mahdollisesti sisaltyvat

LASKELMAOSA

Alkuperdinen

Ero TA 2020 Muutokset
1717 6198 4002
554 1990 0
363 896 815
6618 17 970 3519
19 445 70 604 18 432
7 328 10 140 470
1735 2970 1400
-6 759 46 081 0
-269 0 600
970 8 475 3000
544 1000 0
150 150 0
5368 2 000 39 859
2379 3000 1649
41 2270 148
40184 173744 73 894
4104 -2 862 0
44 288 170 882 73 894
3877 26 303 0
3000 3000 0
6 877 29 303 0
150 0 0

7 027 29 303 0
51315 200 185 73 894
-1027 22 838 23501
49 20 0
-978 22 858 23501

sisaiset katteet. Ulkoiset nettoinves-
toinnit olivat suuruudeltaan 222,6 milj.
euro, kuten myds sisdiset erat sisaltava
investointien toteuma aiheutuen si-
sdisten katteiden pienestd osuudesta
investoinneissa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Peruskaupungin investoinnit

Peruskaupungin investoinnit olivat yh-
teensa 200,3 milj. euroa ja ne alittivat
muutetun talousarvion 44,2 milj. eurol-
la. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutuksista kirjattiin tuloja 45,3 milj.
euroa, joka alittaa talousarvion 1,0 milj.
eurolla.

Liikelaitosten investoinnit

Liikelaitosten osuus nettoinvestoin-
neista oli n. 10 % ja suuruudeltaan 22,3
milj. euroa. Liikelaitosten investoinnit
koostuivat Tampereen Vesi Liikelaitok-
sen investoinneista. Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksella ei ollut
kalustoinvestointeja, joka poikkesi vuo-
sisuunnitelmasta. Pysyvien vastaavien
luovutuksista kirjattiin pieni luovutus-
era.

Seuraavassa on esitetty kaupungin
merkittavimpia investointikohteita ja
poikkeamia suunniteltuun peruskau-
pungin ja liikelaitosten osalta. Tarkem-
mat tiedot investointikohteista 10ytyvat
ao. yksikdiden osuuksista joko talous-
arvion toteumavertailuosiossa tai eril-
listilinpaatokset-osassa.

Investointien jakautuminen

Yhdyskuntarakentaminen ja talonra-
kennushankkeet toteutuivat 84,3 mil].
eurona eli n. 61 % kaupungin kokonai-
sinvestoinneista.

Yhdyskuntalautakunnan alaisista
nettoinvestoinneista toteutui 61,9 milj.
euroa, joka ylitti muutetun talousarvion
3,7 milj. euroa. Olemassa olevan yh-
dyskuntarakenteen peruskorjaamiseen
investointiin 14,1 milj. euroa ja uudisra-
kentamiseen 17,7 milj. euroa seka ulko-
valaistukseen 3,4 milj. euroa. Ratikan
rinnakkaishankkeisiin investoitiin 11,5
milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Talonrakennushankkeet toteutui-
vat 66,3 milj. eurona, joka on 19,9 milj.
euroa alle muutetun talousarvion.
Korjaushankkeiden toteuma oli 34,5
milj. euroa (52 %) ja uudis- ja lisara-
kentamisen 31,9 milj. euroa (48 %).
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
hankkeisiin kaytettiin n. 39,8 milj eu-
roa, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
rakennuksin 9,9 milj. euroa, sosiaali- ja
terveyspalveluiden rakennuksiin n. 9,1
milj. euroa ja lukiokoulutuksen raken-
nuksiin 1,0 milj. euroa.

Kolmanneksi suurin investoija v.
2020 oli konsernihallinto (36,5 milj.
euroa) yhteisten erien investointien
osalta, jotka toteutuivat 5,4 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina.
Suurimpia sijoituksia tehtiin Hiedan-
ranta Kehitys Oy:66n (n. 35 milj. euroa).

Tampereen Veden investoinnit (22,3
milj. euroa), jonka investoinnit toteu-
tuivat 4,0 milj. euroa muutettua talous-
arviota pienempind. Suurimmat inves-
toinnit olivat verkostorakentamisen
14,3 milj. euroa ja paaomitus Tampe-
reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:lle
5,6 milj. euroa.

Suurimpia investointeja edelld mai-
nittujen lisaksi olivat Kehitysohjelmissa
seka Asunto- ja kiinteistélautakunnas-
sa. Asunto- ja kiinteistélautakunnassa
maaomaisuuden investointeja (pilaan-
tuneiden maiden puhdistukset, maa-
alueiden perusparannukset ja johtosiir-
rot) toteutuivat 14,9 milj. eurolla, joka
alitti budjetin 6,6 milj. eurolla.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien investointeja toteu-
tui Hiedanranta-kehitysohjelmassa
4,2 milj. euroa, joka alitti muutetun
talousarvion 7,0 milj. euroa Vaitinaron
vesistotayton lupa-asian viivastymisen
vuoksi seka alueen pilaantuneen maan

puhdistustoimien viivastymisen takia.

Keskusta -kehitysohjelmassa toteu-
ma oli 13,1 milj. euroa, joka alitti muu-
tetun talousarvion 2,7 milj. euroa ja
tarkeimpia investointikohteita olivat
Ranta-Tampellan rakentaminen, Aree-
nan kansi ja yleiset alueet seka Viini-
kanlahden alueen pilaantuneen maan
puhdistuksen aloitus. Toteutukses-
sa olevia Kansi- ja Areena-hankkeen
kayttooikeusurakan suoriteperusteisia
maksueria ja Tullin parkin ajoyhteyden
maksueria siirrettiin vuodelle 2021 seka
Sorin alueen katujarjestelyjen raken-
nusurakat siirrettiin aloitettavaksi vuo-
den 2021 alkupuolella.

Omaisuuden myynti ja
rahoitusosuudet

Investointien rahavirtaan vaikuttavia
myyntituloja saatiin omaisuutta myy-
malla v. 2020 45,4 milj. euroa, joka alitti
budjetin noin 1,0 milj. eurolla. Suurim-
pana erillisend myyntituloerana kirjat-
tiin Asunto- ja kiinteistdlautakunnalle
kohdistunut Hiedanrannan apportia
vastaava luovutustulo 22,2 milj. euroa
myytyjen rakennusten ja maa-alueiden
lisaksi (yhteensa n. 18,8 milj. euroa).
Lisaksi v. 2020 luovutustulojen toteu-
missa on suurimpina erind Tampereen
Infra Liikelaitoksen liiketoimintakaup-
paan liittyvan luovutustulo (noin 2,2
milj.euroa). Rahoitusosuuksia saatiin
4,1 milj euroa yli muutetun talousarvion
ja niita saatiin muun muassa talonra-
kennushankkeisiin 3,2 milj euroa (Rau-
haniemen sairaalan Koukkuniemen
Mannistd) seka kaupunkiympariston
palvelualueen alaisiin investointeihin
yhteensa 3,2 milj. euroa.



Rahoituslaskelman toteumavertailu

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset
muille

Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos
muilta

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

* Sarakkeessa esitetty liikelaitokset ja rahastot

Talousarvion toteumavertailu

Kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja sisaltaen

TP 2020

135453

264
-17 097
118 620

-207 454

7114

45312

-155 028

-36 408

-16 992

2296
-14 696

120 000

-16 185

16 083
119 897

53388

158 590

122 182

312 867
190 685

Muutettu
TA 2020

72 805

-20 923
51882

-247 638
3010

46 339
-198 289

-146 407

-19 350

561
-18 789

123 447

-13 447

0
110 000

894

92 105

-54 302

sisaiset erat

Alkuper.
Ero TA 2020 Muutokset
62 648 82 665 -9 860
264 0 0
3826 -20923 0
66738 61742 -9 860
40184 -173744 -73 894
4104 2 862 148
-1027 22838 23501
43261 -148 044 -50 245
109999 -86 302 -60 105
2358 -15750 -3600
1735 561 0
4093 -15189 -3600
3447 123447 0
-2738 -13447 0
16 083 0 0
9897 110000 0
52 494 894 0
66 485 95705 -3 600
176 484 9403 -63 705

LASKELMAOSA

Ulkoinen

rahoituslaskelma

Liike- Koko .
laitokset* kaupunki Koko kaupunki
TP 2020 TP 2020 TP 2020
33879 169 332 169 442
0 264 264

-156 -17 253 -17 371
33723 152 343 152 335
-22 426 -229 880 -229 872
150 7 264 7 264

69 45 381 45 381

-22 207 -177 235 -177 227
11 515 -24 892 -24 892
0 -16 992 -16 992

0 2296 2296

0 -14 696 -14 696

0 120000 120 000

0 -16 185 -16 185

0 16 083 16 083

0 119 897 119 897

-11 514 41 874 41 874
-11 514 147 076 147 076
1 122 183 122 183

20 312958 312958

89 190 774 190 774

VA
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Rahoituslaskelman
toteutuminen

Rahoituslaskelman toteumavertailu
esittaa peruskaupungin (palvelualueet,
kehitysohjelmat, konsernihallinto ja Pir-
kanmaan pelastuslaitos) yhdistetyn ra-
hoituslaskelman toteutumisen talous-
arvioon nahden. Rahoituslaskelman
toteumavertailulaskelmiin  ei  sisally
liikelaitosten ja taseyksikkdna toimivan
Vahinkorahaston lukuja, vaan niiden
vaikutus kaupungin rahoituslaskelman
muodostumiseen on esitetty laskelmal-
la erikseen.

Toteumavertailulaskelmiin  sisalty-
vat ulkoisten liiketapahtumien lisaksi
myo6s kaupungin yksikoiden valiset si-
sdiset lilketapahtumat ja investointien
sisdiset katteet. Kaupungin virallisilta
tilinpaatdslaskelmilta  (tuloslaskelma,
tase, rahoituslaskelma) sisaiset liiketa-
pahtumat ja investointien sisaiset kat-
teet eliminoidaan, joten talousarvion
toteumavertailulaskelmilla  kaupungin
vuosikate on investointien sisaisten
katteiden muutoksen verran parempi.
Vastaavasti rahoituslaskelman toteu-
mavertailussa investointimenot ovat
sisdisten katteiden ja investointien
verran suuremmat. Nailla erilla ei kui-
tenkaan ole vaikutusta rahavarojen
muutokseen. Kaupungin virallinen ra-
hoituslaskelma on esitetty viimeisella
sarakkeella.

Peruskaupungin (ilman liikelaitoksia
ja rahastoja) rahavarojen muutos tili-
kaudella 2020 0li 122,2 milj. euroa, mika
oli 176,5 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempi. Ero selittyy paaosin
vuosikatteen ja muiden maksuvalmiu-
den muutosten toteutumisesta muu-
tettua talousarvioita parempana. In-
vestointimenot toteutuivat budjetoitua
pienempana.

Toiminnan rahavirta toteutui 66,7
milj. euroa muutettua talousarviota
parempana. Peruskaupungin vuosika-
te toteutui 62,6 milj. euroa budjetoitua
parempana. Vuosikatetta on kasitelty

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

toimintakertomuksen  tuloslaskelma-
osion yhteydessa ja talousarvion to-
teumavertailuosiossa tuloslaskelman
toteutumisvertailun yhteydessa. Tulo-
rahoituksen korjauserat toteutuivat 3,8
milj. euroa budjetoitua pienempina, mi-
ka vaikuttaa positiivisesti toiminnan ra-
havirtaan. Tulorahoituksen korjauseris-
sa toiminnan rahavirrasta oikaistaan
investointien rahavirrassa esitettavat
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutusvoitot ja -tappiot seka pakollisten
varausten muutokset.

Investointien rahavirta toteutui 43,3
milj. euroa muutettua talousarviota
pienempana. Peruskaupungin inves-
tointimenot alittivat muutetun talous-
arvion 40,2 milj. eurolla. Merkittavin
yksittainen tekija oli asunto- ja kiinteis-
télautakunnan alaisten talonrakennus-
hankkeiden alittuminen 19,4 milj. eu-
rolla. Pysyvien vastaavien luovutustulot
alittuivat budjetoidusta 1,0 milj. eurolla.
Investointien toteutumista on kasitelty
tarkemmin talousarvion toteumaver-
tailuosiossa investointien toteumaver-
tailun yhteydessa.

Rahoituksen rahavirta toteutui 66,5
milj. euroa muutettua talousarviota
parempana. Antolainauksen muutok-
set jaivat 4,1 milj. euroa arvioitua pie-
nemmiksi. Lainakannan muutokset
toteutuivat 9,9 milj. euroa muutettua
talousarviota suurempina lyhytaikaiset
lainat muilta -eran muutoksen vuoksi.
Tytaryhteisoille oleva konsernitilivelka
kasvoi 16,1 milj. eurolla.

Muut maksuvalmiuden muutokset
toteutuivat 52,5 milj. euroa muutettua
talousarviota paremmin. Muissa mak-
suvalmiuden muutoksissa esitetdan
toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset, vaihto-omaisuuden muu-
tos, saamisten muutos ja korottomien
velkojen muutos. Ennakoitua parempi
toteuma selittyy saamisten ja korot-
tomien velkojen muutoksella. Korot-
tomissa veloissa kasvua oli erityisesti
ostoveloissa, milla oli positiivinen vai-
kutus maksuvalmiuteen. Saamisissa

positiivista vaikutusta maksuvalmiu-
teen toi erityisesti muiden saamisten
pieneneminen.

Liikelaitosten vaikutus
kaupungin toiminnan
rahoitukseen

Liikelaitosten ja taseyksikkona toimivan
Vahinkorahaston vaikutusta kaupungin
toiminnan rahoitukseen kuvataan edel-
la vertailulaskelmalla, jossa esitetaan
peruskaupungin rahoituslaskelma,
liikelaitosten ja rahastojen rahoitus-
laskelmat yhteensa ja koko kaupungin
rahoituslaskelma. Laskelmat pitavat
sisalladan myo6s kaupungin sisaiset liike-
tapahtumat ja investointeihin sisaltyvat
sisdiset katteet. Liikelaitosten ja rahas-
tojen vaikutusta kaupungin tuloksen
ja investointien muodostumiseen kasi-
telldan erikseen tuloslaskelman ja in-
vestointien toteutumista kasittelevissa
kappaleissa. Liikelaitoksilla ei ole olen-
naista vaikutusta kaupungin rahoitus-
laskelman rahavirran muodostumiseen
muutoin kuin muiden maksuvalmiuden
muutosten osalta. Tama johtuu pitkalti
rahoitustoiminnan keskittamisesta ja
yhdystilimenettelyn kaytosta konserni-
hallinnon ja liikelaitosten valilla.

Liikelaitosten osuus kaupungin ra-
hoituslaskelman muodostumisessa ei
ole ollut tilikaudella yhta merkittava
kuin aikaisempina tilikausina johtuen
peruskaupungin poikkeuksellisen hy-
vasta tuloksesta ja organisaatiomuu-
tosten vaikutuksesta. Tampereen Infra
Liikelaitos yhtiditettiin 1.1.2020.

Koko kaupungin toiminnan rahavirta
oli 152,3 milj. euroa, josta liikelaitosten
osuus oli 33,7 milj. euroa (22 %). Koko
kaupungin -177,2 milj. euron investoin-
tien rahavirrasta liikelaitosten osuus oli
13%. Investointimenot rahoitusosuuk-
sineen muodostuivat Tampereen Vesi
Liikelaitoksen toiminnasta. Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitos saa tulo-
virtansa valtaosin kaupungin sisaisilta
toimijoilta.



Antolainauksen
muutokset

Vuoden 2020 aikana kaupunki myon-
si uusia lainoja 17,0 milj. euroa ja tama
kohdistui kokonaisuudessaan KOy Tam-
pereen Monitoimiareenalle. Tama to-
teutui suurempana kuin talousarviossa
oli ennakoitu, koska yhtidlle myonnet-
tyjen lainojen nostoaikataulu painottui
arvioitua enemman vuodelle 2020. Lai-
nojen kokonaismaara pysyi sovitussa
eikd muutetun talousarvion kokonais-
maaraa ylitetty.

Jo mydnnettyja vanhoja lainoja asi-
akkaat  lyhensivat  maksuohjelman
mukaisesti ja lisaksi Tampereen Vuok-
ratalosaatio suoritti ylimaaraisia lyhen-
nyksia 0,8 milj. euroa ja Vilusen Rinne
Oy 0,6 milj. euroa. Tampereen kaupun-
ki osallistui Tullinkulman Tyoterveys
Oy:n oman padoman vahvistamiseen

Korollisten velkojen
muutokset

Hyvin poikkeuksellinen vuosi 2020
osoitti jalleen sen, ettd suomalaisten
kuntien asema rahoitusmarkkinoilla on
hyvalla mallilla. Vaikeina aikoina raha
hakeutuu entista hanakammin luotet-
taviin ja vastuunsa hoitaviin kohteisiin.
Seka rahoituksen saatavuus etta ehdot
olivat kuntien kannalta edelleen suo-
tuisia, joskin marginaalit pandemian
myoéta ainakin valiaikaisesti nousivat
hieman. Kotimaiselle kuntasektorille
on tarjolla investointeihin tarvittavaa
pitkaaikaista rahoitusta erityisluottolai-
toksilta, kuten Kuntarahoitukselta, Eu-
roopan Investointipankilta, Pohjois-
maiden Investointipankilta ja Euroopan
Neuvoston kehityspankki CEB:Ita. Jouk-
kolainamarkkina toimii hyvin noin seit-
seman vuoden maturiteetteihin saakka
ja aivan lyhyessa alle vuoden mittaises-
sa rahoituksessa kuntatodistusmarkki-
na on tehokas.

Kaupungin rahoitus investointien
jalkeen oli alijaamainen vuonna 2020,
mutta lopulta selvasti pelattya vahem-
man. Pitkaaikaista velkaa nostettiin jal-
kikateen arvioituna jopa valitonta tar-
vetta enemman, koska varsin hyvaksi

muuttamalla yhtidlle mydnnettya lainaa
SVOP-sijoitukseksi 0,4 milj. eurolla. Myos
tama nakyy taulukossa antolainojen va-
hennyksena. Sosiaaliseen luototukseen
myonnettiin varoja budjetin puitteissa.
Vuoden lopussa Tampereen kaupun-
gin pitkaaikaiset lainasaamiset olivat

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainat (1 000 euroa) TP 2020
Konserniyhteisét ja muut 108 931
Vahennykset -2 248
Lisaykset 16 992
Asuntolainat 244
Vahennykset -48
Antolainat yhteensa 109 175
)S’z::eaea'::;en luotto 353
Vahennykset -96
Lisaykset 236

muodostuneet verotulot yllattivat posi-
tiivisesti loppuvuoden aikana. Myos ly-
hytaikainen tytaryhtioilta konsernitilin
kautta oleva velka kasvoi talousarvios-
sa ennakoitua enemman. Koko korolli-
sen velan kasvu toteutui 119,9 milj. eu-
ron suuruisena ja se oli 14,5 milj. euroa
talousarviota suurempi. Ylitys selittyy
edelld mainitulla lyhytaikaisen velan
kasvulla eika sitovaa pitkdaikaisen ve-
lan kasvuarviota ylitetty.

Viime vuoden lopussa kaupungin ko-
rollisen tasevelan maara oli 914,7 mil].

KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOKSET

Korolliset velat

(1 000 euroa) TP 2020

Pitkdaikaiset korolliset

velat

Rahalaitoksille 693 659
Lyhennykset -16 185
Nostot 120 000

Lyhytaikaiset korolliset

velat

Henkilostokassalle 3

Konserniyhteisoille 221 068

Korolliset velat yhteensa 914729

Lainat euroa/asukas 3795

Asukasmaara 241 009

LASKELMAOSA

109,2 milj. euroa. Merkittavimmat saa-
miset olivat Tampereen Sahkolaitos
Oy:lta 70,0 milj. euroa, KOy Tampereen
Monitoimiareenalta 22,6 milj. euroa ja

Tampereen Vuokratalosaatiolta 10,6

milj. euroa.
Muutettu Alkuper.

TA2020 EM®  taz020 Muutokset

112417 -3486 112417 -0

-505 -1743 -505 0

19350 -2358 15750 3600

263 -19 263 0

-56 8 -56 0

112679 -3504 112679 -0

344 10 344 0

-120 24 -120 0

250 -14 250 0

euroa ja asukaskohtainen velkamaara
on edelleen kohtuullinen verrokkikau-
punkien joukossa. Pitkaaikaista lainaa
nostettiin Kuntarahoitukselta 60,0 milj.
euroa, Euroopan Investointipankilta
20,0 milj. euroa ja Council of Europe
Development Bankilta 40,0 milj. euroa.
Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi
myos, silla tytaryhteisdille oleva kon-
sernitilivelka nousi 16,1 milj. eurolla.
Kuntatodistuksilla tai joukkolainoilla

hankittua lainarahoitusta ei vuoden
vaihteessa ollut kaytdssa.
Muutettu Alkuper.
TA2020 Ef®  tazop0 Muutokset
700244 -6585 700244 0
-13447 -2738 -13 447 0
123447 -3447 123447 0
0 3 0 0
200000 21068 200000 0
900244 14485 900244 0
3711 84 3711
242600 -1591 242600
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STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vuosi 2020 oli Tampereen kaupun-
kistrategian 2030 Tampere - Sinulle
paras kolmas toteutusvuosi. Kaupun-
ginvaltuusto asetti vuoden 2020 talous-
arviossa strategian pohjalta 12 koko
kaupunkia koskevaa toiminnan tavoi-
tetta ja palvelualueille yhteensa 36 ta-
voitetta. Pirkanmaan pelastuslaitoksel-

le asetettiin 3 tavoitetta ja liikelaitoksille
yhteensa 10 tavoitetta.

Tytaryhteisoille asetettiin yhteensa
96 tavoitetta, jotka tuovat esiin paa-
omistajan tahdon ja ohjaavat omista-
jan edustajien toimintaa muun muassa
hallituksessa ja yhtiokokouksessa.

Talousarvion toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan se-
ka pormestariohjelmaan. Talousarvi-
ossa tavoitteita asetetaan ensisijaisesti
toiminnan vaikuttavuudelle ja tuloksil-
le. Toiminnan tavoitteet ovat valtuus-
toon nahden sitovia, pois lukien tytar-
yhteiséille asetetut tavoitteet.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

TEKNOLOGINEN KEHITYS
TYGELAMAN MURROS
KAUPUNGISTUMINEN

GLOBALISAATIO

KAUPUNKIEN VALINEN
KILPAILU

KANSALAISYHTEISKUNNAN
VAHVISTUMINEN

ILMASTONMUUTOS JA
NIUKKENEVAT RESURSSIT

MONIMUTKAISTUVA
TURVALLISUUSYMPARISTO

STRATEGISET PAINOPISTEET

Visio 2030: TAMPERE - SINULLE PARAS

YHDESSA TEKEVA JA INHIMILLINEN

OSALLISUUS JA AKTIIVISUUS
YHDENVERTAISUUS JA VARHAINEN TUKI
YKSILOLLISET JA VAIKUTTAVAT PALVELUT

KOULUTUKSEN JA OSAAMISEN KARJESSA

LAADUKAS JA YHTEISOLLINEN OPPIMINEN
TYGHON JOHTAVA KOULUTUS JA OSAAMINEN
OSAAVAN TYOVOIMAN HOUKUTTELU JA JUURRUTTAMINEN

LUOVA JA INNOVATIIVINEN

VAIKUTTAVA ELINKEINO- JA INNOVAATIOPOLITIIKKA
INNOVAATIOYMPARISTOT JA -ALUSTAT

KANSAINVALISEN TASON KULTTUURI- JA TAPAHTUMATARJONTA

URBAANI JA KESTAVASTI KASVAVA

KAUPUNGIN KASVU
ELAVYYS, OMALEIMAISUUS JA KAUPUNKIMAINEN YMPARISTO
ALYKKYYS JA KESTAVYYS

YMMARRYS OSAAVA JA VAIKUTTAVA TASAPAINOI-
TOIMINTA- HYVINVOIVA VERKOSTO- NEN TALOUS
YMPARISTOSTA  HENKILOSTO KUMPPANUUS  JA AKTIIVINEN

JA ASIAKKAISTA OMISTAMINEN

UUDISTUMISKYKY

TOIMINTATAVAT

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

TAVOITELTAVAT TULOKSET:

TASAISESTI JAKAUTUNUT
HYVINVOINTI

PARAS ASIAKAS- JA ASUKAS-
KOKEMUS

KAIKKI KAYTTAVAT ENSISIJAISESTI
DIGITAALISIA PALVELUITA

SUURTEN KAUPUNKIEN
YKKONEN OPPIMISTULOKSISSA

JOUSTAVIMMAT MAHDOLLISUUDET
OPPIA JA TYOLLISTYA

KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA
OSAAMISEN KAUPUNKI

KIINNOSTAVIN TOIMINTAYMPARISTO
YRITYKSILLE

LUOVUUDEN JA INNOVAATIODEN
KOHTAUSPAIKKA

POHJOISMAIDEN VETOVOIMAISIN
ELAMYSKAUPUNKI

MAAILMALLA TUNNETTU, KANSAINVA-
LINEN JA VAHVASTI VERKOTTUNUT

300 000 ASUKKAAN VIIHTYISA JA
ELAVA KAUPUNKI

HIILINEUTRAALI

ALYKKAAN JA KESTAVAN LIIKENTEEN JA
KAUPUNKIKEHITYKSEN EDELLAKAVIJA




Talousarvion toiminnan
tavoitteiden toteutuminen

Suoraan kaupunkistrategiasta johde-
tuista 48 toiminnan tavoitteista 28 to-
teutui ja 2 toteutui osittain. 17 tavoitet-
ta jai toteutumatta ja yhden tavoitteen
toteutumista ei voitu arvioida. Liikelai-
tosten ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen

13 toiminnan tavoitteesta 9 toteutui, 2
toteutui osittain ja kaksi jai toteutumat-
ta. Tytaryhteistjen 96 toiminnan tavoit-
teesta 52 toteutui, 8 toteutui osittain ja
36 tavoitetta jai toteutumatta.

Toteumatietojen esittaminen

Lautakunnille, kehitysohjelmille, liike-
laitoksille ja Pirkanmaan pelastuslaitok-

TALOUSARVION SITOVAT TOIMINNAN TAVOITTEET 2020

STRATEGIAOSA

selle seka tytaryhteisodille asetetuista
tavoitteista raportoidaan tarkemmin
niiden omissa osioissa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan ko-
konaisnakyma suoraan kaupunkistra-
tegiasta johdettujen 48 toiminnan ta-
voitteen vuoden 2020 toteutumisesta.

Nro Toiminnan tavoite 2020 Toteuma Lisétietoa toteumasta
1 Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointierojen kaventamiseen liittyvat + Kehitysohjelmat
toimenpiteet on maadritelty ja pilotit on nimetty
Tampereen kaupungin turvallisuussuunnitelma on laadittu + Konsernihallinto
Osallistuvan budjetoinnin pilotointi on kaynnissa + Konsernihallinto
4 Koululaisten fyysinen toimintakyky on parantunut edelliseen vuoteen +/ Sivistys- ja kulttuurilautakunta
verrattuna .
5 Maahanmuuttajien tydllisyys on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kehitysohjelmat
6 Ikaihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan 6,0 % tehostetussa palvelu- / Sosiaali- ja
asumisessa ja enintaan 2,0 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa terveyslautakunta
7 Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien maara on vahentynyt edelli- Sosiaali- ja
seen vuoteen verrattuna terveyslautakunta
8 Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0-17-vuotiaat) on enintaan 5,7 Sosiaali- ja
% terveyslautakunta
9 Pitkaaikaisasunnottomien madra on vahentynyt edelliseen vuoteen verrat- Sosiaali- ja

tuna

10 Tyytyvaisyys palveluihin on parantunut valituissa kohteissa (Tredu, lukio-
koulutus, joukkoliikenne, perusopetus, nuorisopalvelut, terveysasemat,
suun terveydenhuolto, katujen ja yleisten alueiden kunnossapito, raken-

nusvalvonta)

11 90 % rakennusluvista on kasitelty 2 kuukaudessa
12 Palveluiden digitalisointiasteen mittausmalli on maadritelty ja kokeiltu

13 Uusia digitaalisia asiointimahdollisuuksia on otettu kayttédn

14 Ammatillisen koulutuksen negatiiviset eroamiset ovat alle 7,5 % (alle

25-vuotiaat)

15 Ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden arvio omasta sijoittumises-
taan tydelamaan tai jatko-opintoihin valmistumisvaiheessa on parantunut

edelliseen vuoteen verrattuna

16 Tyomarkkinatuen kuntaosuus on pienentynyt 10 % edellisen vuoden

toteumaan verrattuna

17 Tampere on vuonna 2020 Suomen suositelluin opiskelukaupunki

18 Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakouluyhtei-
son tutkinto-ohjelmiin on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

19 Alueen startup-yritysten maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

20 Tampereen sijoittuminen Suomen yrittdjien elinkeinopoliittisessa mittaris-
tossa on noussut valtakunnallisen keskiarvon tasolle (v. 2018: Suomi 6,7

Tampere 6,1.)

21 Yritystontteja on luovutettu vahintdan 50 000 k-m2

+..“-+ : +I

terveyslautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
+ lautakunta, Sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta, Sosiaali- ja terveyslau-
takunta, Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta
Konsernihallinto, Kehitysohjelmat

Kaikki lautakunnat,
Kehitysohjelmat

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kehitysohjelmat

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kehitysohjelmat

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
32

33

34

35

36

37

38
39
40
41
42

43

44
45
46

47

48

Smart Tampere ekosysteemitoiminnassa olevat yritykset ovat tuottaneet
vahintaan 25 kayttdon otettavaa tuote- tai palveluratkaisua

Tampereella ydpyneiden matkailijoiden maara on kasvanut 2 % edelliseen
vuoteen verrattuna

Kehitysohjelmat
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Kavijamaarat keskeisissa kohteissa ovat kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Tampereella jarjestettyjen kansallisen ja kansainvalisen tason tapahtumien Elinvoima- ja osaamislautakunta,
maara on sailynyt edellisen vuoden tasolla Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Tampereen hakemus vuoden 2026 Euroopan kulttuuripaakaupungiksi on Elinvoima- ja osaamislautakunta,
edennyt hakuprosessin toiseen vaiheeseen Sivistys- ja kulttuurilautakunta,
Kehitysohjelmat

Yhdyskuntalautakunta

80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu joukkoliikennevyohyk-
keille ja aluekeskuksiin

Hiilineutraaliuden saavuttamisen toteutusohjelman toteutus on kaynnisty-
nyt yhteistydssa asukkaiden, yritysten ja yliopistoyhteisén kanssa

Energiankulutus on vahentynyt energiatehokkuussopimuksen mukaisesti

Kehitysohjelmat

Yhdyskuntalautakunta

1 %:n
Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut 3 % edelliseen vuoteen Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
verrattuna lautakunta

Pyorailymaarat ovat kasvaneet 2 % edelliseen vuoteen verrattuna Yhdyskuntalautakunta

Kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen on kdynnistynyt MAL 4 -sopi-
muksen mukaisesti

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asuinrakentamisen rakennusoikeutta on asetettu haettavaksi 100 000 ke-
m2

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Raitiotien osan 1 rakentaminen ja kayttoonotto ovat edenneet niin, etta
testiliikenne on kaynnistynyt

Raitiotien seudullisen yleissuunnitelman mukaiset tulevaisuuden ratalinjo-
jen maankayttovaraukset on valmisteltu osallistuneiden kuntien valtuusto-
jen paatoksentekoon

Raitiotien osan 2 kehitysvaihe on valmistunut niin, etta valtuustolla on
edellytykset paattaa osan 2 rakentamisesta

Hiedanrannan kehitysohjelman tehtavat on siirretty Hiedanrannan kehitys
Oy:lle ja Hiedanranta Ky:lle

Yhdyskuntalautakunta,
Kehitysohjelmat
Yhdyskuntalautakunta,
Kehitysohjelmat

Yhdyskuntalautakunta,
Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat

Esimiesarviointien tulokset ovat vahintaan edellisen vuoden tasolla Konsernihallinto

+
+
+
+
+
+
+
4+
+
+
+
Henkildston tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna -
+
+
4
+
+
+

Konsernihallinto

Sairauspoissaolojen maara on laskenut vahintaan 3 % Konsernihallinto

Tilikauden tulos on vahintaan -9,8 milj. euroa (alkuperdinen tavoite oli 0) Konsernihallinto

Talouden tasapainottamisohjelman taloudelliset tavoitteet on saavutettu Asunto- ja kiinteistélautakunta,
Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta, Sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta, Yhdyskuntalautakun-

ta, Konsernihallinto

Kaikki lautakunnat,
Konsernihallinto

Konsernihallinto

Tyovoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

Investointien tulorahoitus-% on 38 (alkuperainen tavoite oli 56 %)

Nettomenojen kasvu on 4,1 % Konsernihallinto

Hallintotehtavien kustannukset ovat vahentyneet edelliseen vuoteen ver- Konsernihallinto

rattuna (valtuustokauden aikana yhteensa 5 %)

Hankintojen tehokkuusindeksi on parantunut edellisvuoden tasoon verrat-
tuna

Konsernihallinto

Tuottavuuspiloteissa on kehitetty prosesseja tuottavuuden parantamiseksi
seka luotu tuottavuuden mittarit johtamisen ja seurannan tueksi

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Sivistys- ja kulttuurilautakunta,
Sosiaali- ja terveyslautakunta,
Yhdyskuntalautakunta, Konserni-
hallinto

+ = tavoite toteutui

+/- = tavoite toteutui osittain

- = tavoite ei toteutunut

? = tavoitteen toteutumista ei voida arvioida
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KUNTALAISTEN HYVINVOINTI JA TERVEYS

Terveydenhuoltolain  mukaan kunnan
tulee seurata asukkaidensa terveytta ja
hyvinvointia seka raportoida niista val-
tuustolle vuosittain.

Suurin osa tamperelaisista
kokee elamanlaatunsa hyvaksi

Koronapandemiasta riippumatta Tam-
perelaisten hyvinvointi -kyselyn alusta-
vien tulosten mukaan 75 % vastaajista
arvioi eldmanlaatunsa hyvaksi ja 62 %
terveydentilansa  vahintaan hyvaksi.
Tyottdmien tydnhakijoiden kasvu on
ollut voimakasta koko maassa mm. ko-
ronaviruksen torjuntaan liittyvista toi-
mista ja niiden talousvaikutuksista johtu-
en. Tampereella kasvu oli 35 % (joulukuu
2019 vrt. joulukuu 2020). Ty6ttémyysaste
Tampereella oli sama kuin koko maas-
sa keskimaarin (13,6 %), mutta hieman
Pirkanmaan keskiarvoa suurempi. Toi-
meentulotuen asiakkaiden ja toimeen-
tulotukea saavien kotitalouksien maara
lisadntyi edellisvuodesta.

Alle 20-vuotiaiden koulutuksen
keskeyttamisaste on
pienentynyt

Alle 20-vuotiaiden nuorten koulutuksen
keskeyttamisaste on pienentynyt edel-
lisvuodesta, ja 20-24-vuotiaiden osalta
tilanne on pysynyt suunnilleen samana.
Sen sijaan nuorisotyéttdmien maara
kasvoi alle 25-vuotiaassa vaestdssa.

Mielenterveyden ongelmat
ja yksinaisyys ovat osa yha
useamman tamperelaisen
arkea

Mielenterveyspalvelujen kayttdé on li-
saantynyt niin lapsilla ja nuorilla kuin
koko vaestdssa. Yksindisyyden tunne
on Pirkanmaan asukkailla hieman koko
maata yleisempaa ja tamperelaisista jat-
kuvaa tai melko usein yksinaisyytta ko-
kevia on noin viidesosa Tamperelaisten
hyvinvointi -kyselyyn vastanneista. Tam-
perelaisista 4-vuotiaiden lasten perhei-
den kyselyyn vastanneista vanhemmista
viidenneksella ei ole arjen tukiverkkoa,
ja yksinaisyyden kokemukset ovat koh-
talaisen yleisia. Ikaantyneista kotihoidon
asiakkaista yksinaisyytta kokee hieman
vajaa kolmasosa, mutta koronatilantees-

ta johtuen sen koettiin olevan enemman
valiaikaista. Yksindisyyden kokeminen
on lisaantynyt selvasti aiempiin tuloksiin
verrattuna. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen selvityksessa vuonna 2017 it-
sensa yksindiseksi tunsi joka kymmenes
vastaajista.

Rikosten maara kasvoi
ja paihteiden nakyminen
katukuvassa aiheuttaa
turvattomuutta.

Paihteiden nakyvyys katukuvassa ja hai-
ritsevasti kayttaytyvat ihmiset aiheutta-
vat eniten turvattomuutta Tampereen
asukkaille. Huumausainerikokset ovat
selvassa kasvussa. Tamperelaisten hy-
vinvointi -kyselyn mukaan kuitenkin yli
80 % kuntalaisista kokee oman asuin-
alueensa turvalliseksi liikkua ja turvalli-
suutta koettiin myds luonnon parissa.
Kevaan 2020 tietojen mukaan lahisuhde-
vakivallan maara ei nayttanyt kasvaneen
merkittavasti. Kotihalytysten maara on
ollut kuitenkin selvassa kasvussa, mika
johtuu ensisijaisesti hairitsevan metelin
lisadntymisesta kotioloissa, juhlinnan
siirryttya kevaalla 2020 yksityistiloihin.
Nuorten laittomien huumeiden (tyypilli-
sesti kannabis) kokeilumaarat ovat olleet
kasvussa Kouluterveyskyselyn mukaan.

Koululaisten suhtautuminen
ruokailuun on padasiassa
positiivista, silti ylipainoisten
lasten ja nuorten maara
yleistyy ja kouluruokaa
syo6daan entistd harvemmin

Ruokakasvatus paivakodeissa ja kou-
luissa on merkityksellista, silla paivakoti-
ikaiset ja koululaiset suhtautuminen ruo-
kailuun on paaosin positiivista. Lasten ja
nuorten tarpeettomia allergiaruokava-
lioita on saatu vahennettya. Saannolli-
nen aamupalan sydminen ja paivittaisen
koululounaan nauttiminen on silti va-
hentynyt kaikilla kouluasteilla. Ylipainoi-
sia nuoria on Tampereella kaikilla kou-
luasteilla hieman vahemman kuin koko
maassa keskimaarin. Ylipainoisten nuor-
ten osuudet ovat hieman lisdantyneet
niin ylakouluissa kuin lukioissa, mutta
vahentyneet ammatillisessa koulutuk-
sessa. lkaantyneiden vajaaravitsemus

lisdantyi vuoteen 2019 verrattuna seka
kotihoidon, tehostetun palveluasumisen
ettd vanhainkotihoidon asiakkailla. Eni-
ten vajaaravitsemus yleistyi vanhainko-
tihoidossa.

Pyorailya harrastetaan entista
enemman

Koronapandemian alkuvaiheessa maa-
lis- ja huhtikuussa pyorailijéiden maarat
vahenivat vuoteen 2019 verrattuna, mut-
ta vuoden lopussa pyorailymaarat pysyi-
vat selvasti korkeammalla tasolla kuin
edellisena vuonna. Yhtena selittavana
tekijana pidetaan vapaa-ajan pyorailyn li-
saantymista. Tamperelaisten hyvinvointi
-kyselyn mukaan kavely on tamperelais-
ten suosituin liilkkumismuoto paikasta
toiseen siirryttaessa, ja vastanneista kol-
masosa ilmoittaa harrastavansa liikun-
taa 2-3 tuntia viikossa. Kestavyyskunnos-
sa on 5.- ja 8.-luokan oppilailla havaittu
pientd heikentymista edellisvuoteen ver-
rattuna, mutta kehon liikkkuvuus on sen
sijaan hieman parantuntunut. Jalkapallo
on suosituin urheilulaji 7-17 -vuotiaiden
nuorten lisenssiurheilussa. Lisenssil-
la harrastavien ja kilpailevien lasten ja
nuorten maarat vaihtelevat alueittain.

Asukkaat l6ysivat digitaaliset
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut
seka ulkoilivat luonnossa

Vuoden useat koronasulut ja -rajoituk-
set kulttuuri- ja liikuntapalveluissa eivat
aiheuttaneet kuitenkaan taytta tyhjiota
kulttuurin kuluttajille. Etana jarjeste-
tyissa tapahtumissa, yleisGopastuk-
sissa ja konserteissa oli yhteensa yli
570 000 osallistujaa. Luontokohteiden
kavijamaarat nousivat koko maassa
runsaasti ja myos Kintulammin retkei-
lyalueen kavijamaara nousi edellisvuo-
desta arviolta n. 25 %, kaikkiaan n. 510
000 retkeilijaan.

Lahteet: Tamperelaisten hyvinvointi
-kysely 2/2021, MNA -tilastot, 4-vuotiai-
den tamperelaisten lasten vanhempien
kysely 2020, Tietohallinnon raportit tam-
mi-helmikuu 2021, palvelualueiden asia-
kaspalvelukyselyt/ tilastot, MOVE-tilasto
2020, Kouluterveyskysely 2019, PUHTI-
hanke, Ekokumppanit
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HANKINTOJEN KEHITTAMINEN

Kaupunginhallituksen hyvaksymat kau-
pungin hankinnan periaatteet antavat
suuntaviivat kaupungin hankinnoille.
Palvelualueita ohjaavien lautakuntien
seka liikelaitosten johtokuntien palve-
lu- ja vuosisuunnitelmien hankintalin-
jauksissa konkretisoidaan, miten ne
toteuttavat periaatteita omassa han-
kintatoiminnassaan. Strategia- ja ke-
hittamisyksikdn strateginen hankinta
ohjaa linjausten laatimista ja seuraa
periaatteiden toteutumista kaupungin
hankintatoiminnassa Tuomi Logistiikka
Oy:n raportoinnin kautta.

Hankintojen hallinta ja
tuloksellisuus

Kaupungin  hankintatoiminnan  ke-
hittdmisen suuntaamiseksi laadittiin
hankintojen kehittamisen ja digitali-
soinnin tiekartta. Tiekartta laadittiin
laajan esiselvityksen lopputuloksena
ja se koostuu useista projekteista, jot-
ka liittyvat muun muassa hankintatoi-
minnan johtamiseen, toimintatapojen
uudistamiseen seka prosessien tehos-
tamiseen digitalisaatiota hyodyntamal-
la. Projekteilla tahdataan kaupungin
hankintatoiminnan tuloksellisuuden ja
tehokkuuden parantamiseen. Syksylla
toteutetussa ensimmaisessa projektis-
sa luotiin hankintojen strategisen suun-
nittelun toimintamalli. Lisaksi aloitettiin
sopimushallinnan ja -seurannan kehit-

o)

HANKINTAPAATOKSET 1-12/2020

@-

PIRKANMAALAISET TOIMITTAJAT
38 % SOPIMUSTEN LUKUMAARASTA

HANKINNAT, JOISSA VAIN
PIRKANMAALAINEN TOIMITTAJA

29 % SOPIMUSTEN VUOSIARVOSTA

tamista seka hankintojen johtamista
koskevien projektien suunnittelu siten,
ettd ne voivat kaynnistya alkuvuonna
2021.

Kaupungille kehitettya hankintatoi-
men nykytilan itsearviointityokalua pi-
lotoitiin sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualueella. Pilotoinnin perusteella
todettiin, etta tydkalu on toimiva tapa
arvioida palvelualueen hankintatoimen
kaytantdja ja tunnistaa niihin liittyvia
keskeisia kehittamiskohteita. Arviointi
toteutettiin vuodenvaihteessa myos si-
vistyspalvelujen palvelualueella.

Kaupungin hankintatoimen tuloksel-
lisuuden kehittymista kuvaavan han-
kintojen tehokkuusmittariston vuoden
2020 tulos oli 48 pistetta eli tulos laski
edellisestd vuodesta kahdella pisteel-
la. Talousarviotavoitetta tuloksen pa-
ranemisesta ei ndin ollen saavutettu.
Mittariston tulokseen vaikutti muun
muassa hankintojen kilpailutuksen tu-
kipalvelut tuottavan Tuomi Logistiikka
Oy:n hankinta-asiantuntijoiden suu-
resta vaihtuvuudesta aiheutuneet on-
gelmat kilpailutuksen tukipalveluiden
saatavuudessa ja laadussa, mika nakyi
mittaristossa mm. kilpailutusten lapi-
menoaikojen pidentymisend ja siing,
ettei kilpailutuksia saatu toteutettua
tavoitellussa aikataulussa. Mittaristo
julkaistaan osana strategian toteumaa
tarkastelevaa Tampereen Pulssia.

Uudistumiskyky ja elinvoima

Tampereella on toteutettu useita haas-
tepohjaisia kilpailutuksia seka yritys-
yhteistyon ja yhteiskehittdmisen uusia
avauksia vuosina 2015-2019. Kaytettyjen
menetelmien mallinnukset ja arvioinnit
valmistuivat strategia- ja kehittamis-
yksikdn ja Smart Tampere ekosystee-
miohjelman yhteistyéna alkuvuodesta.
Tavoitteena oli tukea ndiden mene-
telmien ja niiden pohjalta kehitettyjen
toimintatapojen jalkautumista osaksi
yksikdiden toiminnan kehittamista.

Yhteiskuntavastuu ja kestava
kehitys

Kaupunki ja Tuomi Logistiikka valmis-
telivat yhdessa haitallisten aineiden
vahentaminen varhaiskasvatuksen
hankinnoissa -green dealiin liittymista
ja sopimus allekirjoitettiin edellakavi-
joiden joukossa loppuvuodesta. Green
dealin tavoitteena on yhteistydssa ke-
hittaa vaikuttavia hankintakriteereja,
joilla vahennetaan lapsiin kohdistuvaa
kemikaalikuormitusta.

Yhteiskunnan korvaamia henkilokul-
jetuksia (kuten koulukuljetukset ja vam-
maispalvelulain mukaiset kuljetukset)
koskeneessa kilpailutuksessa asetettiin
rajoituksia kaluston hiilidioksidipaas-
toille. Tarjouspyynnon ehtojen mukai-
sesti kilpailutuksessa valituksi tulleiden
henkildautojen rekisteriotteeseen mer-

PK-YRITYKSET
0 SOPIMUSTEN LUKUMAARASTA
74 %

HANKINNAT, JOISSA VAIN
PK-YRITYS TOIMITTAJANA

52 % SOPIMUSTEN VUOSIARVOSTA
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INNOVATIIVISET HANKINNAT

[+)
8 /0 KAIKISTA HANKINNOISTA

14 % SOPIMUSTEN VUOSIARVOSTA

)\ C

YMPARISTOKRITEEREJA KAYTETTY
VAATIMUKSENA

22 % KAIKISTA HANKINNOISTA

28 % SOPIMUSTEN VUOSIARVOSTA
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kittyjen CO2-paastojen on oltava alle 50
g/km huhtikuun 2021 alusta alkaen. Eh-
dolla toteutettiin kaupungin hiilineut-
raaliustavoitetta 2030 ja varauduttiin
EU:n puhtaiden ja energiatehokkaiden
tieliikenteen moottoriajoneuvojen edis-
tamisesta annetun direktiivin muutok-
seen, joka tulee voimaan elokuussa
2021.

Vuonna 2020 ymparistokriteereja
sisalsi 17 hankintaa eli 22 % hankin-
noista. Edelliseen vuoteen verrattuna
ymparistokriteerien kaytté vaheni. Ra-
portointitietojen mukaan kaytetyt ym-
paristokriteerit liittyivat paaosin ympa-
ristdjarjestelmaan, -suunnitelmaan ja
-merkkiin seka ajoneuvojen ja koneiden
paastoluokkiin. Kestavyyskriteereja
(ymparisto- ja/tai sosiaalisia kriteereita)
sisalsi 25 % hankinnoista.

Hankintaosaamisen
vahvistaminen

Hankintojen strategisen suunnitte-
lun toimintamallin kehitysprojektis-
sa jarjestettiin palvelualueilla han-
kinnoista vastaavalle henkil6stolle
valmennuksia, joissa perehdyttiin
strategisen suunnittelun vaiheisiin
ja tehtaviin. Kaikille avoimen han-
kintojen peruskoulutuksen lisaksi
viime vuoden aikana pidettiin muu-
tamia yksikkdkohtaisia hankinta-
koulutuksia. Kaupungin hankintoja
tekevalle henkilostolle perustettu
hankintaverkosto kokoontui nelja
kertaa teamsin valityksella ja osan-
ottajamaarat olivat ennatykselliset.
Tapaamisissa tutustuttiin muun mu-
assa hankintojen strategisen suun-

TYOLLISTAMISEHDON VAIKUTUKSET

Ty6suhteet sisaltivat 13 oppisopimusta eli
sote-alan palveluntuottajat ovat valmiita
osallistumaan kohtaannon edistamiseen
kouluttamalla tyontekijoita, joita ei vapailla
tyémarkkinoilla.

.tyésuhteet 46
HANKINNOILLA INNOVATIIVISET HANKINNAT JA
SAAVUTETUT HYGDYT UUDISTUMISKYKY

o

20

Hankinnalla saavutetut hyddyt -mittarin kattavuus laskenut
edellisvuodesta. Kattavuus ei riité antamaan oikeaa kuvaa
kaupungin hankintatoimesta.

iset hankinnat ja -osion tulosta nosti
yhden arvoltaan merkittévan innovatiivisen hankinnan toteutus.
F i -0si0sa ver jen osuus ulkoisista
laskuista on  kasvanut, mikd paransi tulosta. Samalla
kilpailutusten Iapimenoaika kuitenkin piteni.

2020

o e b o °

2019

@ tyskokeilut 32

KILPAILUOLOSUHTEIDEN
HYODYNTAMINEN JA ELINVOIMA

PROSESSIKUSTANNUKSET
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nittelun toimintamalliin ja ihmiskaupan
ja tyoperaisen hyvaksikayton muotoihin
ja niiden ehkaisyyn kaupungin hankin-
noissa. Hankintaverkostoon kuuluu
talld hetkelld noin 210 jasenta. Hankin-
taosaamisen kehittamiseksi jatkettiin
myds tietoiskukirjeiden julkaisemista.

Hankintojen keskeiset
tunnusluvut
tammi-joulukuu 2020

kansallisen kynnysarvon
ylittavista hankinnoista

+ kaynnistettyja hankintamenet-
telyita 69 kp

* kilpailutusten perusteella tehty-
ja hankintapaatoksia 79 kpl

* Kilpailutuksissa vastaanotettuja
tarjouksia 430 kpl

* Kilpailutusten perusteella teh-
tyja hankintasopimuksia 221 kpl

OSAAMINEN

[ e'zs

Kilpailuolosuhteiden hyddyntémistd ja elinvoimaa koskevan osion
negatiivinen kehitys perustuu pirkanmaalaisten toimittajien
osuuden laskuun ja pk-yritysten osallistumismahdollisuuksien
heikompaan huomioimiseen. Myds yhden tarjousten kisojen
madrd oli merkittdva.

Osaamisen osalta mittariston tulos heikkeni pisteell, mikd johtui
siitd, ettd alle puolet kilpailutuksista pysyttiin toteuttamaan
tavoitellussa aikataulussa.
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TUOTTAVUUDEN TILA

Tuottavuuden tilaa kuvaava mittaris-
to ja tuottavuuden arviointimalli on
kehitetty tuottavuusseurannan kehit-
tamistydssa, joka toteutetaan vuosi-
na 2019-2021. Osana kehittamistyota
tuottavuuden suunnittelu ja seuranta
tullaan integroimaan osaksi vuosittais-
ta toiminnan ja talouden prosessia.
Kehittamistyon tavoitteena on tuot-
tavuuden laskennan ja mittaamisen
seka tuottavuushyodtyjen raportoin-
nin kehittdminen. Toimintayksikdiden
tuottavuusosaamista vahvistetaan jar-
jestamalla tuottavuusklinikoita ja tar-
joamalla tukea eri konserniyksikdista.
Tuottavuuden laskentaa, mittaamista
ja seurantaa kehitetaan edelleen ja
mittaristoa tdydennetaan tietopohjan
laajentuessa. Yuoden 2020 aikana lau-
takunnat ovat maaritelleet omat tuotta-
vuusmittarinsa, jotka sisaltyvat vuoden
2021 talousarvioon.

Tuottavuuden kehittymista mitataan
ja arvioidaan tuottavuusmittareiden ja
tuottavuusmuutos-pisteluvun  avulla.
Mittaaminen on luonteeltaan kuvaile-
vaa, koska tuottavuuden muutoksessa
ei ole teoreettista optimia, johon kehi-
tysta verrataan. Tuottavuusmuutoksen
analysoinnissa hyédynnetaan kuntata-
louden ja kuntien peruspalvelujen hin-
taindekseja, jotka mittaavat kuntien ja

Tuottavuusmittarit

Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas
Nettomenot, euroa/asukas
Tydévoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Sairauspoissaolot, %

Tyb6hyvinvointi, taso (max 100)
Tuottavuusjohtaminen, taso (max 4)
Hankintojen tehokkuus, taso (max 100)
Tilatehokkuus, htm2/asukas

Asukasmaara

kuntayhtymien menojen hintakehitys-
ta. Indekseja kaytetaan valtiontalouden
ja kuntien paatoksenteossa seka erilai-
sissa tutkimuksissa.

Tuottavuuskehityksen
arviointitapa

Tuottavuus lasketaan tuotoksen ja pa-
noksen suhteena. Julkisella sektoril-
la panokset ovat tuotannontekijdista
aiheutuvia kustannuksia ja tuotokset
ovat toiminnasta ja palveluista syntyvia
suoritteita. Koska suoritteet ovat erilai-
sia eivatka ole yhteenlaskettavissa, kay-
tetdan Tampereen kaupunkitason ja
lautakuntatason tuottavuuskehityksen
arvioinnissa palvelujen kysyntaa ku-
vaavia tietoja eli asukasmaaraa, vaesto-
pohjaa tai asiakasmaaraa kuvaamaan
tuotosta.

Tampere on yksi Suomen nopeimmin
kasvavista kaupunkiseuduista. Tam-
pereen kaupungin kasvun arvioidaan
jatkuvan noin 1,4 % vuosivauhtia. Tuot-
tavuuden arviointimallin perustaksi on
valittu kasvavan kaupungin nakdkulma.
Sen mukaan asukasmaaran kasvaessa
tuottavuutta voidaan parantaa vahen-
tamalla kustannuksia, pitamalla kus-
tannukset nykytasolla tai hillitsemalla
kustannusten kasvua niin, etta se jaa
asukasmaaran kasvua alhaisemmaksi.

TP 2017 TP2018 TP 2019
7195 7384 7518
4907 5016 5089
2906 2702 2633
2798 3256 3375
4,29% 4,40% 4,38%
53,3 50,5 52,83
3,08 3,14 3,14

44 46 50

4,03 3,87 3,57
231 853 235239 238140

Tuottavuusmittareiden
toteuma

Tuottavuuden ja siihen vaikuttavi-
en tekijoiden kehitystda seurataan
paamittareiden ja tuottavuutta se-
littavien mittareiden avulla. Vuoden
aikana mittaristoa on tdydennetty
kayttokustannusmittarilla, joka ku-
vaa parhaiten tuotannontekijoista
aiheutuvia kustannuksia eli panok-
sia.  Kayttokustannukset  sisaltavat
toimintamenot (ml. valmistus omaan
kayttdon) ja suunnitelman mukaiset
poistot. Nettomenojen vertailukelpois-
ta kehitysta kuvaavaa mittaria ei ra-
portoida, koska tuottavuusmittareissa
ei tehda vertailukelpoisuusmuutoksia
vaan mittarilukemaan vaikuttavat te-
kijat tuodaan esille analyyseissa. Asu-
kaskohtainen nettomenojen kehitys
mitataan euroa/asukas-muotoisella
mittarilla eli samaan tapaan kuin muut-
kin euromaaraiset paamittarit.
Mittarilukeman lisaksi raportoidaan
sen ero suhteessa talousarvion tiedois-
ta laskettuun tavoitteeseen 2020. Mit-
taritiedot ja analyysit ovat luettavissa
sahkdoisesta TuottavuusPulssi-raportis-
ta kaupungin nettisivuilta www.tampe-
re.fi > Talous ja strategia > Toiminnan ja
talouden seuranta > Tuottavuus.

Tavoite
TP 2020 020 Ero
7 640 7694 -54
5336 5423 -87
2622 2641 19
52,27 51,7 0,57
3,21 3,18 0,03
48 80
3,48 3,46 0,02
241009 242 600 [JNEIESH

Tavoite 2020 on muutettu talousarvio 2020. Ero on tilinpaatdksen 2020 ja tavoitteen 2020 vdlinen ero.
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Paamittareista kayttokustannukset,
nettomenot ja tydvoimakustannukset
asukasta kohden laskettuna toteutuivat
tavoitetta eli talousarviota alhaisempi-
na. Kayttokustannukset olivat asukasta
kohden 7 640 euroa eli 122 euroa (1,6 %)
korkeammat kuin edellisena vuonna.
Nettomenot olivat 5 336 euroa asukas-
ta kohden ja ne kasvoivat 247 eurolla
(4,9 %), mihin vaikutti erityisesti myyn-
titulojen vaheneminen edellisvuodesta.
Koronaviruspandemia pienensi tuloja
seka hillitsi menojen kasvua palveluis-
sa, joissa toiminta supistui.

Tyovoimakustannukset olivat 2 622
euroa/asukas ja niiden kehitykseen
vaikuttaa tydvoiman hinnan ja maaran
kehitys. Asukaskohteiset tydvoima-
kustannukset alenivat 11 eurolla (-0,4
%) edellisvuodesta, koska palvelujen
supistuminen vahensi tyoévoiman tar-
vetta. MyOds Tampereen Infra Liikelai-
toksen yhtidittdminen on vaikuttanut
tyévoimakustannusten alenemiseen.

Palveluja hankittiin 3 528 euroa/asu-
kas ja 153 eurolla (4,5 %) enemman kuin
vuonna 2019. Palveluhankinnat ylittivat
tavoitteen 28 euroa/asukas, palvelutar-
peen kasvu oli suurinta ikdihmisten pal-
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veluissa ja lastensuojelussa. Pidemman
aikavalin tarkastelussa tulee huomioi-
da myds organisaatiomuutokset, joista
aiheutuva tydvoimakustannusten lasku
nakyy palveluhankintojen lisdantymise-
na. Tilakeskus Liikelaitos yhtiditettiin ja
Hatanpaan sairaalan yksikot siirtyivat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirille vuon-
na 2018, Tampereen Voimia liikelaitos
yhtiditettiin vuonna 2019 ja Tampereen
Infra liikelaitos vuonna 2020. Konser-
nipalveluiden talouspalvelut sekd osa
henkilosto- ja ict-palveluista siirtyivat
vuonna 2019 liikkeenluovutuksella Mo-
netra Pirkanmaa Oy:lle.

Asukaskohtaiset kustannukset ja niiden muutos
vuosina 2019-2020 (euroa, %)
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6 000
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7518 7640

“/.

Kayttokustannukset

Euroa/asukas

I 1.1.-31.12.2019

Selittédvista mittareista kolme on
henkildstovoimavaroja kuvaavia mitta-
reita. Tyohyvinvointi on vahvasti yhte-
ydessa toiminnan tuloksellisuuteen ja
tuottavuuteen. Sairauspoissaolojen va-
hentyminen lisaa tyohyvinvointia ja pa-
rantaa tyon tuottavuutta seka vaikuttaa
alentavasti mm. ty6terveyshuolto- ja si-
jaiskustannuksiin. Osa ty6hyvinvoinnin
taloudellisista vaikutuksista syntyy va-
littdmasti ja osa vasta pidemman ajan
kuluttua.

Ty6hyvinvointimittarina kaytetty ta-
sapainotettu tydhyvinvointimatriisi
huomioi sairauspoissaolojen, tyota-

6,0 %
50%
4,8 % ’
@ 28% ® 15%
4,0%
5089 D336 "
i 30% &
o
. 3375 3528 2,0% 3
2633 2622 2
1,0%
0,0%
-1,0%
Nettomenot Tyo6voimakustannukset Palveluhankinnat

I 1.1.-31.12.2020

paturmien, tyokyvyttdmyyseldkemak-
sujen seka keskeisten Kunta-10 mitta-
reiden kehittymista. Tyohyvinvoinnin
tuloksen lievaan heikkenemiseen vai-
kuttivat lisdantyneet tyokyvyttomyys-
elakemaksut seka kasvaneet sairaus-
poissaolot. Sairauspoissaolojen osuus
kokonaistyOajasta oli 4,48 % ja niiden
osuus  kokonaistyOajasta  lisaantyi
edellisvuodesta 2,3 % (0,1 %-yks.). Ko-
ronapandemialla nayttaisi olevan po-
sitiivinen vaikutus sairauspoissaoloihin
niissa tehtavissa, joissa etatyon tekemi-
nen on mahdollista. Sen sijaan asiakas-
rajapinnassa tapahtuvissa tehtavissa

®:-- Muutos%

on jouduttu koronan takia tiukenta-
maan rajoituksia toéihin tulemisesta
(esim. flunssaoireet), mika on lisannyt
sairauspoissaoloja. Kuluneen valtuus-
tokauden tavoitteena on ollut vahentaa
sairauspoissaoloja 10 % ja vuoden 2020
tavoitearvo on asetettu tamén tavoit-
teen mukaisesti. Tuottavuusjohtamisen
osa-alueita ovat esimiesarvioinnissa tu-
loshakuisuus ja uudistumisen johtami-
nen, jotka molemmat paranivat edellis-
vuodesta ja tulos ylitti tavoitteen.
Hankintojen tehostamisella voidaan
saavuttaa tuottavuushyotyjd etenkin
ostopalvelujen mutta my6s muiden
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hankintojen kustannuskehityksen ja
vaikuttavuuden myonteisen kehityksen
kautta. Hankintojen tehokkuus heikke-
ni kahdella pisteelld, mihin vaikutti kil-
pailutuksen tukipalveluiden saatavuu-
den ja laadun ongelmat.

Tiloja oli vuoden lopussa asukasta
kohden laskettuna 3,48 huoneisto-
neliota. Tilojen maara on vahentynyt
edellisvuodesta 0,10 htm2/asukas ja
tilatehokkuus on parantunut 2,5 %. Ke-
hityssuunta on hyva, vaikka toteuma jai
hieman alle tavoitteen. Vuoden 2020

Tuottavuusmuutos
Asukasmaara (asukasta)

Kayttdkustannukset, milj. euroa (deflatoitu)

Tuottavuus, pisteluku

Vuoden 2020 tuottavuuskehityk-
sen arviointi tehddan vertaamalla
raportointiajankohdan 31.12.2020 ja
vertailuajankohdan 31.12.2019 kaytto-
kustannus- ja asukasmaaratietoja. Ver-
tailuajankohdan  kayttokustannukset
deflatoidaan. Deflaattorina kaytetaan
tilastokeskuksen julkisten menojen
kuntatalouden hintaindeksia, joka ku-
vaa kuntien palvelujen, yleishallinnon
ja liiketoiminnan hintakehitysta. Tulok-
set ovat suuntaa antavia vallitsevan ko-
ronapandemiatilanteen vuoksi.

Tuottavuusmuutosta kuvaava piste-
luku jaa hieman alle yhden eli tuotta-
vuuskehitysta ei valitun arviointimallin
mukaan kokonaisuutena tapahtunut.
Kustannusten kasvua onnistuttiin hil-
litsemaan mutta se ylitti suhteellisesti
tarkasteltuna asukasmaaran kasvun.
Vuonna 2020 kaupungin deflatoidut
kayttokustannukset kasvoivat 1,9 %,
mika oli enemman kuin asukasmadaran
kasvu 1,2 %.

Tuottavuus- ja
tuloksellisuuspilotit

Tuottavuuden parantamiseksi palvelu-
alueilla toteutetaan 13 tuottavuus- tai

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

lopussa palvelukaytossa oli tiloja yh-
teensa 838 633 htm2. Tilat vahentyivat
noin 11 534 htm2 ennen kaikkea Tam-
pereen seudun ammattiopisto Tredun
tilojen vahenemisen ja Tampereen
Infra liikelaitoksen tilojen poistumisen
takia.

Kaupunkitason tuottavuuden
kokonaisarviointi

Tuottavuusmittareiden perusteella
voidaan arvioida tuottavuuden ja talo-
udellisuuden kehittyneen koronavirus-

31.12.2019 31.12.2020

238 140 241009

1807,8 1841,3

131,7 130,9
tuloksellisuuspilottia vuosina  2019-

2021. Piloteissa kehitetaan tuottavuu-
den mittaamista, johtamista ja seuran-
taa. Vuoden 2020 toiminnan tavoitteen
(nro 48) mukaan tuottavuuspiloteissa
on kehitetty prosesseja tuottavuuden
parantamiseksi seka luotu tuottavuu-
den mittarit johtamisen ja seurannan
tueksi. Tavoitteen toteutumisesta ra-
portoidaan lautakuntien kohdalla toi-
minnan tavoitteiden taulukoissa.

Pilottikohteita ovat Kotihoidon kes-
kustan alue, Lastensuojelun sijaishuol-
to, Asiakasohjauksen asumispalvelut, 4
terveysasemaa (Tammelakeskus, Lin-
nainmaa, Hervanta, Oma Mehildinen
keskusta), Vammaispalvelut, Sammon,
Linnainmaan ja Vuoreksen kasvun ja
opin polut, Eteldisen alueen aluekirjas-
toverkosto, Hyvinvointikeskus (Koillis-
keskus), Ammatillinen koulutus (Tredu),
Tredun metsdalan koulutus seka Katu-
jen talvihoito.

Kaikissa pilottikohteissa on maari-
telty tuottavuusmittarit ja seuranta on
kaynnistynyt. Marraskuussa 2020 pilot-
tikohteille tehdyn valiarviointikyselyn
mukaan pilotit ovat tuoneet lisdarvoa
ja hyotya erityisesti johtamiseen ja esi-

pandemian vuoksi poikkeuksellisena
vuonna suhteellisen hyvin. Yksittaisten
mittareiden lisaksi lasketaan kokonais-
arviointia varten kaupunkitason tuot-
tavuusmuutos kasvavan kaupungin
arviointimallin mukaan asukasmaaran
(tuotos) ja kayttokustannusten (panos)
suhdelukuna eli pistelukuna. Tuotta-
vuusmuutos arvioidaan em. ajankoh-
tien pistelukujen erotuksena. Jos erotus
on suurempi kuin yksi, on kehitys ollut
positiivinen.

Muutos Muutos%

2 869 1.2%

335 1,9%
0,994

miesty6hon. Pilottien raportointitiedot
ovat luettavissa TuottavuusPulssi-ra-
portista kaupungin nettisivuilta www.
tampere.fi > Talous ja strategia > Toi-
minnan ja talouden seuranta > Tuotta-
vuus.

Tuottavuushyédyt
digitalisaatiosta

Kaupunginhallitus  edellytti vuoden
2019 talousarvion valmistelussa toi-
mia, joilla tavoitteellaan 10 milj. euron
kayttdmenosaastdja vuoteen 2020
mennessa. Hyotyja saadaan aikaan
muuttamalla tydskentelytapoja ja hyo-
dyntamallad digitalisaatiota tdysmaa-
raisesti. Tyotapojen uudistamista on
tehty ja tehdaan ICT-projektien avulla
ja niista odotetaan saatavan vuositasol-
la noin 10,2 milj. euron hyodyt. Hyoty-
arviot sisaltavat epavarmuutta, koska
usein hyotyjen realisoituminen edellyt-
taa laajamittaisempaa toimintatapojen
muutosta, jolle kyseiset projektit luovat
edellytykset. Hyotyjen toteutuminen
kaytanndssa selviaa vasta muutospro-
jektien jalkiarviointien kautta ja toteu-
ma voi poiketa odotusarvosta.
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Sivistyspalvelujen palvelualueella on
yksi lautakunta. Sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta vastaa sivistyspalvelujen
jarjestamisestd, tuottamisesta ja kehit-
tamisesta kaupunkistrategian ja talous-
arvion linjausten mukaisesti. Sivistys- ja
kulttuurilautakunnan alaiseen toimin-
taan kuuluvat palvelukokonaisuudet
ovat varhaiskasvatus ja esiopetus, pe-
rusopetus ja kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut. Lautakunta vastaa alaisensa
toiminnan valvonnasta ja ohjauksesta
seka asiakasmaksuista.
Sivistyspalvelujen palvelualueella to-
teutetaan Tampereen kaupungin teke-
mien yhteistoimintasopimusten perus-
teella my6s kansalaisopistotoiminnan
yhteistoiminta-alueen tehtavia.

TOIMINTATULOT, 35,8 M€

Tuottavuuden parantaminen
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa saa-
vutettiin tuottavuutta sahkdoista viestin-
taa tehostamalla ja automatisoimalla.
Harrastus- ja tapahtumatilojen omaval-
vontaa kehitettiin.

Perusopetuksessa seka varhais-
kasvatuksessa ja esiopetuksessa aloi-
tettiin osallistuvan budjetoinnin malle-
ja lasten ja nuorten seka henkiloston
kanssa.

Sivistyspalveluissa kaynnistyi vuon-
na 2020 yhteensa nelja tuottavuus- ja
tuloksellisuuspilottia; kasvatus- ja ope-
tuspalveluissa kolme ja yksi kulttuuri-
ja vapaa-aika palveluissa. Pilottien
tavoitteena on kartoittaa tuottavuus-
potentiaalin ja tuloksellisuuden kehit-

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

tamistapoja. Tuottavuutta ja tulokselli-
suutta pilotoidaan vuosina 2020-2021.

Sammon, Linnainmaan ja Vuoreksen
kasvun ja opinpolut: Tavoitteena on
paivakotien ja koulujen yhteisen joh-
tamisen tyokalujen kehittdminen seka
henkiloston, oppilaiden ja paivakotilap-
sien osallistaminen toiminnan suunnit-
teluun ja kehittamiseen.

Aluekirjastopalvelut (Etelan ja Koil-
lisen alueet): Tavoitteena on tuotta-
vuus- ja tuloksellisuuspotentiaalin tun-
nistaminen ja johtamisen kehittaminen
kirjastopalveluissa.

TOIMINTAMENOT, 423,2 M€

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan alai-
nen toiminta koostuu kolmesta palve-
lukokonaisuudesta, jotka ovat varhais-
kasvatus ja esiopetus, perusopetus ja
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. Var-
haiskasvatuksen, esiopetuksen ja pe-
rusopetuksen lainsaadanté maarittelee
padasiassa palvelujen jarjestamista-
van. Perusopetuksen toimintaa ohjaa
perusopetuslaki seka perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteet. Kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kunnal-
la on suuremmat mahdollisuudet itse
maaritelld palvelujen sisalto ja laajuus.
Sivistyspalveluilla mahdollistetaan ja
edistetaan sivistysta, lasten ja nuorten
kasvua, elinikaista oppimista, omaeh-
toista toimintaa ja hyvinvointia seka
kaupungin ja kulttuurin elinvoimaa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Varhaiskasvatuspalveluiden piirissa
(sis. esiopetuksen) oli yhteensa 10 449
lasta (lasku 3,6 % vrt. 2019). Yksityises-
sa paivahoidossa lapsia kaikkiaan 1 871

Nro Toiminnan tavoite 2020

4 Koululaisten fyysinen
toimintakyky on paran-
tunut edelliseen vuoteen
verrattuna

(2019: 1 791), joista palvelusetelipaiva-
hoidossa 1364 (2019: 1234) ja yksityisen
hoidon tuella 508 (2019: 557) lasta. Lap-
simaarat ovat koko vuoden keskiarvoja
ja ottavat huomioon pandemian tuo-
man palvelutarpeen supistumisen ke-
vaalla 2020. Perusopetusikaisten lasten
madran arvioidaan kasvavan edelleen
tulevina vuosina. Perusopetuksessa oli
yhteensa 18 249 oppilasta ja peruskou-
lulaisten maara kasvoi 352 oppilaalla
(kasvu 2 % vrt. 2019). Perusopetukseen
perustettiin kuusi alueellista tuen ryh-
maa erityisen tuen oppilaille ja tuen
koordinointia jatkettiin koulupolkukoh-
taisesti.

Hippoksen ja Mustametsan paivako-
dit valmistuivat ja ne otettiin kayttéon
8/2020. Osa kouluista ja paivakodeista
toimi vaistétiloissa. Sisdilmaongelmia
kasiteltiin alkuvuodesta viisivaiheisen
prosessin kautta esitutkinnasta seuran-
taan. Syksyn aikana siirryttiin nelivai-
heisen prosessin kayttddn. Prosesseis-
sa kouluja oli yhteensa 20, paivakoteja
13. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen si-

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

sailmaongelmia kasiteltiin kahdeksassa
kohteessa. Kaupin urheilupuisto seka
Hervannan uimahalli olivat pois kaytos-
ta muutostdiden ja perusparannuksen
vuoksi.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Sivistys- ja kulttuurilautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2020 talousarviossa yh-
deksan sitovaa toiminnan tavoitetta.
Vuoden lopun tilanteessa tavoitteista
nelja toteutui, kaksi toteutui osittain ja
kolme jai toteutumatta.

Keskeiset poikkeamat toteumissa
liittyvat keskeisten kohteiden kavija-
maariin, Tampereella jarjestettyjen
kansallisen ja kansainvalisen tason ta-
pahtumien maaraan seka talouden ta-
sapainottamisohjelman taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoittei-
den eteneminen on tarkemmin kuvattu
alla olevassa taulukossa.

Oppilaiden fyysista toimintakykya mitataan vuosittain tehtavilla valtakunnallisilla 5.

ja 8. luokkalaisten Move!-mittauksilla. Mittaustulosten perusteella koululaisten fyysi-
nen toimintakyky on parantunut osittain edelliseen vuoteen verrattuna. Kestavyys- ja
liikkumistaitojen osalta 5.-luokkalaisten alimman tuloskolmanneksen tulosten maara on

lisadntynyt kestavyyskunnon osalta 2,7 prosenttiyksikkda. 8.-luokkalaisten alimman tu-

loskolmanneksen tulosten maara on lisdantynyt kestavyyskunnon osalta 2,5 prosenttiyk-
sikkdd. Kehon liikkuvuuden osalta 5.-luokkalaisten alaselan ojennuksessa onnistuneiden
osuus on parantunut 1 prosenttiyksikon. 8.-luokkalaisten alaseldn ojennuksessa onnistu-
neiden osuus on parantunut 5 prosenttiyksikkda. Kasittely- ja havaintomotoristen taitojen
seka ylaraajan voiman osalta 5.-luokkalaisten alimman tuloskolmanneksen tulosten
maara on lisdantynyt 2,7 prosenttiyksikkda. 8.-luokkalaisten alimman tuloskolmanneksen
tulosten maara on lisaantynyt 2,4 prosenttiyksikkdd. Tavoite toteutui osittain.

Perusopetuksen asiakastyytyvaisyys on parantunut vuodesta 2019 koronatilanteesta ja
etaopetukseen siirtymisesta huolimatta. Vuonna 2019 keskiarvo oli 8,36 (vastauksia 2419)
ja vuonna 2020 keskiarvo on 8,65 (vastauksia 2519). Asteikko oli 4-10. Nuorisopalvelujen
asiakastyytyvaisyys on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2019 NPS-
lukema oli 40 ja vuonna 2020 viimeisin NPS-lukema ennen koronasulkuja oli 69. Tavoite
toteutui.

Vuoden 2020 aikana esi- ja perusopetuksessa otettiin kayttdon 50 erilaista digitaalista
lomaketta Wilma-jarjestelmassa. Perusopetuksen kaikki keskeiset prosessit toteutetaan

taysin digitaalisesti. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuprosessia sujuvoitettiin robotiikan +
avulla seka eVaka toiminnanohjausjarjestelman kehittaminen aloitettiin. Lisaksi tapahtu-
ma- ja harrastuskalenterin kayttod seka etapalvelujen tuotanto vakiintui. Tavoite toteutui.

+/-

10 Tyytyvaisyys palveluihin
on parantunut valituissa
kohteissa (perusopetus,

N +
nuorisopalvelut)

13 Uusia digitaalisia asi-
ointimahdollisuuksia on
otettu kayttoon
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Kavijamaarat keskeisissa
kohteissa (ks. mittarit)
ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Tampereella jarjestetty-
jen kansallisen ja kansain-
valisen tason tapahtu-
mien maara on sailynyt
edellisen vuoden tasolla

Tampereen hakemus
vuoden 2026 Euroopan
kulttuuripadkaupungiksi
on edennyt hakuproses-
sin toiseen vaiheeseen

Talouden tasapainotta-
misohjelman taloudelliset
tavoitteet on saavutettu

Tyovoimakustannukset
ovat vuosisuunnitelman
mukaiset

Tuottavuuspiloteissa on
kehitetty prosesseja tuot-
tavuuden parantamiseksi
seka luotu tuottavuuden
mittarit johtamisen ja
seurannan tueksi

Lautakunnan talous

SIVISTYSPALVELUJ EN PALVELUALUE

Koronakriisin vuoksi kavijamaarat jaivat kaikissa kohteissa edellisvuotta alhaisemmiksi.
Vilkkaan kesan ansiosta osassa museoiden kavijamaarat olivat kuitenkin tilanteeseen
nahden hyvat. Esimerkiksi Vapriikin kavijamaara jai vain 20 000 kavijaa edellisvuodesta.
(~150t / ~170t). Sarkanniemen huvipuisto avautui vastuullisesti 11.6. tiukkojen rajoitusten
alaisena ja toi kesalla olosuhteisiin nahden merkittavan maaran matkailijoita Tampe-
reelle. Tammi-joulukuussa Sarkanniemen kavijamaarat laskivat 55,4 % edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna (681 417 -> 303 902). Tavoite ei toteutunut.

Vallitsevan koronatilanteen johdosta Tampereella vuonna 2020 jarjestettavaksi suunni-
telluista kansainvalisista kongresseista noin 17 % on peruttu seka 64 % siirretty myéhem-
paan ajankohtaan tai jarjestetty virtuaalisena. Myds suurin osa merkittavista kansainvali-
sista urheilu- ja kulttuuritapahtumista on siirretty tuleville vuosille. Koronatilanteen vuoksi
kansainvalisten tapahtumien hakuprosesseja on myos keskeytetty tai siirretty tulevaisuu-
teen. Tapahtumayksikkd koordinoi siirtoja ja yrittaa 16ytaa kansainvalisten- ja kansallisten
toimijoiden kanssa parhaat mahdolliset ratkaisut. Tavoite ei toteutunut.

Tampereen valtuuskunta on esitellyt hakemuksen ja vastannut kysymyksiin EU:n asi-
antuntijaraadin kuulemistilaisuudessa Helsingissa 23.6. Raadin paatds Tampereen (ja

kahden muun hakijan) paasysta jatkoon, kulttuuripaakaupunkihaun toiseen vaiheeseen, ar
on saatu 24.6. Tavoite toteutui.

Talousohjelmassa paatetyilla talouden tasapainottamistoimenpiteilla tavoiteltiin vuonna
2020 yhteensa 1,9 milj. euron saastodja. Toteutunut saasto oli 1,5 milj. euroa. Kasvatus- ja
opetuspalvelujen toimenpiteet toteutuivat suunnitellun mukaisesti. Koronapandemia vai-
kutti kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulotavoitteiden saavuttamiseen. Lisaksi avustuk-
set toteutuivat vuosisuunnitelmaa suurempina, koska lautakunta myonsi 0,3 milj. euron
lisdavustuksen koronapandemian vaikutusten lieventamiseen. Tavoite ei toteutunut.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan tyévoimakustannukset toteutuivat 4,8 milj. euroa (2,3 %)
vuosisuunnitelmaa pienempina. Koronaviruspandemian aiheuttama toimintojen supista- +
minen on vaikuttanut henkilostékulujen saastdihin. Tavoite toteutui.

Kirjastopalvelujen tuottavuuspilotissa on tunnistettu tarkasteltavat prosessit ja maaritelty
keskeiset mittarit. Kasvatus- ja opetuspalveluiden piloteista on kehitetty prosesseja tuot-
tavuuden parantamiseksi ja otettu kayttéon suoriteperustaisen budjetoinnin tydkalu, jolla
yksikon johtajat voivat paremmin seurata ja reagoida toiminnan ja talouden muutoksiin.
Organisaatiouudistuksen vuoksi kasvun- ja opinpolkujen yhteisen budjetin kayton kokeilu
paatettiin lopettaa. Talta osin suunniteltu ei toteudu taysin. Tavoite toteutui osittain.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan toi-
mintakate toteutui 2,8 milj. euroa
talousarviota parempana. Koronavi-
ruspandemian aiheuttama toiminnan
supistuminen vaikutti merkittavasti
toimintatuottojen ja toimintakulujen
toteumaan. Tilinpaatoksessa nettome-
nojen kasvu on 10,6 milj. euroa eli 2,8 %
edellisvuoteen verrattuna. Nettomeno-
jen kasvuun vaikutti erityisesti maksu-
ja myyntituottojen aleneminen.

Toimintatuotot toteutuivat 6,1 mil].
euroa budjetoitua pienempina, mika
johtui paaosin koronaviruksen aiheut-
taman poikkeustilanteen vuoksi alen-
tuneista maksutuotoista. Lisaksi myos
myyntituotot ja vuokratuotot toteutui-
vat suunniteltua pienempind. Suurim-
mat tulojen menetykset olivat varhais-
kasvatuksessa, liikuntapalveluissa ja
filharmoniassa.

Toimintakulut alittuivat 8,8 milj. eu-
roa. Koronaviruspandemian aiheut-
tama toiminnan supistuminen nakyi

saastoina erityisesti henkilostokuluissa,
palvelujen ostoissa seka aineissa, tar-
vikkeissa ja tavaroissa. Henkilostokulu-
jen alitus johtui sijaisten ja muun maa-
raaikaisen henkiléston vahenemisests,
palkattomien vapaiden lisaantymisesta
jalomapalkkavelan vahenemisesta. Pal-
velujen ostojen alittumiseen vaikuttivat
mm. nadyttelyjen ja tapahtumien, ateria-
palvelujen, seka matkustus- ja kuljetus-
kustannusten toteutuminen suunnitel-
tua pienempina. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -tiliryhman kulujen saast¢ joh-
tui kasvatus- ja opetuspalvelujen tarvi-
kehankintojen ja oppilasruokailun elin-
tarvikekustannusten  vdhenemisesta.
Avustusten ylitys johtui kulttuuri- ja va-
paa-aikapalvelujen toiminta- ja kump-
panuusavustuksista. Ylitykseen vaikutti
osaltaan avustusyhteisdille myodnnetyt
korona-lisdavustukset.
Koronaviruspandemian vaikutus
lautakunnan toimintatuottojen alituk-
seen oli arviolta noin 5,9 milj. euroa

ja toimintakulujen alituksen noin 5,5
milj. euroa. Lisaksi Opetus- ja kulttuu-
riministerié myonsi korona-avustuksia
varhaiskasvatukselle, perusopetukselle
seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille.
Avustuksista  kohdistettiin  vuodelle
2020 kayton mukaan yhteensa 1,3 milj.
euroa.

Investoinnit toteutuivat 1,7 milj. eu-
roa talousarviota pienempind, mika
johtui hankkeiden viivastymisesta ja
siirtymisesta vuodelle 2021. Kasvatus-
ja opetuspalvelujen ensikertaisen ka-
lustamisen menot toteutuivat suunni-
teltua pienempind muun muassa sen
vuoksi, ettd Tammerkosken koulutalon
ja Pispalan koulun tilat valmistuvat vas-
ta vuonna 2021. Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelujen investointien toteumaan
vaikutti muun muassa Sorsapuiston
tekojaaalueen viimeistelyn, Pyynikin ui-
marannan esteettémien laiturien han-
kinnan ja Hervannan uimahallin perus-
korjauksen viivastyminen.
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta

Investoinnit (1 000 euroa)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta,
nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatos

Muutettu
TP 2020 TA 2020 Ero
7725 8108 -383
17 645 23004 5358
8909 8623 286
744 1227 -483
748 865 117
35 771 41827 -6 056
51 0 51
165904  -170154 4250
33663  -33964 301
-5759 -6 001 242
67785  -69002 1217
13365  -16 373 3008
43450  -42698 752
92197  -92451 254
-1 089 11326 237
423161  -431969 8 808
387390 -390 142 2752
58 0 58
387332 -390 142 2810
5920 -6 548 628
393252  -396 690 3438
Muutettu Alkuper.
TP2020  “1p 5020 Ero TA 2020
8483  -10200 1717 6198
Muutettu Alkuper.
TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
387313 -390 067 2754  -389629
77 75 2 75
Muutettu Alkuper.
TP2020  “ya2020 Ero TA 2020
8483  -10200 1717 6198

2020

KV:n
muutokset

-4 002

KV:n
muutokset

-438

KV:n
muutokset

-4 002

Muut
muutokset

0

Muut
muutokset

Muut
muutokset



Varhaiskasvatus ja esiopetus

Kasvatuksen ja opetuksen palveluryh-
man toiminta jarjestetaan siten, etta
toiminnan johtamisessa ja ohjauksessa
toteutetaan sujuvan kasvun ja opin-
polun periaatetta. Kunta tarjoaa var-
haiskasvatuslain mukaista varhaiskas-
vatusta ja perusopetusalain mukaista
esiopetusta kaikille sita tarvitseville
lapsille. Varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen palvelukokonaisuuteen kuulu-
vat kunnallinen ja yksityinen varhais-
kasvatus, esiopetus seka lakisadteinen
kotihoidontuki. Kunnallisena palveluna
jarjestettiin paivakotihoitoa, perhepai-
vahoitoa, avointa varhaiskasvatusta,
esiopetuksen jalkeista paivahoitoa ja
esiopetusta tdydentavaa kerhotoimin-
taa seka erityista hoitoa ja opetusta
tarvitsevien lasten yksikén (ERHO) pal-
velua. Tampere toteutti varhaiskasva-
tuspalveluissa Tampereen seutukun-
tien sopimusta varhaiskasvatuksen
jarjestamisesta kuntien valisena osto-
palveluna.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjes-
tettiin Tampereella lakisaateisen suo-
men ja ruotsin kielen lisaksi englannin,
ranskan ja saksan kielelld. Perusope-
tuslain mukaista esiopetusta jarjestet-
tiin paasaantdisesti kunnallisena pal-
veluna. Englanninkielista esiopetusta
toteutettiin ostopalveluna ja esiope-
tusta taydentdva toiminta jarjestettiin
varhaiskasvatuspalveluna  yksityisen
hoidon tuella. Ruotsinkielista esiope-
tusta toteutettiin kevatlukukausi 2020
ostopalveluna ja 1.8.2020 lahtien toi-
minnasta vastasi Svenska samskolan
omalla opetuksen jarjestamisluvallaan.
Palvelusetelipaivakotien toiminta
kasvoi 10,5 %, lisaksi pienia yksityisia
paivakoteja siirtyi yksityisen hoidon tu-
elta palvelusetelitoimintaan. Kunnalli-
sen varhaiskasvatuksen ja perhepaiva-
hoidon maarat laskivat lievasti (-3,5%)
vuoden 2019 tasosta seka koronapan-
demian ettd lisdantyneen palveluse-

telitoiminnan vuoksi. Esiopetukseen
osallistui yhteensa, sisaltden seka kun-
nallisen etta ostopalvelutoiminnan, 12
lasta enemman kuin edellisena vuon-
na. Muutos edelliseen vuoteen nahden
oli vain 0,6%. Kesakuussa esi- ja alku-
opetuksen oppilaille jarjestettiin alueel-
lista kesakerhotoimintaa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko-
muutoksina valmistuivat elokuussa
Hippoksen ja Mustametsan paivakodit.
Atalan neuvolan tiloihin tehdyt muutos-
ty6t valmistuivat varhaiskasvatuksen
kayttddn. Muuton yhteydessa luovut-
tiin Atalan paivakodin vanhoista vuok-
ratiloista. Muotialan laajennus otettiin
kayttdon ja Pikku-Muotialan lapset siir-
tyivdt Muotialan paivakotiin. Vuoden
aikana luovuttiin Lentavanlaakson pai-
vakodista.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toiminnan kehittamisen strategiset pai-
nopisteet olivat: joustava esi- ja alku-
opetus, harrastamisen ja liikkumisen
edistdminen, tuen ja ohjauksen kehitta-
minen seka yhteiséllisen toimintakult-
tuurin ja digitaalisuuden edistaminen.
Kehittamisty® toteutettiin neljalla kas-
vun ja opin polulla: Takahuhti, Irjalan
koulutalo, vastaa esi- ja alkuopetukses-
ta, Sampo harrastamisesta ja liilkkumi-
sesta, Vuores ja Ahvenisjarvi vastaavat
digitaalisuudesta ja yhteisollisesta toi-
mintakulttuurista ja Tesoma tuen ja
ohjauksen kaupunkikohtaisesta kehit-
tamisesta. Tuen ohjausryhman oheen
perustettiin oppilashuollon laatua ja
kehittamista edistdva ohjausryhma
yhteistyéssa  kouluterveydenhuollon
kanssa. Jokaiselle tehtavalle on muo-
dostettu omat ohjausryhmansa vastaa-
maan kehittdmisen seurannasta. Lisak-
si esi- ja alkuopetuksessa laajennettiin
vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen
pilottia seitsemalla ryhmalla.

Varhaiskasvatuksen laadun- ja var-
haiskasvatussuunnitelman toteutumi-
sen arviointia on jatkettu Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen indi-
kaattorien avulla. Jokaisen paivakodin
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toimintasuunnitelmassa on  maari-
telty laadullinen kehittamiskohde ja
sen indikaattorit. Toimintakulttuurin
kehittamista tuettiin kehittajaopettaja-
mallin avulla, vahvistamalla johtamis-
rakennetta seka lisaamalla lasten ja
huoltajien osallisuuden mahdollisuuk-
sia. Varhaiskasvatuksessa huomioitiin
valtakunnallinen tasa-arvovuosi 2020
kannustamalla paivakoteja laatimaan
omaan yksikkéon tasa-arvo ja yhden-
vertaisuussuunnitelma. Varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen suunnitel-
maa tuen jarjestamisesta jalkautettiin
vuoden 2020 aikana. Tarvittava tuki jar-
jestetaan ensisijaisesti lapsen kasvun
ja opinpolun sisalla. Alueellisen tuen
jarjestelmaa vahvistettiin perustamalla
seitseman integroitua esiopetusryh-
maa ja kolme varhaiskasvatuksen in-
tegroitua ryhmaa.
Varhaiskasvatuksessa kaynnistettiin
eVaka toiminnanohjausjarjestelmien
kehittamistyd yhteistydssa Espoon
ja Tietohallinnon kanssa. Paivakodin
johtajien talousosaamista vahvistet-
tiin ottamalla kayttddn SPB -talouden
suunnittelu- ja seurantajarjestelma.
Perhekeskustoimintaa toteutettiin
alue- ja perhekeskustiimien avulla.

Palvelukokonaisuuden talous

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toimintakate toteutui 2,6 milj. euroa ta-
lousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 2,2 milj.
euroa budjetoitua pienempina, mika
johtui asiakasmaksutulojen toteumas-
ta. Koronaviruspandemian aiheuttama
toiminnan supistuminen pienensi mak-
sutuottoja noin 2,0 milj. euroa. Myds
elokuun alusta alkaen tehdyt tulorajo-
jen indeksitarkistukset ja lapsimaaran
vaheneminen vahensivat asiakasmak-
sujen toteumaa. Vastaavasti kunnal-
lisen tuotannon myyntitulot ylittyivat,
koska paivahoidossa oli ennakoitua
enemman ulkokuntalaisia lapsia, joista
osa vaativan hoidon ja tuen tarpeessa
olevia.
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Toimintakulut toteutuivat 4,8 milj. eu-
roa talousarviota pienempind. Suurim-
mat saastot olivat henkildstokuluissa ja
aineet, tarvikkeet ja tavarat -tilirynmas-
sa. Henkilostokuluja alensivat koronavi-
ruspandemiasta aiheutunut sijaiskus-
tannusten vaheneminen ja palkattomat
vapaat seka lomapalkkavelan vahene-
minen. Tarvikehankinnat toteutuivat

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

suunniteltua pienempina ensikertaisen
kalustamisen kohteissa ja poikkeus-
tilanne vahensi osaltaan paivakotien
hankintoja. Kotihoidontuen avustukset
alittuivat, koska osallistumisteen nou-
sun vuoksi lapsia on siirtynyt kotihoi-
don tuen piirista paivahoitoon. Lisaksi
vuokrakulut alittuivat tilamuutosten
vuoksi.

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 N}‘:\“;g;;“ Ero ’;';'\“;gg;'
Toimintatuotot 12 492 14704 -2212 13922
Toimintakulut -134392  -139237 4845  -138875
Toimintakate -121900  -124533 2633  -124953
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 I\{Irt;\uztg;;u Ero I:}.'K;g;;
Investointimenot -890 -1 145 255 -1 025
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Investoinnit toteutuivat 0,3 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa pienempina,
mika johtui paivakotien valmistumis-
aikataulujen viivastymisesta. Osa en-
sikertaisen kalustamisen hankinnoista
ajoittuu vuodelle 2021.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 782
69 -431
69 351

KV:n Muut
muutokset muutokset
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Perusopetus

Kasvatus- ja opetuspalveluiden pal-
veluryhma jarjestaa perusopetuslain
mukaisesti alueellaan asuville oppivel-
vollisuusikaisille maksutonta perus-
opetusta. Perusopetuksen palveluko-
konaisuuteen sisaltyvat perusopetus,
lisdopetus, monikielisille oppilaille tar-
koitettu perusopetukseen valmistava
opetus, sairaalaopetus seka koululais-
ten kunnallinen ja yksityinen aamu- ja
iltapaivatoiminta. Lisaksi perusopetus
vastaa ranskankielisesta esiopetuk-
sesta seka kouluissa jarjestettavasta
erityisopetuksen esiopetuksesta. Tam-
pere vastaa yliopistollisen sairaalan
sijaintikuntana sairaalaopetuksen jar-
jestamisesta. Tampere toteuttaa Tam-
pereen seutukuntien sopimusta esi- ja
perusopetuksen kustannusten korvaa-
misesta. Tampereella perusopetusta
jarjestetaan suomen ja ruotsin kielen
lisaksi englannin, ranskan ja saksan kie-
lella.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Koronatilanne vaikutti merkittavasti pe-
rusopetuksen toimintaan ja lisasi koko
henkildston kuormitusta. Lisaksi ke-
vaan 2020 etaopetusjakson ja sen aihe-
uttamat oppimisvajeet ja tuen tarpeen
lisadntyminen on nahtavissa, mutta ko-
konaistilanne selviaa tulevina vuosina.
Koronatilanne muutti perusopetuksen
toimintatapoja ja silla oli positiivisia vai-
kutuksia henkiléston digitaitoihin.

Nykyisen opetussuunnitelman jal-
kauttamista jatkettiin edelleen laajal-
la taydennyskoulutustarjonnalla seka
kaupungin omien ops-agenttien avulla.
Varhennuttua kielten opetusta kohden-
nettiin edelleen kaikille ensimmaisen ja
toisen vuosiluokan oppilaille. Oppilai-
den tuen rakenteen hyvaksyttya suun-
nitelmaa toteutettiin kaikilla koulupo-
luilla. Kouluille perustettiin kuusi uutta
erityisluokkaa tuen tarjoamiseksi oppi-
laiden lahikoululla. Alueiden mydnteis-
ta erityiskohtelua jatkettiin aiempien
vuosien tapaan budjettikohdennuksin
Hatanpaan, Kaukajarven, Eteld-Hervan-
nan, Tesoman ja Lielahden koulupoluil-
la.

Tampereen kaupungin strategian ja
perusopetuksen opetussuunnitelman
jalkauttamista jatkettiin kaupunkikoh-
taisilla kehittamistehtavilla. Ahvenis-
jarven ja Vuoreksen koulut kehittavat
yhteiséllista toimintakulttuuria ja digi-
taalisuutta. Tesoman koulun tehtavana
on kehittaa oppilaiden ohjauksen ja
tuen rakennetta. Joustavan esi- ja alku-
opetuksen toimintamallin kehittamis-
tehtavasta vastaa Atalan koulu ja Sam-
mon koululla kehitetaan harrastamisen
ja liikkkumisen kokonaisuutta. Lisaksi
Tampereen kansainvalinen koulu (Fis-
ta) kehittaa kansainvalisyytta ja kielitie-
toista opetusta.

Vuosiluokkiin sitomattoman esi- ja
alkuopetuksen toimintamallin  pilot-
teja jatkettiin kahdeksassa yksikdssa,
jotka ovat: Atalan, Annalan, Etela-Her-
vannan, Hatanpaan, Kdmmenniemen,
Tesoman, Tammelan ja Juhannuskylan
kouluissa. Toimintamalli tarjoaa jous-
tavan tavan oppia yksilollisesti lapsen
herkkyystasot huomioiden. Kokeilusta
tehtiin kysely toimijoille, jonka analyysi
valmistuu tammikuussa 2021.

Koululaisten harrastamisen ja liikku-
misen edistamisen lanseerattiin sivusto
Lupa liikkua ja harrastaa (https://www.
tampere.fi/varhaiskasvatus-ja-koulu-
tus/esiopetus-ja-perusopetus/lupa-liik-
kua-ja-harrastaa.html), johon on koottu
kaikki koulupdivan aikana tapahtuva
harrastustoiminta seka koulupdivan
jalkeinen toiminta.

Perusopetuksen  toiminnanohjaus-
jarjestelman kilpailutus valmistui vuon-
na 2019. Vuonna 2020 otettiin kayttéon
uusi jarjestelma (Wilma). Tampereen
kaupungin perusopetus sitoutui viiden
suuren kaupungin (Vantaa, Espoo, Tur-
ku ja Oulu) DigiOne-hankkeeseen vuo-
den 2023 loppuun saakka. Hankkeessa
luodaan valtakunnallinen oppimisen
ekosysteemi perusopetukseen ja lukio-
koulutukseen.

Vuonna 2020 valmistuneet kohteita
oli Lentavaniemen koulun perusparan-
nus. Vuoden 2020 alussa sisdilmatyo-
ryhmia toimi yhteensa 19 koululla.

SIVISTYSPALVELUJ EN PALVELUALUE

Palvelukokonaisuuden talous

Perusopetuksen toimintakate toteutui
1,5 milj. euroa talousarviota parempa-
na.

Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj.
euroa budjetoitua pienempina. Korona-
viruspandemian aiheuttama poikkeus-
tilanne vahensi aamu- ja iltapaivatoi-
minnasta saatavia asiakasmaksutuloja
noin 0,2 milj. euroa. Vastaavasti myynti-
tuotot ylittyivat, koska perusopetukses-
sa oli ennakoitua enemman ulkokunta-
laisia lapsia. Lisaksi tukia ja avustuksia
jaksotettiin vuodelle 2020 hieman bud-
jetoitua vahemman.

Toimintakulut toteutuivat 1,6 milj.
euroa talousarviota pienempind. Poik-
keustilanne pienensi erityisesti hen-
kilostokuluja  ja  tarvikehankintoja.
Henkilostokulujen saastdja aiheuttivat
sijaiskulujen vahentyminen ja palkatto-
mat vapaat. Toisaalta perusopetukses-
sa tuen lisatarve kasvoi koronavirus-
pandemian vuoksi, mutta tahan saatiin
valtakunnallista rahoitusta. Aineet, tar-
vikkeet ja tavarat tiliryhman budjetti
alittui, koska ensikertaisen kalustami-
sen kohteissa menot toteutuivat suun-
niteltua pienempina ja osa laitehankin-
noista toteutettiin leasingsopimuksilla.
Lisaksi koronaviruspandemia vahensi
koulujen tarvikemenoja ja oppilasruo-
kailun elintarvikekustannuksia. Palvelu-
jen ostot ylittyivat padosin Tampereen
ulkopuolella koulua kayvien koulun-
kayntikustannusten kasvusta. Avustuk-
set ylittyivat aamu- ja iltapaivatoimin-
nan lukukausiavustuksista ja jarjestajille
koronapandemian vuoksi maksetuista
kompensaatioista johtuen. Vuokrakulut
ylittyivat uudisrakennus- ja remontti-
kohteiden vaistétilojen vuokrien ja lea-
singvuokrien kasvun vuoksi. Koronavi-
ruspandemia lisasi osaltaan oppilaiden
leasinglaitteiden tarvetta.

Investoinnit toteutuivat 0,7 milj. eu-
roa talousarviota pienempind raken-
nushankkeiden viivastymisesta johtuen.
Tammerkosken koulutalon remontti ja
Pispalan koulun tilat valmistuvat vasta
vuonna 2021. Osa ensikertaisen kalus-
tamisen hankinnoista ajoittuu vuodelle
2021.
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PERUSOPETUS

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

TP 2020

11437
-184 707
-173 270

TP 2020

-936
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Muutettu
TA 2020

11545
-186 283
-174 738

Muutettu
TA 2020

-1 684

Ero

-108
1576
1468

Ero

748

Alkuper.
TA 2020

9 467
-183 596
-174129

Alkuper.
TA 2020

1171

KV:n
muutokset

-53
-205
-258

KV:n
muutokset

-513

Muut
muutokset

2131
-2482
-351

Muut
muutokset



Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Palvelukokonaisuuden tavoitteena on
tarjota sivistysta ja elamanlaatua edis-
tavat hyvinvointipalvelut, kannustaa
kuntalaisia aktiiviseen ja monipuoli-
seen harrastus- ja vapaa-aikatoimin-
taan, sadilyttdda Tampereen kaupunki
vetovoimaisena asuin- ja matkailupaik-
kakuntana seka kehittaa korkeatasoisia
kulttuuri- ja liikuntapalveluja. Kunnan
tehtavaksi on lailla saadetty kirjasto-,
liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelu-
jen seka taiteen perusopetuksen jar-
jestaminen. Naiden lisaksi Tampereen
kaupunki jarjesti museo- ja vapaan
sivistystydn palveluja niita ohjaavien
lakien mukaisesti. Opetus- ja kulttuu-
riministerion nimeamilla kirjastoilla ja
museoilla on lakisaateisia valtakunnal-
lisesti rahoitettuja tehtavia, joita Tam-
pereella toteuttivat kaupunginkirjasto
seka Tampereen museot. Tampereen
kaupunki jarjesti kansalaisopistopalve-
lut myds Ylgjarvelle. Palveluryhmassa
toteutettiin ulkopuolisen rahoituksen
turvin alueellisia kulttuuri- ja nuoriso-
ty6hankkeita. Kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut jarjestettiin padosin kaupungin
omana toimintana. Kulttuuri- ja liikun-
tatoimijoita tuettiin merkittavasti toi-
minta- ja tapahtuma-avustuksin palve-
lujen monipuolisuuden turvaamiseksi.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Koronakriisi maaritteli merkittavas-
ti palveluryhman toimintaa. Ulkolii-
kunnan olosuhteita lukuun ottamatta
palvelut olivat padosin suljettuna tai
siirrettyna verkkoon maaliskuun lo-
pusta kesakuuhun seka uudelleen vuo-
den lopulla. Kokoelma-, kunnostus- ja
huoltotyot seka kehittaminen jatkuivat
normaalisti lapi vuoden. Palvelujen siir-
taminen verkkoon kehitti pysyvasti pal-
velutoimintaa ja jatkossa asiakkaita on
pyrkimys palvelulla yha monikanavai-
semmin. Erityisesti digitaalisessa nuori-
sotyOssa tavoitettiin uusia asiakkaita ja
kohderyhmia.

Museoiden ja kulttuuritalojen nayt-
telyohjelmaan tuli merkittavia muu-
toksia koronan seurauksena, mutta
vuosi oli olosuhteisiin nahden menes-
tyksekas. Erityisesti kesalla saavutettiin
suuret kavijamaarat. Museoiden ve-
tovoimaisuutta kehitettiin tilojen kon-
septiuudistuksilla, tekemalla sisaltdja
tunnetuksi digitaalissa kanavissa seka
edistamalla Sara Hildénin taidemuse-
on ja Tampereen taidemuseon uudis-
rakennushankkeita. Julkisen taiteen
hankkeita, erityisesti Ratikan taidetta
ja prosenttitaidehankkeita edistettiin.
Hameensillan veistokset palautettiin
kunnostettuna paikoilleen. Tampere
Filharmonia tarjosi korkeatasoista mu-
siikkia seka eri ikaryhmille suunnattu
taidemusiikkikasvatusta seka liveylei-
solle etta digitaalisissa kanavissa. Kult-
tuurikasvatusohjelmasta Taidekaaresta
tuli kokonainen kahdeksasluokkalais-
ten kokonaisuuden vakinaistuessa.
Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatus-
ohjelman pilotointi kaynnistyi. Lasten-
kulttuurikeskus Rullan toiminta siirtyi
vaistotiloihin. Uusi kirjastoauto, Har-
malan kirjaston peruskorjaus seka Ne-
kalan konttikirjasto valmistuivat. Pelto-
lammille avattiin uusi omatoimikirjasto
kirjaston siirryttya vaistotilaan. E-kirjo-
jen, e-aanikirjojen, etakayttoisten lehti-
en, etamusiikkiopetuksen ja suoratois-
tettavien elokuvien, sarjojen ja musiikin
kayttd kasvoi voimakkaasti kirjastoissa.

Nuorisotydssa panostettiin lasten ja
nuorten osallisuuteen ja yhdenvertai-
suuteen ja vakinaistetaan perheliikun-
tatoiminta. Monitoimitalo 13 muutti
nimensa Nuorten Kulttuuritalo 13:ksi
ja profiloitui aiempaa vahvemmin nuo-
risokulttuurin  edistamiseen. Kaupin
urheilupuistoon valmistui pesapallo-
kenttd ja Sorsapuistoon suuren suosi-
on saavuttanut tekojaa. Hakametsan
kampusalueen suunnittelu- ja kehitta-
mistyd seka Hervannan uimahallin pe-
ruskorjaus jatkuivat. Merkittavat tapah-
tumat jouduttiin padosin perumaan
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yleisurheilun Ruotsiottelua lukuun ot-
tamatta.

Kaupunkitasoisia toiminnan paino-
pisteitd konkretisoitiin muun muassa
harrastamisen tukipalveluita kehitta-
malla, digitalisaation vauhdittamisena
seka hiilineutraaliustoimenpinteita lin-
jaamalla. Kaupunkitasoisten painotus-
ten lisaksi kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
veluissa korostui yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden edistaminen Tampereen
kaupungin kulttuuristrategian mukai-
sesti. Talouden tasapainottamisoh-
jelma nakyi muun muassa toiminta-
avustusten  leikkauksina,  kirjaston
aineistomaararahan supistumisena
seka lilkunta- ja museopalvelujen hin-
tojen korotuksina. Organisaatiota ke-
hitettiin osana sivistyspalvelujen uudis-
tusta. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
teki tiivista yhteistyd6ta hyvinvoinnin
edistamiseksi ja Tampereen vetovoi-
man lisaamiseksi kaupungin omien yk-
sikdiden seka eri yhteisdjen kanssa.

Palvelukokonaisuuden talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen toi-
mintakate toteutui 1,3 milj. euroa bud-
jetoitua heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat 3,7 milj.
euroa talousarviota pienempina, mi-
ka johtui toimipisteiden ja laitosten
sulkemisesta kevaalla ja loppuvuonna
koronaviruspandemian vuoksi. Poikke-
ustilanne vaikutti erityisesti maksutuot-
tojen kertymaan, mutta myds myyn-
tituotot ja vuokratuotot toteutuivat
budjetoitua pienempina. Suurimmat
tulojen menetykset ovat liikuntapalve-
luissa, filharmoniassa ja museopalve-
luissa.

Toimintakulujen toteuma oli 2,4 milj.
euroa budjetoitua pienempi. Henkil6s-
tokulut ja palvelujen ostot toteutuivat
toiminnan supistumisen vuoksi suun-
niteltua pienempina. Henkilostokulu-
jen alitukseen vaikuttivat sijaisten ja
muun madaraaikaisen henkiléston seka
ilta- ja viikonloppulisien vaheneminen,
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rekrytointien viivastyminen seka loma-
palkkavelan pieneneminen. Palvelujen
ostojen alitus aiheutui muun muassa
nayttelyjen ja tapahtumien jarjestelyis-
ta seka kuljetus- ja matkustuskustan-
nuksista. Myo6s vuokrakulut alittuivat
koronaviruksen aiheuttamasta toimin-
tojen keskeytyksesta johtuen. Ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden han-
kinnat ylittyivat johtuen muun muassa

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

syksylla avatun Sorsapuiston tekojaan
energiakustannuksista, latukoneiston
tarvikkeista seka Filharmonian soitin-
hankinnoista. Avustusten ylitykseen
vaikutti avustusyhteisoille myodnnetyt
korona-lisdavustukset ja Tampere-ta-
lon tila-avustuksen kasvu.

Investoinnit toteutuivat 0,7 milj.
euroa budjetoitua pienempind, mi-
ka johtui hankkeiden viivastymisesta.

Kayttstalous (1 000 euroa) TP2ozo MUt g, Alkuper.
Toimintatuotot 11 842 15578 -3736 15700
Toimintakulut -104 062 -106 449 2 386 -106 322
Toimintakate -92 220 -90 871 -1 349 -90 622
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 I\{Irl;\uztg;;u Ero I-}_Il-l\a;gg(l;
Investointimenot -6 657 -7 371 714 -4 002
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Suurimmat saastot aiheutuivat Sorsa-
puiston tekojadalueen piha-alueiden
viimeistelyn ja kesatoimintoihin liitty-
vien hankintojen siirtymisesta kevaalle
2021, Pyynikin uimarannan esteettomi-
en laiturien hankinnan viivastymisesta
rakennusluvan kasittelyn vuoksi seka
Hervannan uimahallin peruskorjauk-
sen viivastymisesta.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 -122
-249 122
-249 0

KV:n Muut
muutokset muutokset

3369
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Hyvinvointipalvelut organisoitiin
1.1.2020 alkaen kahdeksi palvelualu-
eeksi: sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualueeksi seka sivistyspalvelujen
palvelualueeksi. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen palvelualueeseen kuuluivat
vuonna 2020 seuraavat palvelukoko-
naisuudet: ikaihmisten palvelut, lasten,
nuorten ja perheiden palvelut, vastaan-
ottopalvelut, psykososiaalisen tuen
palvelut, erikoissairaanhoidon palvelut
seka palvelualueen toimintojen kehitta-
minen, hallinto ja asiakasohjaus.

Tuottavuuden parantaminen
ja tuloksellisuuspilotit

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuloksel-
linen jarjestaminen on toimintatapa,
jolla tavoitellaan parempaa vastinet-
ta rahoille vaikuttavina palveluina.
Tarkea osa tuloksellista jarjestamista
on digitaalisten palveluiden maaran
kasvu. Vuoden 2020 aikana sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden digitaalisten

TOIMINTATULOT, 113,1 M€

palveluiden ja palvelutapojen maara
kasvoi merkittavasti, esimerkiksi ter-
veysasemapalveluissa yhteensa 129
% edellisvuoteen verrattuna. Lisaksi
kotihoidossa kuvapuhelinpalveluiden
maara kasvoi edellisvuoteen verrattu-
na yli kolminkertaiseksi (309 %). Lisaksi
kansallisen digitaalisen Omaolo-palve-
lun sisaltoja laajennettiin ja sen rooli
osana koronapandemian neuvonta- ja
ohjauspalveluita korostui. Tiedolla joh-
tamista osana tuloksellisuuden edista-
mista kehitettiin ja laadittiin sosiaali- ja
terveyspalveluiden tietojohtamisen tie-
kartta. Suunnitellut yhteishankkeet Pir-
kanmaan muiden kuntien kanssa, ku-
ten Pirkanmaan omais- ja perhehoidon
seka henkilokohtaisen avun keskus se-
ka alue-Pegasos, edistyivat. Yhteishank-
keiden tavoitteina ovat synergiaedut ja
valmistautuminen tulevaan sote-uudis-
tukseen.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on
kaynnissa kuusi tuottavuus- ja tulok-

sellisuuspilottia (2019-2021). Pilottien
tavoitteena on kartoittaa tuottavuus-
potentiaalin ja tuloksellisuuden kehit-
tamistapoja seka kehittda ja testata
tuottavuuden mittareita toiminnan
johtamisessa ja seurannassa. Pilotoin-
tia tehdaan kotihoidossa, lastensuoje-
lun sijaishuollossa, asumispalveluiden
asiakasohjauksessa, terveysasema-
palveluissa, vammaispalveluissa ja hy-
vinvointikeskus-toiminnassa. Vuoden
2020 aikana tuloksellisuuspiloteissa ke-
hitettiin erityisesti lahijohtamisen tyo-
kaluja ja tiedolla johtamista Power BI
-julkaisutydkalun kayttdonottojen myo-
td muun muassa terveysasematoimin-
nassa, vammaispalveluissa, lasten ja
nuorten sosiaalipalveluissa ja kotihoi-
dossa. Tuloksellisuuden kehittamisty®
jatkuu edelleen vuoden 2021 aikana.

TOIMINTAMENOT, 925,7 M€

Erikoissairaanhoidon

Vastaanottopalvelut
18,1

tuen palvelut
25,2 _\

Lasten, nuorten—"
ja perheiden
palvelut
9,6

palvelut

1,3 Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut
114,6

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelu-
alueella on yksi lautakunta. Sosiaali- ja
terveyslautakunta vastaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisesta, tuot-
tamisesta ja kehittamisesta kaupun-
kistrategian ja talousarvion linjausten
mukaisesti seka alaisensa toiminnan
valvonnasta ja ohjauksesta seka asia-
kasmaksuista. Lautakunta vastaa Tam-
pereen kaupungin tekemien yhteis-
toimintasopimusten perusteella myos
Tampereen ja Oriveden kaupunkien
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueen tehtavista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Tampereen vaestonkasvu jatkui muut-
tovoittoisena koronapandemiasta huo-
limatta. Syntyneiden maara kaantyi hie-
noiseen nousuun, mutta syntyneita oli
ennakkotietojen mukaan vain alle 150
enemman kuin kuolleita. lakkaampien,
yli 75-vuotiaiden, tamperelaisten maa-
ra kasvoi noin 918 henkilolla eli 4,5 %
verrattuna vuoteen 2019.
Koronapandemia ja siihen liittyva
varautuminen, valmistautuminen, pal-
velujen uudelleen jarjestely, koronapo-
tilaiden hoito seka kaupunkilaisten ja
asiakkaiden ohjaus, neuvonta ja tiedot-
taminen olivat sosiaali- ja terveyspalve-
lujen painopisteena lahes koko vuoden.
Pandemian mydta digitaalisia palveluja
kehitettiin voimakkaasti ja yha useampi
asiakas saa jatkossakin palveluja sah-
koisesti. Vuoden aikana toteutettiin
koronapandemiaan liittyvia valiaikaisia
henkilostosiirtoja seka palvelualueen

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

sisalla etta palvelualueiden valilla. Vuo-
den aikana tyénteon tavat muuttuivat
ja lasndolotyon lisaksi tehtiin aiempaa
enemman myods eta- ja hybridityota.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelmaa toteutettiin sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palveluissa yhdessa
varhaiskasvatuksen, koulun seka jarjes-
téjen toimijoiden kanssa laajentamalla
perhekeskustoimintaa kaikille viidelle
Tampereen kaupungin palvelualueel-
le. Perhekeskustoimintaa on ohjattu
monialaisten aluetiimien kautta, ja
kunkin alueen erityispiirteet on otettu
toteutuksessa huomioon. Myés hyvin-
vointikeskusten palvelukioskikonsepti
valmistui vuoden aikana. Palvelukios-
keissa tarjotaan alueen asukkaille
matalan kynnyksen palveluja maksut-
tomasti, joustavasti ja ilman ajanva-
rausta. Palveluja tuottavat Tampereen
kaupungin ja kolmannen sektorin eri
alojen ammattilaiset.

Palveluverkon kehittamisessa otet-
tiin huomioon laajentuvat ja muuntu-
vat palvelutarpeet seka tilojen kayton
tehostaminen. Vuoden lopulla lasten,
nuorten ja perheiden etelan alueen
sosiaalipalvelut keskitettiin Hervannan
Hermiaan, ja nuorisovastaanoton laa-
jentuneet palvelut ja lastensuojelun vir-
ka-aikainen paivystys siirtyivat Tipotiel-
le. Kehitysvammaisten paivatoiminnan
yksikkd Warjaamao siirtyi Pinninkadulta
Klingendahliin.  Sarvikselta tarjottiin
vaistotiloja laajenevien sisailmaongel-
mien vuoksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut valmis-
tautuivat tulevaan sote-uudistukseen

kehittamalla palveluja valtakunnallis-
ten linjausten mukaisesti. Pirkanmaan
tulevaisuuden sote-keskus (PirSOTE)-
ja Kohti maakunnallista sotea Pirkan-
maalla (KOMAS) -hankkeet ovat osa
Marinin hallituksen Tulevaisuuden sosi-
aali- ja terveyskeskusohjelmaa. Tampe-
reella PirSOTE-hankkeessa kehitetaan
palveluja, johtamista ja tukitoimintoja
valtakunnallisten tavoitteiden ohjaa-
mana. KOMAS-hankkeessa kehitetaan
palvelujen uudistamista mahdollistavia
digitaalisia tyovalineita ja jarjestelmia.

Hankintojen strategisen suunnitte-
lun ja johtamisen perustaa vahvistettiin
tekemalla sosiaali- ja terveyspalvelujen
palveluhankintojen arviointi seka ke-
hittdamalla hankintojen ja sopimuksen-
aikaisen toiminnan raportointia. Tu-
losperusteisen hankinnan lisaamiseksi
otettiin kdyttéon tulosperusteisen han-
kinnan tyokalu.

Mielenterveyden peruspalvelujen
laadun ja saatavuuden parantamisek-
si vuoden 2021 alussa osa Tampereen
kaupungin mielenterveys- ja paihde-
palveluista yhdistyy Tampereen yliopis-
tollisen sairaalan psykiatrian kanssa.
Vuoden alussa aloittaa toimintansa
myds uusi sairaalapalvelujen palvelu-
ryhma, joka kokoaa yhden johdon alle
kaupungin oman vuodeosastohoidon
ja kuntoutuksen seka Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiriltd hankittavat erikois-
sairaanhoidon  ostopalvelut. Tama
mahdollistaa entista sujuvammat hoi-
toketjut erityisesti erikoissairaanhoi-
don jatkohoidon ja -kuntoutuksen na-
kékulmasta.
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Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Sosiaali- ja terveyslautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2020 talousarviossa kah-
deksan sitovaa toiminnan tavoitetta.
Vuoden lopun tilanteessa tavoitteista

Nro

10

13

43

48

Toiminnan tavoite 2020

Ikaihmisista noin 92 %
asuu kotona, vahintaan
6,0 % tehostetussa palve-
luasumisessa ja enintaan
2,0 % pitkaaikaisessa
laitoshoidossa

Kotihoidon asiakkaiden
sairaalavuorokausien
maara on vahentynyt
edelliseen vuoteen ver-
rattuna

Lastensuojelun asiak-
kaiden osuus vaestosta
(0-17-vuotiaat) on enin-
taan 5,7 %

Pitkdaikaisasunnottomi-
en maara on vahenty-
nyt edelliseen vuoteen
verrattuna

Tyytyvaisyys palveluihin
ja on parantunut vali-
tuissa kohteissa (terveys-
asemat, suun terveyden-
huolto)

Uusia digitaalisia asi-
ointimahdollisuuksia on
otettu kayttoon

Tyovoimakustannukset
ovat vuosisuunnitelman
mukaiset

Tuottavuuspiloteissa on
kehitetty prosesseja tuot-
tavuuden parantamiseksi
seka luotu tuottavuuden
mittarit johtamisen ja
seurannan tueksi

kuusi toteutui, yksi toteutui osittain ja
yksi jai toteutumatta.

Keskeinen poikkeama tavoitteiden
toteumissa liittyy pitkaaikaisasunnot-

min alla olevassa taulukossa.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Ikaihmisista 91,3 % asuu kotona, 7,4 % tehostetussa palveluasumisessa ja 1,3 % pitkaai-
kaisessa laitoshoidossa. Kotona asuvien maara jaa hieman alle 92 %:n tavoitteen, koska
tehostetun palveluasumisen tarve on edelleen kasvanut. Tavoite toteutui osittain.

Kotihoidon asiakkaiden kaikki sairaalavuorokaudet vahentyivat yhteensa 2,3 % (- 1 870
vrk.) vuoden 2019 tammi-joulukuuhun verrattuna. Suunnittelemattomat sairaalavuoro-
kaudet vahentyivat 1,4 % (- 860 vrk.). Erityisesti vahentyivat erikoissairaanhoidon suunnit-
telemattomat sairaalavuorokaudet, missa vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli
13,5 % (-4 260 vrk.). Tavoite toteutui.

Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta (0-17-vuotiaat) on 5,5 % (n=2186). Tavoite
toteutui.

Pitkaaikaisasunnottomien laskentatapa on tarkentunut vuoteen 2019 verrattuna. Tasta
johtuen vuosien 2019 ja 2020 luvut eivat ole keskenaan vertailukelpoisia. Vuonna 2020
pitkdaikaisasunnottomia oli 76 henkil6a. Vuonna 2019 pitkaaikaisasunnottomia oli 29
henkil6a. Tavoite ei toteutunut.

Asiakastyytyvaisyys parani seka suun terveydenhuollon etta terveysasematoiminnan
palveluissa. Suun terveydenhuollossa tulos nousi 64 pisteesta 70 pisteeseen ja terveys-
asematoiminnassa 59 pisteesta 63 pisteeseen. Tulokset eivat ole vuosien 2019 ja 2020
valilla taysin vertailukelpoiset, silla palautelaitteet olivat poissa kaytdsta noin puoli vuotta
maaliskuun puolivalista Iahtien koronapandemiasta johtuen. Tavoite toteutui.

Digitaalisten palvelujen kayttdonotto ja kehittdminen laajentui edelleen. Lapsille ja nuoril-
le kdynnistettiin suuhygienistien videovastaanotot. Omaolon sahkdinen koronaoirearvio
otettiin kayttoon. Kuntalaisille avattiin Omaoloon mahdollisuus tehda sahkéinen ajanva-
raus koronatestiin ja asioida 1-14-vuotiaan lapsen puolesta koronatestiajan varaamisek-
si. Kuntalaisille avattiin sahkdinen ajanvarausmahdollisuus muutamiin sosiaalihuollon
yksikaihin. Lasten, nuorten ja perheiden etaasiointi-, etavastaanotto- ja chat-palveluja
lisattiin. Kehitysvammaisten paivaaikaisessa toiminnassa tarjottiin etdosallistumista. Tu-
etussa asumisessa lisattiin etakaynteja. Tulkkikeskuksessa ja sovittelutoimistossa lisattiin
etatulkkauksia ja -sovitteluja. Sosiaalisessa kuntoutuksessa, osallisuutta vahvistavassa
kuntouttavassa ty6toiminnassa ja paihdepalveluiden avohoidossa otettiin etapalvelut
kayttoéon. Tavoite toteutui.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tyévoimakustannusten toteuma 1,2 milj. euroa (0,5 %) on
vuosisuunnitelmaa pienempi. Henkildstokulut toteutuivat 1,5 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa pienempana vastaanottopalvelujen ja ikdihmisten palvelujen rekrytointihaasteista
johtuen. Tyovoimavajetta on korvattu tydvoiman vuokrauksella. Tavoite toteutui.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottavuus- ja tuloksellisuuspiloteisssa on maaritelty tuot-
tavuutta kuvaavia mittareita ja seurantatietoja l3hi- ja strategisen johtamisen seurannan
tueksi. Kaikkien kuuden pilotin tuottavuusseurannan mittaritiedot on maaritelty ja niiden
julkaisu on valmis tai aloitettu ldhijohtamisen Power BI -julkaisutykalussa. Piloteissa on
myds kehitetty prosesseja mm. sisdisia toimintatapoja lapikaymalla ja ottamalla kdyttéon
hankintaprosessia tehostavia tydkaluja (AVPH). Lisaksi piloteissa on toteutettu data-ana-
lyyseja. Tavoite toteutui.

tomien madran vahentymiseen. Tavoit-
teiden eteneminen on kuvattu tarkem-

+/-
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Lautakunnan talous

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimin-
takate toteutui 2,8 milj. euroa talousar-
viota heikompana. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 19.10.2020 lisatalousarvion,
joka heikensi lautakunnan toimintaka-
tetta 17,9 milj. euroa. Tilinpaatokses-
sa nettomenojen kasvu on 47,5 milj.
euroa eli 6,2 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Nettomenojen kasvuun vaikutti
palvelutarpeen kasvu erityisesti ikaih-
misten palveluissa ja lastensuojelussa
seka koronaviruspandemian vuoksi
lisaantyneet laboratorio- ja suojavarus-
tekustannukset. Vastaavasti erikoissai-
raanhoidon menojen kasvu oli erittdin
maltillista, mika johtui poikkeustilan-
teen vuoksi supistetuista ei-kiireellisista
palveluista.

Toimintatuotot toteutuivat 5,3 milj.
euroa budjetoitua suurempina, mika
johtui paaosin myynti- ja maksutuot-
tojen  kertymasta. Myyntituottojen
talousarviota suurempi toteuma joh-
tui valtion maksamista kustannuskor-
vauksista pakolaisten ja veteraanien
palveluihin seka aiheutuneisiin kustan-
nuksiin perustuvasta Oriveden yhteis-
toimintaosuudesta.  Maksutuottojen
suurimmat ylitykset olivat ikaihmisten
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palveluissa ja suun terveydenhuollos-
sa. Lisaksi tuet ja avustukset seka muut
toimintatuotot toteutuivat budjetoitua
suurempina.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
8,1 milj. eurolla, mika johtui suurelta
osin palvelujen ostoista seka ladke- ja
hoitotarvikekustannuksista. Henkil®s-
tokulut toteutuivat budjetoitua pie-
nempind rekrytointihaasteiden vuoksi
vastaanottopalveluissa ja ikdihmisten
palveluissa. Henkilostdvajetta joudut-
tiin korvaamaan palvelujen ostoilla. Pal-
velujen ostot ylittyivat asiakasmaaran,
palvelujen kysynnan ja palvelutarpeen
kasvusta johtuen. Koronatestaus lisasi
merkittavasti laboratoriopalvelujen os-
toja. Suurimmat ylitykset muutettuun
talousarvioon verrattuna aiheutuivat
koronatestauksen kustannuksista,
ikdihmisten asumispalvelujen kasvus-
ta, lastensuojelun palvelutarpeen kas-
vusta ja PSHP:n erikoissairaanhoidon
palvelutilauksesta. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -tiliryhman kulut toteutuivat
talousarviota suurempina koronasta
aiheutuvien suojamateriaalien ostois-
ta seka C-hepatiittipotilaiden hoidosta
johtuen. Avustukset ylittyivat koronavi-
ruspandemian vuoksi ulkoisille sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen tuottajille mak-

settavista  suojavarustekustannusten
korvauksista johtuen. Vuokrakulujen
ylitys johtui paaosin Tullintorin suun
terveydenhuollon tiloista seka apuva-
lineyksikdn ja pandemiavastaanoton
vuokrista. Muiden toimintakulujen yli-
tys johtui asiakasmaksuista kirjattavista
luottotappioista ja ulosottokuluista.

Koronaviruspandemian aiheuttamia
valittdmia kustannuksia toteutui yh-
teensa 12,4 milj. euroa. Naita ovat muun
muassa testaus- ja suojavarustekustan-
nukset seka ulkoisille palvelutuottajille
myodnnetyt korona-avustukset. Valtion
maksamat koronakustannusten korva-
ukset sisaltyivat vuonna 2020 peruspal-
velujen valtionosuuteen. Lisaksi poik-
keustilanne on pienentanyt valillisesti
toimintatuottoja arviolta 1,0 milj. euroa
ja toimintakuluja noin 17,6 milj. euroa.
Valilliset vaikutukset aiheutuvat supis-
tuneesta toiminnasta erityisesti erikois-
sairaanhoidossa ja psykosiaalisen tuen
palveluissa.

Investoinnit toteutuivat 0,6 milj. eu-
roa talousarviota pienempind, mika
johtui hankkeiden viivastymisesta ja
joidenkin hankkeiden toteutumisesta
suunniteltua pienempina. Suurin saas-
to syntyi opiskeluterveydenhuollon tilo-
jen valmistumisen viivastymisen takia.
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Pysyvien vastaavien luovutustulot

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Sosiaali- ja terveyslautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Smart Tampere
Tampere Junior

Investoinnit (1 000 euroa)

Sosiaali- ja terveyslautakunta,
nettoinvestoinnit

Muutettu
TP 2020 TA 2020
54784 51892
51828 50 487
4 460 3882
134 135
1880 1381
113 085 107 778
-175 064 -176 921
-41 771 -41 248
-6 109 -6 272
-600 549 -594 724
-25243 -22 964
-43 987 -43 366
-32176 -31 530
-850 -594
-925 749 -917 619
-812 665 -809 841
108 0
-812 556 -809 841
-1 284 -1 607
-813 841 -811 448
Muutettu
TP 2020 TA 2020
-1436 -1990
9 0
Muutettu
TP 2020 TA 2020
-812 255 -809 236
-53 -80
-357 -525
Muutettu
TP 2020 TA 2020
-1436 -1990

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Ero
2892
1341
577
A1
499
5307
1857
524
162
5824
2278
-621
-646
256
-8130
2824
108
2715
323
2393
Alkuper.
Ero TA 2020
554 1990
9 0
Alkuper.
Ero TA 2020
3019 -791336
27 -80
168 525
Alkuper.
Ero TA 2020
554 -1990

KV:n Muut
muutokset muutokset
KV:n Muut
muutokset muutokset

-17 900
KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
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Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut sisaltavat ennal-
taehkaisevat palvelut (lahitorit, pal-
velukeskukset ja palveluliikenne seka
Kotitori), kotona asumista tukevien pal-
velujen kokonaisuuden seka asumis-
palvelut (tehostettu palveluasuminen,
palveluasuminen ja vanhainkoti). Koto-
na asumista tukevia palveluja ovat ko-
tihoito tukipalveluineen, omaishoidon
tuki yli 18- vuotiaille, paivakeskustoi-
minta ja perhehoito. Asumispalveluihin
ja kotihoitoon ohjaudutaan asiakasoh-
jausyksikosta  yksilollisen  palvelutar-
peen arvioinnin kautta. Ikaihmisten
palveluryhman palveluja jarjestetdan
Tampereella ja Orivedella.

Ikdihmisten palveluryhman palveluil-
la pyritdaan tukemaan monipuolisesti
ikaantyvien elamaa asuinymparistos-
saan. Ennaltaehkadisevan tyon seka
kotona asumista tukevilla palveluilla
tuetaan asiakkaan toimintakykya ja ela-
manhallintaa siten, ettd han voi asua
turvallisesti kotonaan. Ymparivuoro-
kautisen hoidon palvelut on tarkoitettu
ikaihmisille, jotka eivat voi alentuneen
toimintakykynsa takia asua omassa ko-
dissaan kotihoidon tai muiden kotona
asumista tukevien palvelujen turvin.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Ikaihmisten maara kasvaa ja sen myo-
ta kotiin tai kodinomaisiin oloihin
annettavien palvelujen tarve. Tahan
vastattiin jatkamalla palvelurakenne-
muutosta, kehittamalla kotihoidon
sisalldllista ja kuntoutuksellista osaa-
mista seka lisaamalla digitalisaation ja
hyvinvointiteknologian tuomia mahdol-
lisuuksia palveluiden jarjestamisessa
KotiDigi-hankkeen avulla seka asumis-
palveluissa. Keskeisena teknologiana
on kuvanpuhelinpalvelu seka laakeau-
tomaattipalvelu. Kuvapuheluista vas-
taamaan on koottu kuvapuhelintiimeja.
Laakeautomaattien asiakasmaaraa on
|ahdetty my0s lisaamaan. Paivakeskuk-
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sissa ollaan ottamassa kayttoon paik-
kahallinnan optimointityokalua, jonka
avulla pystyttaisiin nostamaan keskus-
ten kayttoastetta ja pienentamaan kul-
jetuskustannuksia.

Vuonna 2020 on jatkettu panosta-
mista sairaalahoidon tarpeen pienen-
tamiseen vahentamalla kotihoidon ja
asumispalveluiden asiakkaiden tar-
peettomia sairaalajaksoja ja Acuta-
kaynteja. Hoitoketjujen sujuvuutta on
parannettu ja vahvistettu vuoden 2020
aikana. Sairaalasta jonottavien maara
on vahentynyt, ympadrivuorokautisen
hoidon jonotusajat ovat lyhentyneet ja
Rauhaniemen sairaalan hoitojaksojen
keskimaaraiset pituudet ovat lyhen-
tyneet 8,5 vuorokaudella. Kotihoidon
asiakkaiden sairaalavuorokaudet ja eri-
tyisesti erikoissairaanhoidon hoitovuo-
rokaudet, ovat vahentyneet vuoteen
2019 verrattuna.

Tiedolla johtamista ja toimintamitta-
reiden jatkuvaa kehittamista on edis-
tetty. Kotihoidon keskustan alueen
tuloksellisuuspilotissa on maaritelty tu-
levia Power Bl-mittareita ja niita ollaan
luomassa kaytettavaksi.

Palvelurakenteen kehittamisen
ohella lkdihmisten palveluryhma to-
teutti kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maa saastotoimenpideohjelmaa kus-
tannustehokkuuden  parantamiseksi.
Keskeistd on varmistaa, etta asiakas-
rajapinnassa tydskentelevien tydajasta
valtaosa kadytetddn asiakastyohon ja
tydajan suunnittelu on asiakaslahtois-
ta.

Kotihoidon toiminnassa jatkettiin
hoitajatiimimallin vahvistamista, jonka
arvioidaan parantavan asiakastyyty-
vaisyytta seka lisddvan kustannuste-
hokkuutta. CGA eli moniammatillisen
geriatrisen arvioinnin tydtapaa on jat-
kettu Tampereella ja Orivedella.

Koronasta johtuvan poikkeusolon
vuoksi lahitorit ja palvelukeskukset
jouduttiin sulkemaan kevaan ja kesan

ajaksi. Syksylla lahitorit ja palvelukes-
kukset avattiin, mutta asiakasmaaria
on edelleen jouduttu rajaamaan. Palve-
lukeskustoimintaa on aloitettu kehittaa
ja tavoitteena on saada palvelukeskuk-
set yhtenaistettya toiminnoiltaan Lahi-
toritoiminnaksi. Tyota jatketaan vuon-
na 2021.

Palvelukokonaisuuden talous

Ikaihmisten palvelujen toimintakate
toteutui 0,4 milj. euroa talousarviota
parempana. Kaupunginvaltuuston ta-
lousarviomuutoksessa palveluryhmalle
kohdistettiin 3,1 milj. euron lisays.

Toimintatuotot toteutuivat 2,3 milj.
euroa budjetoitua suurempina myyn-
ti- ja maksutuottojen toteumasta joh-
tuen. Myyntituottojen ylitykseen vai-
kutti veteraanien kotona asumisen
kustannuksiin saadut valtionkorvauk-
set, kotikuntalain mukaan muilta kun-
nilta laskutetut kotikuntakorvaukset
seka aiheutuneisiin kustannuksiin pe-
rustuva Oriveden yhteistoimintaosuus.
Maksutuotot toteutuivat suunniteltua
suurempina palvelutarpeen kasvusta
johtuen.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
2,0 milj. eurolla. Suurimmat ylitykset
olivat palvelujen ostoissa seka laak-
keissa ja hoitotarvikkeissa. Palvelujen
ostojen ylitys aiheutui ladkaripalvelujen
tarpeen kasvusta tehostetun palvelu-
asumisen paikkojen lisaantyessa, koti-
kuntalain kotikuntakorvauksista ja ve-
teraanien kotona tukevista palveluista.
Hoitotarvikekulujen ylitykseen vaikutti
koronaviruspandemiasta  aiheutuvat
suojavarustekustannukset sekda mui-
den ladke- ja hoitotarvikekulujen kasvu.

Investoinnit alittivat talousarvion 0,1
milj. eurolla, koska Kotidigi-projektiin
liittyva investointi jai toteutumatta ja
kuntoutus- ja kuntosalilaitteiden han-
kinta toteutui suunniteltua pienempa-
na.
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Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

TP 2020

58 838
-231 422
-172 584

TP 2020

-208

Muutettu
TA 2020

56 511
-229 451
-172 939

Muutettu
TA 2020

-281

Ero

2326
-1971
356

Ero

73
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Alkuper.
TA 2020

49 097
-218 542
-169 445

Alkuper.
TA 2020

-281

KV:n
muutokset
4600
-7 727
-3127

KV:n
muutokset
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Muut
muutokset
2814
-3182
-367

Muut
muutokset
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palve-
luihin sisaltyvat aitiys- ja lastenneu-
volapalvelut hyvinvointineuvolan toi-
mintamallilla jarjestettyina, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto, sosiaali-
huoltolain  mukaiset perhepalvelut,
perheneuvola, ehkaisyneuvolapalve-
lut, lasten ja nuorten poliklinikka, pu-
heterapiapalvelut, alle 21-vuotiaiden
omaishoidon tuki, nuorisovastaanoton
mielenterveys- ja paihde- seka sek-
suaaliterveyspalvelut, sosiaali- ja krii-
sipdivystys ja lastensuojelun palvelut
sisaltaen avo- ja sijaishuollon seka jalki-
huollon palvelut.

Palvelujen tavoitteena on edistaa ja
yllapitaa lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointia, tarjota tukea, tutkimuksia
tai arviointia seka hoitoa mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa ongelmien
tai sairauden ilmetessa seka tarvittaes-
sa turvata lapsen tilanne viranomaiskei-
noin. Asiakaslahtoisyys, monialaisuus,
yhdenvertaisuus ja oikea-aikaisuus
ovat lapileikkaavia periaatteita kokonai-
suuden eri palveluissa.

Lapsiperheiden sosiaali- ja terveys-
palveluja tuottavat kaupungin sosi-
aali- ja terveyspalvelujen lisaksi useat
yksityiset lastensuojelun sijaishuollon
palveluntuottajat, Ylioppilaiden tervey-
denhoitosaatio (YTHS) (31.12.20 asti),
omaishoidon tuen asiakkaiden lyhytai-
kaishoidon palveluntuottajat seka tue-
tun ja tukiasumisen palveluntuottajat.
Lapsiperheiden tilapdisessa kotipalve-
lussa seka perheneuvolan neuvonta- ja
terapiapalveluissa on kaytdssa palvelu-
setelit. Lisaksi lastensuojelun avohuol-
lon asiakkaille hankitaan tarpeiden
mukaisesti muun muassa tehostettua
perhetyo6ta yksityisiltd palveluntuottajil-
ta oman palvelutuotannon lisaksi. Pal-
veluja jarjestetdadn myos yhteistydssa
useiden jarjestdjen ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Palveluryhman vuoden 2020 keskeisia
kehittamisen painopisteita olivat palve-
lujen saatavuuden ja oikea-aikaisuuden
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varmistaminen seka lasten ja nuorten
hyvinvointierojen kaventaminen. Las-
ten, nuorten ja perheiden palvelujen
toiminnan kehittamista viitoitti myos
valtakunnallinen ja maakunnallinen tu-
levaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus-
toiminta. Palveluryhma vastaa PirSo-
te-hankkeen tyopaketin Perhekeskus
osaksi sote-keskuspalvelua neljan han-
keosan toteuttamisesta. Hankkeeseen
rekrytoitiin - palveluryhman tydnteki-
joita kehittdmaan monialaista palvelu-
tarpeen arviointia ja vanhemmuuden
tukea Perhekeskus-kehittamisen viite-
kehyksessa.
Perhekeskustoimintamallin toteutta-
mista ja kehittamista tehtiin yhdessa
muiden lasten ja perheiden kanssa toi-
mivien tahojen kanssa. Kehittamistyo
nivoutuu yhteen Tampereen kaupungin
palvelumallityéhon, jonka osana lahito-
ripalveluja kehitetaan kaikenikaisille.
Toimintaa kehitettiin alueiden erilais-
ten tarpeet huomioiden. Palveluryhma
on tiiviisti mukana my6s Tampere Juni-
or -kehitysohjelman toteuttamisessa.
Koronaviruspandemian torjuminen
ja toiminnan muokkaaminen poikke-
usolosuhteisiin on ollut merkittavassa
roolissa palveluryhman toiminnassa.
Neuvoloissa ja kouluterveydenhuollos-
sa avattiin koronapuhelin, jonka kautta
asiakkaat saavat neuvontaa ja mahdol-
lisuuden varata ajan koronandytteen-
ottoon. Lapsiperheiden peruspalvelut
on pidetty normaalisti toiminnassa ja
esimerkiksi neuvolakdynteja on ollut
vain hieman aiempia vuosia vdhem-
man (muutos -2%). Perinteisten kasvok-
kain tapahtuvien vastaanottokdyntien
rinnalle on I6ydetty myds uusia toimin-
tatapoja. Muun muassa perhevalmen-
nuksia jarjestetaan nyt myos etana.
Vaestdn ja erityisen tuen tarpeessa
olevien lasten maaran kasvuun vastaa-
miseksi aitiys- ja lastenneuvola- seka
kouluterveydenhuoltotydhon  lisattiin
yhteensd nelja terveydenhoitajaa ja
kaksi laakaria. Voimaperheet-toimin-
taa tarjottiin suunnitellulla, ndyttdon
perustuvalla laajuudella. Palveluryh-
massa valmistauduttiin uuden korkea-

kouluopiskelijoiden terveydenhuollos-
ta annetun lain toimeenpanoon. Lain
myoéta  (1.1.2021 alkaen) korkeakou-
luopiskelijoiden opiskeluterveyden-
huollon palvelut siirtyvat Ylioppilaiden
terveydenhuoltosaatiolle (YTHS). Siirto
vahentaa Tampereen kaupungin opis-
keluterveydenhuollon  hoitovastuulla
olevien maaraa, joten huolimatta asia-
kastarpeiden kasvusta tulevan muutok-
sen vuoksi opiskeluterveydenhuoltoon
lisattiin ainoastaan maaraaikaisesti yksi
terveydenhoitaja. Palvelussa erityisesti
mielenterveyssyihin perustuvien kayn-
tien maara lisaantyi.

Nuorten mielenterveyspalvelujen
ruuhkautumiseen vastatiin perustamal-
la toukokuun alusta matalan kynnyksen
hoidollinen yksikké Nuorisovastaan-
otto. Yksikkd muodostui ensivaihees-
sa nuorisopsykiatrian poliklinikasta ja
nuorten paihdehuollon yksikkd Nupos-
ta. Vuoden aikana yksikon tiimirakenne
uudistettiin ja valmisteltiin vuoden 2021
alusta tapahtuvaa nuorisoneuvolan se-
ka vastaanottotoiminnan opiskeluter-
veydenhuollossa ja nuorisoneuvolassa
tyoskentelevien psykologien siirtymista
osaksi nuorisovastaanottoa. Hoitojo-
noihin vastaamiseksi yksikkoon lisattiin
yksi psykologi ja kaksi psykiatrista sai-
raanhoitajaa. Palvelujen keskittdminen
Nuorisovastaanottoon vahentaa paal-
lekkaista tyota erityisesti arviointien
osalta vapauttaen resursseja hoidon
toteuttamiseen.

Vuonna 2019 aloitettua sosiaalitydn
kehittamisprojektia jatkettiin kevaa-
seen 2020 asti. Projektin tavoitteena
oli luoda edellytyksia rekrytoinneissa
onnistumiselle seka edistaa tyonteki-
joiden sitoutumista. Projektin kehitta-
miskohteita olivat my6s tydhyvinvointi,
tyoturvallisuus, johtamisen ja osaami-
sen kehittaminen. Projektin kehittamis-
kohteiden toteutumista jatkettiin sosi-
aalitydn kehittamisryhmassa.

Lastensuojelun 0-17-vuotiaiden asi-
akkaiden osuus vaestdsta on edelleen
jatkanut laskua. Sen sijaan lastensuo-
jeluilmoitusten maara seka sijaishuol-
lossa olleiden lasten osuus lisaantyivat



vuonna 2020. Vuonna 2020 lastensuo-
jelun asiakkaiden osuus 0-17-vuotiaas-
ta vaestosta oli 5,5 prosenttia ja sijais-
huollossa olleiden osuus 1,9 prosenttia.
Sijaishuollon lisaantynyt tarve nakyy
my0Os ostopalvelujen kayton kasvuna.
Palveluryhma on ollut mukana kaupun-
gin tuloksellisuus- ja tuottavuuspiloteis-
sa tavoitteena sijaishuollon ostopalve-
lujen kayton vahentaminen. Projektissa
kehitetaan lisaksi muun muassa tytka-
luja tiedolla johtamisen tehostamiseksi.
Vaikuttavuuden arviointiin soveltuvaa
tyokalua pilotoitiin  my6s kaupungin
omassa perhetukikeskuksessa.
Lastensuojelulain  mukainen jalki-
huollon ikdraja nousi vuoden 2020
alussa 21 vuodesta 25 vuoteen. Muu-
toksen myota asiakasmaara kasvaa
seuraavien neljan vuoden ajan. Lasten-
suojelun jalkihuollon palvelun jarjesta-
mistavasta tehtiin selvitysty®, jonka pe-
rusteella vahvistettiin kaupungin omaa
palvelua lisaamalld yksi sosiaalityon-
tekija ja kaksi ohjaajaa. Sosiaalipdivys-
tyksen seutukunnan laajuiseen tydhon
lisatiin kaksi uutta sosiaalitydntekijaa
vastaamaan erityisesti virka-ajan ul-
kopuoliseen, hatakeskuksen kautta
tulevien ilmoitusten kasvuun. Kriisityd
siirtyi akuuttipsykiatrian poliklinikalta
osaksi sosiaalipdivystyksen toimintaa
1.11.2020 alkaen. Sosiaalipaivystyksen
ja kriisitydbn yhdistamiseen on val-
mistauduttu  taydennyskouluttamalla
henkilostéa ja suunnittelemalla akuu-
tin kriisitydn jarjestamista asiakkaille.
Muutoksen mydéta sosiaalipdivystyksen
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nimi muuttui 1.1.2021 alkaen sosiaali- ja
kriisipaivystykseksi.

Opiskeluterveydenhuolto ~ muutto
Tullinkulman uusiin tiloihin siirtyi vuo-
den 2021 alkuun. Muotialan ja Hallilan
neuvolat seka ja Sarviksen neuvolasta
Koivistonkylan alueen neuvolapalvelut
siirtyivat uuden Mustametsan neuvo-
lan tiloihin. Erityisesti sisailmaongel-
miin liittyen kaytdssa on myds useita
vaistotiloja. Etelaisen alueen lastensuo-
jelun avohuolto, tehostettu perhetyd
ja sosiaalihuoltolain mukainen lapsi-
perheiden sosiaalityd seka perhetyd
muuttivat uusiin tiloihin Hermiaan.
Lapsiperheiden aikuissosiaalitydn ja
lastensuojelun  paivystyksen yksikkd
muuttivat Tipotielle.

Palvelukokonaisuuden talous

Lasten, nuorten ja perheiden palvelu-
jen toimintakate toteutui 1,6 milj. euroa
talousarviota heikompana. Kaupun-
ginvaltuuston talousarviomuutoksessa
palveluryhmalle kohdistettiin 11,7 mil].
euron lisays.

Toimintatuotot toteutuivat kokonai-
suutena talousarvion mukaisesti. Las-
tensuojelun laitoshoidon myyntituotot
toteutuivat arvioitua pienempina ja
vastaavasti muut toimintatuotot ylit-
tyivat lastensuojelun perintatuloista
johtuen.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
1,6 milj. eurolla, mika johtui padosin pal-
velujen ostoista. Lastensuojelun sijais-
huollon ostoihin kohdistettiin vuoden
aikana merkittava lisatalousarvio. Suu-

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

rimmat ylitykset muutettuun talous-
arvioon verrattuna olivat tyoterveys-
palveluissa, lastensuojelun avohuollon
ostoissa, laboratoriopalveluissa seka
tulkkikustannuksissa. Palvelujen ostot
kasvoivat yhteensa 8,7 milj. eurolla el
19 % edellisvuoteen verrattuna, mika
johtui padosin lastensuojelun sijais-
huollon ostopalvelujen palvelutarpeen
kasvusta. Sijaishuollon ostopalvelujen
menojen kasvuja selittad myos kalliim-
man laitoshoidon osuuden kasvu suh-
teessa edullisempaan perhehoitoon.
Kehitykseen vaikuttaa lasten ja nuorten
vaikeutuneet tilanteet erityisesti mie-
lenterveys- ja paihdeongelmien kasvus-
ta johtuen. Hoitovuorokaudet lisaantyi-
vat erityisesti lyhyt- ja pitkdaikaisessa
osastohoidossa. Vuorokausien kasvua
selittaa asiakkaiden maaran ja jakso-
jen pituuden kasvut. Palvelutarpeen
kasvun lisaksi kustannuksiin vaikutti
osaltaan maakunnallisen sijaishuollon
palvelujen kilpailutuksen hinnannou-
sut. Lisaksi lastensuojelun sijaishuollon
jalkihuollon avustukset ja koulutervey-
denhuollon tarvikekustannukset toteu-
tuivat hieman suunniteltua suurempi-
na.

Investoinnit toteutuivat 0,2 milj. eu-
roa talousarviota pienempina. Opis-
keluterveydenhuollon, neuvoloiden ja
kouluterveydenhuollon ensikertaisen
kalustamisen investoinnit toteutuivat
suunniteltua pienempina tilojen val-
mistumisen viivastymisen takia.

Kayttotalous (1000 euroa) TP 2020 I\{Irl;uztg;gu Ero »:\rl‘l\(l;ggg muz\tlc;rll(set mu“::‘ouktset
Toimintatuotot 9630 9607 22 8 166 400 1042
Toimintakulut -114 611 -113 034 -1577 -97 781 -12136 -3117
Toimintakate -104 981 -103 426 -1 555 -89615 -11736 -2 075
Investoinnit (1000 euroa) TP 2020 I\I}l;.\uztg;;u Ero I;II!\(;E% muE\tI:Il(set mu“l,::ouktset
Investointimenot -335 -554 219 -554 0 0
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Vastaanottopalvelut

Vastaanottopalvelut sisaltavat kansan-
terveys- ja terveydenhuoltolain mukai-
sesti vaeston terveydentilan seurantaa,
sairauksien diagnostiikkaa, terveyden
edistamista ja sen osana terveysneu-
vontaa ja terveystarkastuksia seka suun
terveydenhuollon, avokuntoutuksen ja
avosairaanhoidon palvelut. Palveluihin
kuuluu perusterveydenhuollon alueelli-
sen vastaanottotoiminnan ja suun ter-
veydenhuollon lisaksi perusterveyden-
huollon erityisvastaanottojen palveluja.
Palvelujen tavoitteena on edistaa terve-
ytta ja ennaltaehkaista sairauksien syn-
tymista, tunnistaa sairastumisriskissa
olevat henkilét mahdollisimman var-
hain ja vastata osaltaan sairastuneiden
hyvasta hoidosta ja kuntoutuksesta.

Kaupungin oman organisaation li-
saksi terveysasematoimintaa ja suun
terveydenhuollon palveluja tuottavat
yksityiset palveluntuottajat. Kolmen
terveysaseman palvelut ja noin puolet
aikuisten hammashoitopalveluista han-
kitaan ostopalveluna. Myds laakinnalli-
sen kuntoutuksen palveluja tuotetaan
sekd oman organisaation etta useiden
eri palveluntuottajien toimesta.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Vastaanottopalvelut on kehittanyt toi-
mintaansa vastaamaan valtakunnallisia
ja maakunnallisia tulevaisuuden sosi-
aali- ja terveyskeskustoiminnan suun-
taviivoja. Palveluryhma on osallistunut
tiiviisti Pirkanmaan sote-keskusohjel-
man valmisteluun. Palveluryhma on
keskeisessa roolissa perusterveyden-
huollon avovastaanoton ja kuntoutuk-
sen uudistamisen seka suun terveyden-
huollon saatavuuden ja vaikuttavuuden
parantamisen tyOpaketeissa. Vastaan-
ottopalveluista rekrytoitiin hanketydn-
tekijoita tyopaketteihin syksyn aikana.
Vastaanottopalvelut on ollut vah-
vasti mukana koronapandemian tor-
junnassa.  Palveluryhma  kaynnisti
pandemiavastaanoton toiminnan no-
peasti maaliskuussa, avasi koronapis-
teen Hervannassa ja mukautti toimin-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

taansa niin, etta asiakkaat pystyivat
asioimaan turvallisesti eri palveluryh-
man palveluissa. Vastaanottopalvelut
on tehnyt yhteisty6ta Omaolo-projektin
kanssa koronaoirearvion ja sen kasit-
telyprosessin sujuvoittamiseksi. Suun
terveydenhuollon palvelut jouduttiin
kevaalla ajamaan kiirepalvelua lukuun
ottamatta hetkellisesti alas, mika on
aiheuttanut hoidon viivastymista, hoi-
tovajetta kiireettémassa hoidossa ja
asiakasmaksutulojen vahenemista. Toi-
minta kadynnistettiin uudelleen kesan
loppupuolella.

Vastaanottopalveluissa on panostet-
tu yhteydensaannin parantamiseen ja
hoidon jatkuvuuden vahvistamiseen.
Hatanpaan, Hervannan ja Tammelakes-
kuksen terveysasemat siirtyivat suunni-
tellusti uuteen toimintamalliin, jossa
korostuu moniammatillinen yhteisty®.
Syksyn aikana palveluryhma laati suun-
nitelmat Kaukajarven ja Lielahden ter-
veysasemien siirtymisesta vastaavaan
malliin vuoden 2021 aikana. Terveys-
asemien toimintaa on kehitetty yhteis-
tydssa lahijohtamisen kehittamispaivis-
sa kuukausittain.

Suun terveydenhuollon aikuispalve-
lun ostopalveluhankinta toteutettiin
onnistuneesti vuoden lopussa. Uu-
dessa sopimuksessa suuhygienistien
tydpanosta on mahdollista hyddyntaa
aiempaa laajemmin ja sopimuksen bo-
nusjarjestelmdssa on huomioitu asia-
kastyytyvaisyys.

Vastaanottopalvelut on laajentanut
maaratietoisesti sahkdisia palveluitaan.
Suun terveydenhuollossa jatkokehitet-
tiin sahkoista ajanvarausta ja tekstivies-
tipalvelua seka aloitettiin suuhygienis-
tien videovastaanottojen jarjestaminen
vuoden loppupuolella. Terveysasemilla
otettiin  kayttédn verenohennushoi-
don seurantaan tarkoitettu Forsante-
tyokalu ja kannustettiin asiakkaita
web-viestien ja sahkodisten yhteyden-
ottolomakkeiden ldhettdamiseen. Yh-
teydenottolomakkeiden kaytosta tie-
dotettiin nakyvasti tienvarsimainoksilla
vuoden loppupuolella.

Maakunnan maksutta jaettavien hoi-
totarvikkeiden tyéryhmassa on paivi-
tetty diabetes- haava-, inkontinenssi- ja
avannetuotteiden maksutta jaettavat
maakuntavalikoimat, jotka on viety
Tuomi Logistiikan tilausjarjestelmaan.
Palveluryhman edustajat ovat mukana
Taysin Case Manager -ohjausryhmas-
sa, jossa kehitetaan paljon palveluja
tarvitsevien ohjausta soveltuvampien
palvelujen piiriin. Alueellisen apuvali-
neyksikon toimintatapoja on yhtenais-
tetty edelleen. Erityistd huomiota on
kiinnitetty palveluiden tasapuoliseen ja
taloudelliseen tuottamiseen.

Laakinnallisen kuntoutuksen ja apu-
valineyksikoén palvelut muuttivat uusiin
tiloihin Tursonkadulla.

Palvelukokonaisuuden talous

Vastaanottopalvelujen  toimintakate
toteutui 1,6 milj. euroa budjetoitua
heikompana. Kaupunginvaltuuston ta-
lousarviomuutoksessa palveluryhmalle
kohdistettiin 6,1 milj. euron lisays.

Toimintatuotot toteutuivat 1,9 milj.
euroa talousarviota suurempina, mika
johtui paaosin myynti- ja maksutuot-
tojen toteumasta. Myyntituottojen
ylitykseen vaikutti Oriveden aiheutu-
neisiin kustannuksiin perustuva yhteis-
toimintaosuus ja tydllisyydenhoidon
palveluyksikon korvaamat palkkakus-
tannukset. Suun terveydenhuollon
maksutuotot toteutuivat talousarvio-
muutoksessa alennettua arviota suu-
rempina muun muassa jonojen purka-
misesta johtuen.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
3,4 milj. eurolla, mika johtui padosin
palvelujen ostojen kasvusta. Henkilos-
tokulut toteutuivat selvasti budjetoitua
pienempana erityisesti suun tervey-
denhuollossa tayttamattdmina olleiden
vakanssien vuoksi. Vastaavasti tyovoi-
man vuokrauskulut ylittyvat. Palvelujen
ostojen ylitykset johtuivat paaosin ko-
ronaviruksen testauksen aiheuttamis-
ta laboratoriopalvelujen ostoista. Vas-
taavasti Tesoman hyvinvointiallianssin
palvelujen ostot toteutuivat budjetoi-



tua pienempana. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -tiliryhma toteutui budjetoitua
suurempana. Terveysasematoiminnan
ladke ja hoitotarvikekustannusten kas-
vu johtui C-hepatiitti potilaiden hoidon
aloituksesta perusterveydenhuollossa.
Vuokrakulujen ylitys johtui hammaslaa-
karikeskus Tullinsuun tilojen seka pan-
demiavastaanoton ja apuvalineyksikén
vuokrista.

Investoinnit toteutuivat 0,2 milj. eu-
roa talousarviota pienempind, koska
vastaanottotoiminnan laitteita uusittiin
suunniteltua vahemman ja suun terve-
ydenhuollossa Tullinkulman ensikertai-
sen kalustamisen hankinnat viivastyi-
vat.

VASTAANOTTOPALVELUT
i Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
Toimintatuotot 18137 16 285 1851 17 282
Toimintakulut -100 864 -97 458 -3406 -92 024
Toimintakate -82 728 -81173 -1 555 -74742
- Muutettu Alkuper.
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
Investointimenot -820 -1 020 200 -1 020
Pysyvien vastaavien luovutustulot 9 0 9

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

KV:n
muutokset
-900
-5236
-6 136

KV:n
muutokset
0
0
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Muut
muutokset
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-198
-295
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0
0
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Psykososiaalisen tuen palvelut

Psykososiaalisen tuen palvelulinja si-
saltaa aikuisten sosiaalipalvelut, mie-
lenterveys- ja paihdepalvelut seka
vammaispalvelut Orivedella ja Tampe-
reella. Palveluista 80 % tuotetaan osto-
palveluina. Ostopalveluihin asiakkaat
ohjautuvat asiakasohjausyksikon seka
paihdepalveluiden avohoitoon myds
vastaanottopalveluiden kautta.

Palvelujen tavoitteena on tukea,
ohjata, hoitaa tai auttaa asiakasta
edistamaan terveyttd ja hyvinvointia.
Vammaisten henkildiden ja mielen-
terveys- ja paihdekuntoutujien osalta
asiakasohjauksella ohjataan asiakkaat
tarkoituksenmukaisiin ja asiakkaiden
tarpeita vastaaviin palveluihin.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Pandemiatilanne vaikutti aikuissosi-
aalityon palveluihin muutoksina asia-
kastyon tekemisessa. Kohtaavaa tyota
pyrittiin - tekemaan mahdollisimman
paljon, minka lisaksi aikuissosiaalityds-
sa tehtiin asiakasty6ta tilanteen niin
salliessa etayhteyksin. Osallisuutta vah-
vistavan kuntouttavan tydtoiminnan
ja sosiaalisen kuntoutuksen ryhmia
toteutettiin osittain etand. Aikuissosi-
aalitydssa nakyi yhteiskunnan muiden
palveluiden siirtyminen etatoteutuksiin
lisadntyneena avun tarpeena esimer-
kiksi viranomaisasioiden hoitamisessa.
Vahavaraisille jaettiin kasvomaskeja.
My6s mielenterveys- ja paihdepal-
veluissa mukautettiin toimintaa vas-
taamaan poikkeuksellista ajanjaksoa.
Maaliskuusta lahtien etavastaanottoja
toteutettiin yhteensa 10 403, joilla ta-
voitettiin 3426 eri asiakasta. Paihty-
neiden paivatoimintakeskus Huoltsun
toiminta pystyttiin pitamaan auki pan-
demiatilanteesta huolimatta. Vammais-
palveluissa pandemiatilanteen osalta
kevaalla 2020 suurin osa paivaaikaises-
ta toiminnasta meni kiinni ja palveluita
pyrittiin jarjestamaan asumisyksikdis-
sa. Kesan jalkeen paivaaikaisessa toi-
minnassa pyrittiin palamaan normaalin
paivajarjestykseen huomioiden kulloi-
setkin rajoitus- ja turvallisuusohjeet.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Aikuissosiaalitydssa  lisdantyneisiin
asiakkaiden taloudenhallinnan ja asu-
misen ongelmiin etsittiin auttamis-
keinoja jarjestamalla henkilostolle ta-
loussosiaalitydbn ja asumissosiaalisen
tydn koulutuksia, panostamalla asu-
misneuvontatydhon ja Asta-hankkeen
toimenpiteilld. Hankkeen tavoitteena
on ennaltaehkaista vuokravelkaantu-
mista uusilla yksil6llisilla tydmuodoilla,
ryhmamuotoisilla toiminnoilla ja jalkau-
tuvilla palveluilla. Kokonaisasunnotto-
muus vaheni, mutta pitkdaikaisasun-
nottomien maara kasvoi. Tampereen
Vuokratalosaation ja Tampereen Vuok-
ra-asunnot Oy:n asukkaita palveleva
asumisneuvontatoiminta vakinais-
tettiin osaksi sosiaalipalvelujen neu-
vonnan toimintaa. Tampere osallistui
asunnottomuuden puolittamista tavoit-
televaan STM:n rahoittamaan hanke-
ohjelmaan. PirSote-kehittdminen kayn-
nistyi, ja ensimmaisind toimenpiteina
alettiin kehittda monialaisia aluetiimeja
sote-keskuksiin ja aloitettiin palvelu-
tarpeen arvioinnin virtaviivaistaminen.
Tyollisyyspalvelujen ulkopuolella ole-
vien maahanmuuttajien kotoutumista
edistettiin jatkamalla Kotosa-toimintoa
maahanmuuttajien alkuvaiheen palve-
luissa.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
asiakasmaaran kasvu tasaantui vuonna
2020. Seka kayntien etta eri asiakkaiden
lukumaarassa ei tapahtunut tilastolli-
sesti merkitsevaa muutosta. Asumis-
paivystyksessa ylikuormitustilanne jat-
kui. Kayttotilojen laajentumisen myota
asumispaivystyksessa pystyttiin  tu-
kemaan paihteettdmien asiakkaiden
toiminnallisuutta paremmin. Huoltsun
aukioloaikoja laajennettiin siten, etta
arkena toiminta alkoi aikaisemmin ja
lisaksi toimintaa jarjestettiin myos lau-
antaisin.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa
toteutettiin suunnitelman mukaisesti
Tampereen kaupungin ja PSHP:n Toi-
mialue 5:n (psykiatria) integraatio pal-
velujen saatavuuden, laadun ja resurs-
sien turvaamiseksi. Integraation myo6ta
kaupungille jaaneet paihdeyksikot seka

erillisrahoitteisten yksikdt muodostivat
vuodenvaihteessa pdihde- ja maahan-
muuttajapalveluiden yksikon.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa
psykiatrien ja muiden laakareiden rek-
rytointi oli haasteellista ja toimintojen
turvaamiseksi palkattiinkin ostopalve-
lulaakarityévoimaa. Paihdepalveluiden
ostopalveluissa kilpailutettiin paihde-
palveluiden avo- ja laitoshoidon pal-
velut. Avohoidossa uutena palveluna
aloitti verkkoavusteinen avopalvelu.

Vammaispalvelulain mukaiset kulje-
tuspalvelut kilpailutettiin syksylla 2020
ja uudet sopimukset alkavat vuoden
2021 kevaalla. Kilpailutuksen osana
saatiin enemman sopimusautoilijoita.
Vuoden 2020 aikana aloitettiin Henki-
I6kohtaisen budjetoinnin hanke, jossa
suunnitellaan ja luodaan mallia asiak-
kaille ja ammattilaisille henkilokohtai-
sen budjetin kaytté6n. Hanke on koko
Pirkanmaata koskeva.

Pirkanmaan kuntien yhteisen omais-
ja perhehoidon seka henkilokohtaisen
avun keskuksen toiminta alkoi 1.1.2020.
-Keskuksessa oleva henkilokohtaisen
avun yksikko tukee henkilékohtaisen
avun tyénantajamallin asiakkaita sisal-
taen palkanmaksun seka ohjauksen
ja neuvonnan. Henkildkohtaisen avun
yksikdn toimesta toteutettiin syksylla
2020 koko Pirkanmaata koskeva hen-
kilokohtaisena avun ostopalvelukilpai-
lutus seka henkilékohtaisen avun pal-
velusetelin saantokirja. Perhehoidon
korvausten maksuissa otettiin kayttoon
Oima-jarjestelma.

Kehitysvammaisten  avopalveluissa
otettiin kayttdon vuoden 2020 aikana
oma tyoéryhma (haastavien tilanteiden
tiimi, kolme henkil6a), joka vastaa asu-
misyksikoiden akuutteihin tilanteisiin,
joissa asukas oltaisiin mahdollisesti
siirtamassa erikoissairaanhoidon pal-
veluihin.

Vammaispalveluissa hyvinvointipal-
velujen tuottavuus ja tuloksellisuus
-pilotti on edelleen ollut kaynnissa.
Vammaispalveluissa otettiin kayttoon
asumispalveluiden koordinointiin
AVPH-jarjestelma. Jarjestelmalla hallin-



noidaan reaaliaikaisesti asumisyksikon
vapautuvia asumispaikkoja seka yksi-
koiden perustietoja.

Satakielen ryhmakodin yhteydesta
jarjestettavan jalkihuollon asiakasmaa-
ra kasvoi yli sadalla nuorella ja palvelua
tukemaan tehtiin henkil6stosiirtoja.
Tulkkikeskuksen toiminta vuoden siirtyi
2021 alusta Monetra Oulu Oy:lle. Sovit-
telussa koulutettiin 1dhes 20 uutta va-
paaehtoista sovittelijaa ja nain saatiin
kokonaismaara vapaaehtoisissa nou-
semaan yli 80 henkeen. Sovittelussa
otettiin kayttéon etasovittelut. Vastaan-
ottokeskuksen asiakasmaara laski 250
asiakkaasta 200 asiakkaaseen vuoden
2020 aikana.

Palvelukokonaisuuden talous

Psykososiaalisen tuen palvelujen toi-
mintakate toteutui 0,7 milj. euroa ta-
lousarviota parempana. Kaupungin-

PSYKOSOSIAALISEN TUEN PALVELUT

valtuuston  talousarviomuutoksessa
palveluryhmalle kohdistettiin 2,3 mil].
euron lisays.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion
0,8 milj. eurolla, mikad johtui myynti-
tuottojen ja muiden toimintatuottojen
toteumasta. Myyntituottojen ylitysta
selittavat pakolaisten toimeentulotu-
en valtionkorvaukset seka aiheutunei-
siin kustannuksiin perustuva Oriveden
yhteistoimintaosuus. Muut toiminta-
tuotot toteutuivat budjetoitua suu-
rempana mielenterveyspalvelujen so-
pimussakoista johtuen.

Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj.
euroa talousarviota suurempina. Ylitys
aiheutui tarvikehankinnoista ja avus-
tuksista. Vastaavasti palvelujen ostot
toteutuivat suunniteltua pienempina.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman
kulut toteutuivat budjetoitua suurem-
pina, mika johtui koronaviruspande-

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 N}‘I‘\uztg;g“ Ero ’.‘r'l'\‘;gg{)'
Toimintatuotot 25219 24 439 781 24 281
Toimintakulut -156 283 -156 174 -110 -156 301
Toimintakate -131 064 -131735 671 -132 020
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 '\q.l;_\uztg;gu Ero ﬁ:‘;gg;
Investointimenot -73 -135 62 -135

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

mian vuoksi vahavaraisille hankituista
maskeista seka henkildston suojama-
teriaaleista. Avustusten ylitys aiheu-
tui pakolaisten kustannuksista, joihin
saadaan vastaavasti valtion korvauk-
sia. Vastaavasti vammaispalvelulain
mukaiset kuljetukset toteutuivat poik-
keustilanteesta johtuen suunniteltua
pienempana. Palvelujen ostot toteutui-
vat budjetoitua pienempina koronavi-
ruksen aiheuttaman poikkeustilanteen
vuoksi muun muassa vammaispalvelu-
jen ty6- ja paivatoiminnassa seka sosi-
aalisessa kuntoutuksessa ja kuntoutta-
vassa tyétoiminnassa.

Investoinnit toteutuivat 0,1 milj. eu-
roa talousarviota pienempind, koska
vaikeavammaisilla asiakkailla oli enna-
koitua vahemman tarvetta hisseille ja
nostolaitteille.

KV:n Muut
muutokset muutokset
-200 358
-2101 2229
-2 301 2586

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
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Erikoissairaanhoidon palvelut

Erikoissairaanhoidon palvelut hanki-
taan paaosin Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirilta (PSHP). PSHP:Ita hankittavaan
erikoissairaanhoidon kokonaisuuteen
sisaltyvat erikoissairaanhoidon palve-
lutilaus, ensihoito ja erityisvelvoitemak-
su. Erikoissairaanhoidon palvelutilauk-
seen kuuluvat toimialueiden tuottamat
paivystystoiminta (Acuta), vuodeosas-
tohoito ja sairaalakuntoutus, polikli-
nikkatoiminta seka PSHP:n valittamat
muiden tuottajien (mm. HUS) valitta-
mat palvelut. Ensihoito ja erityisvelvoi-
temaksu muodostavat omat kokonai-
suutensa.

PSHP:n lisaksi erikoissairaanhoidon
kokonaisuuteen  kuuluvia palveluja
hankitaan mm. Tammenlehvakeskuk-
selta ja useilta eri palvelusetelituotta-
jilta. Erikoissairaanhoidon valinnan-
vapauden puitteissa asiakkaat voivat
myos itse valita haluamansa julkisen
palveluntuottajan.

PSHP:ssa erikoissairaanhoidon pal-
velutuotanto jakaantuu kahdeksalle eri
toimialueelle, jotka jakaantuvat edel-
leen vastuualue- ja erikoisalatasolle.
Toimialue 1 muodostuu sisatautien
vastuualueesta seka keuhko-, iho-, ja
allergiasairauksien vastuualueesta.
Toimialueen 2 muodostavat kirurgian,
gastroenterologian ja sydvanhoidon
vastuualueet. Toimialueeseen 3 kuu-
luvat neuroalojen ja kuntoutuksen,
korva- ja suusairauksien, tuki- ja lilkun-
taelinsairauksien seka silmatautien vas-
tuualueet. Toimialue 4 kattaa naisten-
tautien- ja synnytysten, lastentautien
sekd lastenpsykiatrian vastuualueet.
Toimialueeseen 5 kuuluvat puolestaan
aikuispsykiatrian ja nuorisopsykiatrian
vastuualueet. Acuta-paivystys muodos-
taa toimialueen 7. Toimialue 8 muo-
dostuu Hatanpaan sairaalasta PSHP:lle
siirtyneista toiminnoista. Toimialueiden

sairaala ja tekonivelsairaala Coxa seka
Valkeakosken ja Vammalan aluesairaa-
lat. Lisdksi PSHP:n kautta hankitaan pal-
veluja myds muilta sairaanhoitopiireilta
kuten Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitoonpiiriin keskitetyt toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Erikoissairaanhoidon keskeinen ta-
voite on ollut erikoissairaanhoidon
vuodeosastokayton ja paivystyksen
kdytdn vahentaminen. Vuonna 2020
erikoissairaanhoidon  hoitovuorokau-
det vahentyivat 6,3 % (-14 600 hvrk.)
ja Acuta-kaynnit 9,0 % (-5 100 kayntia)
vuoteen 2019 verrattuna. Avohoitokon-
taktien maara vastaavasti kasvoi 0,6 %
(+ 6 600 kontaktia) ja varsinaisten poti-
laiskayntien maara vahentyi 6,5 % (-18
700 kayntia) vuoteen 2019 verrattuna.
Vuodeosastohoidon merkittavasta va-
hentymisesta huolimatta Tampereelle
kertyi vuoden 2020 aikana yli 7 800 siir-
toviivepaivaa. PSHP:n valtuuston paatti
siirtoviivemaksun kayttdon ottamisesta
vuodelle 2020 joulukuussa 2019.

Erikoissairaanhoidon vuodeosas-
tokayton ja paivystyksen kaytdn seka
varsinaisten potilaskdyntien vahenty-
miseen vaikutti merkittavasti covid-19
-pandemia, jonka vuoksi PSHP:n eri-
koissairaanhoidon palvelujen kaytto
romahti kevaalla 2020 palautuen kui-
tenkin normaaliksi kesalla ja hoitojono-
jen purkamiseen paastiin jo syksyn ai-
kana. Pandemian lisaksi myos tehdyilla
toimenpiteilld ja niiden jatkamisella
on ollut vaikutusta palvelujen kaytén
kehitykseen, silld vuodeosastohoidon
ja paivystyksen kayton kehitys on ollut
laskusuunnassa jo useamman vuoden
ajan.

Palvelukokonaisuuden talous

lisaksi PSHP:Ita tilattavia erikoissairaan-  Erikoissairaanhoidon palvelujen toi-
hoidon palveluja tuottavat TAYS Sydan-  mintakate toteutui 0,7 milj. euroa
ERIKOISSAIRAANHOIDON PALVELUT
e Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
Toimintatuotot 1261 935 326 735
Toimintakulut -322 570 -321 503 -1 067 -326 854
Toimintakate -321 308 -320 568 -741 -326 119
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muutettua talousarviota heikompana.
Kaupunginvaltuuston talousarviomuu-
toksessa palvelukokonaisuuden budje-
tista vahennettiin 5,4 milj. euroa.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion
0,3 milj. eurolla, mika johtui aiheutunei-
siin kustannuksiin perustuvasta Orive-
den yhteistoimintaosuudesta, vakuu-
tusyhtididen maksamista korvauksista
ja Tammenlehvan asiakasmaksutulois-
ta.

Toimintakulut toteutuivat 1,1 milj.
euroa budjetoitua suurempina. Suurin
ylitys aiheutui PSHP:n erikoissairaan-
hoidon palvelutilauksesta. Erikoissai-
raanhoidon palvelutilauksen toteuma
oli 302,1 milj. euroa sisaltden 4,0 milj.
euroa siirtoviivemaksuja. Palvelutila-
uksen toteuma ylitti muutetun talous-
arvion 0,9 milj. eurolla. Syksyn talous-
arviomuutoksessa PSHP:n tilauksesta
vahennettiin 5,0 milj. euroa alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna. Palve-
lutilauksen laskutus kasvoi 0,7 % (2,1
milj. euroa) vuoteen 2019 verrattuna.
Maltillinen menojen kasvu johtui ei-
kiireellisen toiminnan supistamisesta
koronaviruspandemian vuoksi seka
tehdyista toimenpiteistd vuodeosas-
to- ja paivystyskaytén vahentamisek-
si. Ensihoidon laskutus toteutui 0,3
milj. euroa budjetoitua suurempana
ja erityisvelvoitemaksu vastaavasti 0,3
milj. euroa budjetoitua pienempana.
PSHP:n erikoissairaanhoidon palvelu-
tilauksen, ensihoidon ja erityisvelvoi-
temaksun menot olivat yhteensa 315,2
milj. euroa, mika tarkoittaa yhteensa
0,9 milj. euron ylitysta talousarvioon.
Kuntoutuspalvelujen ostot toteutuivat
hieman budjetoitua suurempana siir-
toviivemaksujen minimoimiseksi han-
kittujen jatkokuntoutuspaikkojen vuok-
si. Avustukset puolestaan toteutuivat
budjetoitua pienempand, mika johtui
erikoissairaanhoidon  palvelusetelien
suunniteltua pienemmasta kaytosta.

KV:n Muut
muutokset muutokset
-200 400
5600 -249
5400 151
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ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualu-
een tehtdvand on jarjestaa ja osaltaan
tuottaa ammatillisen koulutuksen ja
lukiokoulutuksen palvelut, tyollisyys-
palvelut, kasvupalvelut ja kiinteistihin
ja tiloihin liittyvat palvelut seka koordi-
noida asumiseen liittyvia palveluja ja
viranomaistehtdvia. Palvelualue vas-
taa elinkeino-, maa- ja asuntopolitiikan
valmistelusta ja toteuttamisesta seka
huolehtii kaupungin yritys- ja yhteiskun-
tasuhteista. Palvelualueen toteutusvas-
tuulla ovat ne kehitysohjelmat, joiden
toimeenpanon kaupunginhallitus on
sille maarannyt.

Palvelualueen talous

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualu-
een toimintakate toteutui kokonaisuute-
na 11,8 milj. euroa talousarviota parem-
pana. Toimintatuotot ylittyivat 13,2 milj.
euroa, aiheutuen etenkin asunto- ja kiin-
teistdlautakunnan alaisten maankaytto-
sopimuskorvausten ja vuokratuottojen
arvioitua suuremmasta toteumasta
seka elinvoima- ja osaamislautakunnan
alaisen ammatillisen koulutuksen valti-
onosuuksista. Toimintakulut toteutuivat
1,4 milj. euroa suunniteltua suurempina.
Elinvoima- ja osaamislautakunnan osal-
ta toimintakulut alittuivat 1,7 milj. euroa
ja asunto- ja kiinteistdlautakunnan osal-
ta ylittyivat 3,0 milj. euroa.

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan toi-
mintakulujen ylitys kohdistui paaosin
ulkoisiin vuokramenoihin, joiden ylitys
aiheutui muutoksista sisdisissa vuokra-
sopimuksissa. Vastaava tulo kohdistui
vuokratuottoihin, eika muutoksilla siten
ollut vaikutusta toimintakatteeseen.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
osalta menojen alitus aiheutui suurim-
maksi osin tyomarkkinatuen kunta-
osuuden toteutumisesta 1,3 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempana.
Valtuusto paatti talousarviomuutok-
sesta 19.10.2020 (1328), jolla lisattiin
tydmarkkinatukimenoja 7,8 milj. euroa.
Koronaviruspandemian tilanteen etene-
mista ja sen vaikutuksia tyémarkkina-
tukimenoihin oli syksyn aikana vaikea
ennakoida tarkalla tasolla, ja tydmarkki-
natukimenot jaivat lopulta pelattya pie-
nemmiksi.

Palvelualueen nettoinvestoinnit to-
teutuivat 35,9 milj. euroa suunniteltua
pienempind. Elinvoima- ja osaamislau-
takunnan alainen ammatillinen koulutus
investoi 1,3 milj. euroa, mika oli 0,4 milj.
euroa suunniteltua vahemman. Asunto-
ja kiinteistélautakunnan osalta nettoin-
vestoinnit toteutuivat 87,1 milj. eurona,
jolloin talousarviossa varatusta investoin-
timaararahasta jai kayttamatta 35,6 milj.
euroa. Asunto- ja kiinteistélautakunnan
talonrakennusinvestointeja toteutettiin
66,3 milj. euroa, mika oli 19,9 milj. euroa

TOIMINTATULOQOT, 343,3 M€

Ammatillinen
koulutus
91,1
Elinkeinopalvelut
0,2
Vetovoima ja

edunvalvonta
0,4
Lukiokoulutus
1,7
Tyéflisyys- j

kasvupalvelut
5,6

TOIMINTAMENOT, 282,3 M€

Tyollisyys- ja
kasvupalvelut
52,1

Ammatillinen
koulutus
88,5

INVESTOINNIT, 88,5 M€

Ammatillinen
koulutus

Viiden tdhden
keskusta
2,6
Hiedanranta
3,3

[

Talonrakennus:
hankkeet
66,3

suunniteltua vahemman. Talonraken-
nushankkeiden (pl. Hiedanranta) osalta
esitettiin 15,3 milj. euroa uudelleen bud-
jetoitavaksi vuodelle 2020 (Kv 22.2.2021
§25). Hiedanrannan investoinnit alittuivat
7,3 milj. euroa, Viiden tahden keskustan
investoinnit 1,7 milj. euroa ja asunto- ja
kiinteistdlautakunnan muut investoinnit
6,6 milj. euroa. Viiden tahden keskustan
ja Hiedanrannan kehitysohjelmien osalta
esitettiin uudelleenbudjetoitavaksi asun-
to- ja kiinteistélautakuntaan kohdistuvia
investointeja yhteensa 6,3 milj. euroa.

Lukiokoulutus

29,1
Kehitysohjelmat
(palveluryhma)
5,4

Alinkeinopalvelut
"]

5,2
Vetovoima ja
edunvalvonta

4,2
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan pal-
velujen tavoitteena on edistda Tampe-
reen alueen elinvoimaisuutta, kilpai-
lukykya, tyollisyytta ja osaamista seka
kaupungin kansainvalista tunnettuutta
ja vetovoimaisuutta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
tehtdvana on jarjestaa osaamisen ja
elinkeinojen edistamisen palvelut. Nai-
ta palveluja ovat toisen asteen koulutus
ja osaamisen, elinkeinojen ja tyollisyy-
den edistaminen. Lisaksi lautakunnan
tehtavana on jarjestaa kuntouttava tyo-
toiminta lukuun ottamatta sosiaali- ja
terveyslautakunnalle kuuluvia tehtavia.
Elinvoima- ja osaamislautakunta toimii
Tampereen kaupungin tekeman am-
matillisen koulutuksen yhteistoiminta-
sopimuksen perusteella yhteistoimin-
ta-alueen yhteislautakuntana.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Koronaviruspandemia leimasi palvelu-
alueen toimintaa vuonna 2020. Huhti-
toukokuun aikana  palvelutoiminta
opetuksesta tyollisyydenhoitoon, yri-
tyspalveluihin ja tapahtumatoimintaan
siirtyi nopeasti sahkaisiin ja virtuaalisiin
ymparistdihin. Huolimatta vaikeasta ti-
lanteesta muutoksissa onnistuttiin paa-
osin hyvin niin henkildston kuin asiak-
kaiden mielesta. Muutos kiihdytti my&s
palvelualueen digitaalisten palvelujen
kehittamista.

Kokonais-BKT heikkeni Pirkanmaalla
2-3% vuoteen 2019 verrattuna, johtu-
en koronaviruksen vaikutuksista. Pan-
demia kohteli kuitenkin toimialaoja eri
tavoin. Erityisesti majoitus, ravitsemus
ja tapahtumatoimiala karsi pandemian
vuoksi asetetuista rajoitustoimista mer-
kittavasti. Yksin tapahtumateollisuuden
liikevaihto laski yli 20% vuoteen 2019
nahden. Teollisuuden kohdalla lasku
oli 5-6% luokkaa, mutta mm. tietojen-
kasittelyn ja rakentamisen toimialat
jatkoivat myonteista kehitysta kriisista
huolimatta. Julkisen talouden alijagama
syventyi vuoden 2020 aikana, olkoon-
kin, etta Tampereen kaupungin talous
paatyi positiiviseen tulokseen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Pirkanmaan ty6ttomyysaste oli 2020
joulukuussa 13,4 prosenttia, joka oli
3,5 %-yksikkoa korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Koko maan tydttdmyysaste
oli 2020 joulukuussa 13,6 prosenttia
kun se vuotta aiemmin oli 9,8 %. Koko
maan Pirkanmaata voimakkaampaan
nousuun vaikuttaa erityisesti paakau-
punkiseudun ja Uudenmaan (+ 4,9
%-yks.) tyottdmyyden heikko kehitys
koronaviruksen aikana. Tampereel-
la tydttdmyysaste on noussut vuoden
takaisesta 3,7 prosenttiyksikkda ollen
2020 joulukuussa 15,7 prosenttia. Kuu-
toskaupungeista Oulun kehitys (+2,5
%-yks.) on ollut tyéttdmyysasteella mi-
tattuna suopeampaa kuin Tampereel-
la, mutta muissa kuutoskaupungeissa
kehitys on ollut Tamperetta heikompaa
(Turku +5,0 %-yks.; Helsinki +5,4; Espoo
+4,5; Vantaa +6,4).

Koronaviruksen seurauksena kevaal-
& 2020 pitkaaikaistyottdmien maarat
lahtivat Tampereella nousuun usean
vuoden positiivisen kehityksen jalkeen.
Pandemian vaikutukset tyottdmyyteen
ovat olleet erityisen voimakkaita paa-
kaupunkiseudulla ja aiemmista taan-
tumista poiketen ne ovat kohdistuneet
erityisesti naisvaltaisiin palvelualoihin.
Tampereella ty6ttémien maaran lisays
on ollut koko maan keskiarvon tasol-
la. Tampereella ty6ttémyyden lisays
vuonna 2020 on kohdistunut kaikkiin
ikaryhmiin tasaisemmin kuin vuoden
2008 finanssikriisin  jalkeen, jolloin
nuorten tyottémyys lisdantyi selkeasti
voimakkaimmin. Edellisvuoteen ver-
rattuna ulkomaalaisten tydttdmien
maara (12/2020; +114; +8,3 %) sen sijaan
on Tampereella lisdantynyt selkeasti
vahemman kuin kaikkien asiakasryh-
mien tyéttdmien maara keskimaarin
(12/2020; +4430; +32,4 %). Lomautet-
tujen osuus tyottémista Tampereella
on edelleen korkea (12/2020; 17,9 %),
vaikkakin lomautettujen osuus on huo-
mattavasti laskenut kevaasta (04/2020;
34,5 %).

Koronaviruspandemia on vaikut-
tanut laajasti tyomarkkinoihin. Vaik-
ka tyottomyys lisaantyi merkittavasti,

avoimia tydpaikkoja oli vuoden aikana
Tampereella |ahes saman verran edel-
lisen vuoden lukuun verrattuna. Yrityk-
set ovat edelleen viestineet koetuista
rekrytointiongelmista myds tassa poik-
keuksellisessa tilanteessa. Lisaksi pan-
demian my6ta yrityksiin on tullut uusia
osaamistarpeita, mm. digitaalisuuden
ja virtuaalisten toteutusmuotojen kas-
vaessa.

Tampere ja Pirkanmaan 21 muuta
kuntaa valmistautuivat vuonna 2020
tyollisyyden kuntakokeilun kaynnisty-
miseen. Kokeilun alkamisajankohtaa
siirrettiin  useaan kertaan ja lopulta
kokeilulain eduskuntakasittelyssa alka-
misajankohdaksi maariteltiin 1.3.2021.
Tyollisyyden kuntakokeilussa Pirkan-
maan kuntien vastuulle siirtyy noin 30
000 tyonhakija-asiakasta, josta Tampe-
reen osuus on noin 19 000. Eri puolilla
maata toteutettavat kuntakokeilut toi-
mivat pilotteina tulevalle tyévoimapal-
veluiden rakenneuudistukselle. Tam-
pereelta on osallistuttu pysyvan mallin
valmisteluun.

Valtioneuvosto antoi 15.10.2020 edus-
kunnalle hallituksen esityksen, jolla op-
pivelvollisuutta jatketaan 18 ikavuoteen
asti. Tasavallan presidentti vahvisti
oppivelvollisuuslain 30.12.2020. Laajen-
nettu oppivelvollisuus astuu voimaan
vuonna 2021. Tampereen kaupungin
toinen aste yhdessa perusopetuksen
kanssa aloitti Tampereen kaupungin
valmistautumisen muutokseen vuo-
den 2020 aikana. Lukiokoulutuksessa
jatkettiin vuonna 2019 voimaan tulleet
lukiolain toimeenpanoa opetussuunni-
telmauudistuksella. Lukiokoulutuksen
opiskelijamaarat kasvoivat edelleen
vuoteen 2019 nahden.

Tredun opiskelijavuositoteuma oli
pandemiatilanteesta huolimatta edel-
lisvuotta merkittavasti parempi. Toteu-
maa selittdd muun muassa jatkuvan
haun vakiintuminen osaksi ammatil-
lisen koulutuksen hakumahdollisuuk-
sia.  Strategiset kehittdmisohjelmat
ovat edenneet ja niiden toteutumisesta
tehtiin puolivaliarviointi. Kokonaisuu-
dessaan arvioituna kehittamisohjelmat



ovat toteutuneet suunnitellusti. Peda-
gogisen kehittdmisohjelman puitteissa
rakennettiin opetus- ja ohjaushenkil®s-
tolle JokaOpe -alusta tukemaan opetta-
jien arjen ty6ta ja tiedon saatavuutta.
Uusi aluepalvelujen kumppanuusmalli
kaynnistettiin ja sen tavoitteena on
niveltdd Tredun palvelut kunnan elin-
voimapalveluihin. Tyollisyyden kunta-
kokeiluun liittyvan palveluvalikoiman
suunnittelua tehtiin vuoden aikana yh-
teistydssa kuntien tyollisyyspalveluiden
ja Tampereen Tyollisyys- ja kasvupalve-
lut -palveluryhman kanssa. Toiminnan
ja talouden johtamisessa tavoitteet
saavutettiin ja tilikauden tulos toteutui
suunniteltua parempana.

Tampere tavoittelee Euroopan kult-
tuuripaakaupunkistatusta vuodelle
2026 yhdessa Pirkanmaan kuntien
kanssa. Vuonna 2020 Tampere valittiin

haun toiseen vaiheeseen. Yuoden 2020
aikana hakua valmisteltiin laajalla yh-
teistyo6lla Pirkanmaan alueella. Suurta-
pahtumiin ja tapahtumapalveluihin liit-
tyva toiminta siirtyi kokonaisuudessaan
Visit Tampere Oy:sta osaksi Tampereen
kaupungin sisaista toimintaa vuoden
2020 alussa ja tapahtumapalveluiden
kehittdminen kaupungin muiden yksi-
koiden kanssa syventyi.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin ja
hyvaksyttiin elinkeinopoliittiset linja-
ukset, joiden kolme tavoitetta liittyvat
osaajien pitovoimaan, osaajien tydllis-
tamiseen seka yrityksiin asiakkaana.
Elinkeinopoliittiset linjaukset suuntaa-
vat erityisesti Tampereen kaupungin
tyontekijoiden tyota.

Startup-toiminnan edistamiseksi
avautui startup-talo lokakuussa 2020.
Talosta rakentuu uusien kasvuyritysten

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

keskittyma erityisesti kansainvalisille
markkinoille skaalautuville toimijoille.
Yritysyhteisty6ta vahvistettiin toteut-
tamalla yritysvierailuja, jotka siirtyivat
osin maaliskuun jalkeen Teams-tapaa-
misiksi. Lisaksi jarjestettiin useita yri-
tyksille suunnattuja tilaisuuksia, jotka
toteutettiin padosin etdyhteyksilla.
Palvelualueen merkittavina elinkei-
nopoliittisina toimina ovat olleet Smart
Tampere -kehitysohjelma, Viiden tah-
den keskusta -kehitysohjelma ja Hie-
danrannan kehitysohjelma. Strategis-
ta yhteistydtd vahvistettiin kahdella
merkittavalla sopimuksella, joita olivat
kumppanuussopimus Tampereen kau-
pungin ja korkeakoulujen valilla seka
ekosysteemisopimus Ty6- ja elinkein-
oministerion kanssa. Lisaksi solmittiin
kumppanuussopimus Ylen kanssa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2020 talousarviossa 17
sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuoden
lopun tilanteessa viisi tavoitteista toteu-
tui, yksi toteutui osittain, kymmenen jai
toteutumatta ja yhden tavoitteen toteu-
tumista ei voida arvioida.

Keskeiset poikkeamat toteumissa liit-

parantumiseen, ammatillisen koulutuk-
sen negatiivisiin eroamisiin, tydmarkki-
natuen kuntaosuuden pienentymiseen,
opiskelukaupunkien suositteluhaluk-
kuuteen, Tampereen sijoittumiseen
Suomen yrittdjien elinkeinopoliittisessa
mittaristossa, kansainvalisten opiske-
ljoiden hakijamaariin Tampereen kor-

Tampereella  yopyneiden  ulkomaa-
laisten matkailijoiden maaraan, kes-
keisten kohteiden kavijamaariin, Tam-
pereella jarjestettyjen kansallisen ja
kansainvalisten tapahtumien maaraan
seka talouden tasapainottamisohjelman
taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Tavoitteiden eteneminen on kuvat-

tyvat maahanmuuttajien tydllisyyden  keakouluyhteison tutkinto-ohjelmiin,  tu tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Nro Toiminnan tavoite 2020 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

5 Maahanmuuttajien Ulkomaisten ty6ttomien maara ja tyottomyysaste ovat nousseet. Joulukuussa 2020 ulko-
tyollisyys on parantu- maalaisia tyéttomia tyonhakijoita oli Tampereella 1 487 (+8,3 %), kun luku vuotta aiemmin
nut edelliseen vuoteen oli 1373. Ulkomaalaisten tyottomyysaste oli joulukuussa 29,1 %, kun se vuotta aiemmin
verrattuna oli 27,0 %. Tyottomyys kaantyi lievaan nousuun jo syksylla 2019 ja koronatilanne heikensi

sita edelleen vuonna 2020. Ulkomaisten tydnhakijoiden osalta koronan vaikutus ei ole
kuitenkaan ollut yhta voimakas kuin tyonhakijoilla keskimaarin. Korjaavat toimenpiteet:
Vieraskielisille yrittajille ja tydnhakijoille tarjotaan neuvontaa ja tukea koronatilanteessa.
Tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyy 1.3.2021. Pirkanmaan kokeilukuntien kesken on so-
vittu Tampereelle keskitettavista kotoutumisaikaisten tydénhakija-asiakkaiden palveluista
ja omakielisen neuvonnan palveluista maahanmuuttajille. Tavoite ei toteutunut.

10 Tyytyvaisyys palveluihin  Tredussa valmistuvien opiskelijoiden tyytyvaisyys saamaansa koulutukseen pysyi samalla
on parantunut valituissa  hyvalla tasolla (4,2). Lukioissa seka abien etta aloittavien opiskelijoiden tyytyvaisyys parani
kohteissa (Tredu, lukio- hiukan. Abien tyytyvaisyys oli 4,1 (2019 : 4,0) ja aloittavien 4,2 (2019: 4,1). Tavoite toteutui
koulutus) osittain.

13 Uusia digitaalisia asi- Tyollisyys- ja kasvupalvelujen asiakastydssa jatkettiin ja laajennettiin etaohjausta Teamsin
ointimahdollisuuksia on  ja sosiaalisen median sovellusten (WhatsApp, Discord) avulla. Yksinyrittajien tukihakemus-
otettu kayttoon jarjestelma otettiin kayttoon ja sen kautta kasiteltiin n. 2300 avustushakemusta. Yksinyrit-

tajien tukihaun puhelinpalvelu otettiin kaytt6on. Moodleen perustetut kurssikokonaisuu-
det on avattu asiakkaille. My6s asiakaskokemusta mittaaviin kyselyihin on mahdollista
vastata etana. Sahkoinen allekirjoituspalvelu otettiin kayttoon loppuvuonna. Tapahtu-
ma- ja elinkeinopalveluissa sidosryhmakokouksia, asiakastapaamisia ja yritysvierailuja

on toteutettu Teamsissa. Yritysneuvonta ja koulutukset on toteutettu paasaantoisesti +
webinaareissa tai Teams-kokouksina. My6s striimausmahdollisuuksia on hyddynnetty.
Ammatillisen koulutuksen etaopetus ja muu verkossa tapahtuva oppiminen on lisdantynyt
merkittavasti korona-aikana. Hybridiopetusta ja virtuaalisia oppimismahdollisuuksia kehi-
tetaan lisaantyvassa maarin. Digikampus kehittdminen kaynnistetty. Lukiokoulutuksessa
ylioppilastutkintoon ilmoittautuminen ja ilmoitus opiskelupaikan vastaanottamisesta
tehdaan lahes joka lukiossa sahkdisesti. Lahiopetuksen rinnalle on kehitetty etdopetus- ja
hybridiopetusmahdollisuuksia seka verkkokurssitarjontaa. Opiskelumateriaaleissa ollaan
lahtokohtaisesti siirtymassa digitaalisiin materiaaleihin. Tavoite toteutui.

14 Ammatillisen koulutuk- Alle 25 -vuotiaiden perustutkinto-opiskelijoiden negatiivisten eroamisten maara oli noin 7
sen negatiiviset eroami- ~ %. Tavoite toteutui. +
set ovat alle 7,5 % (alle
25-vuotiaat)

15 Ammatillisesta koulu- 2020 valmistuneista 80 % ja 2019 valmistuneista 86 % arvioi jatkavansa tydelamassa tai
tuksesta valmistuneiden jatko-opinnoissa valmistumisen jalkeen. Koronasta aiheutuvat poikkeusolot huonontavat
arvio omasta sijoittumi-  arvioita tydelamaan tai jatko-opintoihin sijoittumisesta. Tavoite ei toteutunut.
sestaan tyoeldamaan tai
jatko-opintoihin valmistu-
misvaiheessa on paran-
tunut edelliseen vuoteen
verrattuna

16 Tyémarkkinatuen kun- Vuonna 2020 kuntaosuutta kertyi yhteensa 28,8 milj. euroa, mika on 3,7 milj. euroa (+14,7

taosuus on pienentynyt
10 % edellisen vuoden
toteumaan verrattuna

%) enemman kuin vuonna 2019. Kustannuksia lisasi vuoteen 2019 verrattuna aktiivimalliin
sisaltyneen aktivointiehdon leikkurin poistuminen n. 0,7 milj. euroa seka tydmarkkinatuen
tasokorotus n. 1,0 milj. euroa. Liséksi koronatilanne kasvatti tyéttdmien ja lomautettujen
maaraa seka vaikeutti tydttémien tyodllistymista ja mahdollisuutta paasta tiettyjen palve-
lujen piiriin. My&s yrittdjien oikeus tyéttdmyysetuuteen koronasta johtuen nosti kuluja
aiempiin vuosiin verrattuna. Korjaavat toimenpiteet: Tydllisyyden kuntakokeilun kaynnis-
tyminen 1.3.2021 mahdollistaa palvelujen tehostetun tarjoamisen kokeilulain mukaiselle
laajalle asiakasryhmalle. Neuvontaa ja tukea yrittdjille ja tydnhakijoille tarjotaan korona-
vaikutusten lieventamiseksi. Tavoite ei toteutunut.
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Tampere on vuonna 2020
Suomen suositelluin
opiskelukaupunki

Kansainvalisten opiske-
lijoiden hakijamaara Tam-
pereen korkeakouluyh-
teison tutkinto-ohjelmiin
on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Alueen startup-yritysten
maara on kasvanut edelli-
seen vuoteen verrattuna

Tampereen sijoittumi-
nen Suomen yrittajien
elinkeinopoliittisessa mit-
taristossa on noussut val-
takunnallisen keskiarvon
tasolle (v. 2018: Suomi 6,7
Tampere 6,1.)

Tampereella yopyneiden
matkailijoiden maara on
kasvanut 2 % edelliseen

vuoteen verrattuna

Kavijamaarat keskeisissa
kohteissa (ks. mittarit)
ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Tampereella jarjes-
tettyjen kansallisen ja
kansainvalisen tason
tapahtumien maara on
sailynyt edellisen vuoden
tasolla

Tampereen hakemus
vuoden 2026 Euroopan
kulttuuripadkaupungiksi
on edennyt hakuproses-
sin toiseen vaiheeseen

Talouden tasapainotta-
misohjelman taloudelliset
tavoitteet on saavutettu

Tyévoimakustannukset
ovat vuosisuunnitelman
mukaiset

Tuottavuuspiloteissa on
kehitetty prosesseja tuot-
tavuuden parantamiseksi
seka luotu tuottavuuden
mittarit johtamisen ja
seurannan tueksi
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Opiskelukaupunkien suositteluhalukkuus 2020 tutkimusraportin (Taloustutkimus Oy,
11.5.2020) mukaan Tampere on vuonna 2020 Suomen toiseksi suositelluin opiskelukau-
punki. Arvioinnissa tulee kuitenkin huomioida, etta nettosuosittelussa (suosittelijoista
vahennetdan suosittelemattomat) Tampere on selkedsti kaupunkien ykkénen ja sita arvi-
oidaan opiskelukaupunkina lahes yksinomaan mydnteisesti. Tavoite ei toteutunut.

Toteutuneiden hakijamaarien raportointi tehdaan kerran vuodessa (1-4 aikana TAMK
1628: +1,8%, TAU 1588: -8,2%). Raportointikauden muutos opiskelijamaarien kehityksessa
on negatiivinen. Koronatilanne on vaikuttanut kv-opiskelijoihin. Opiskelijat ovat jatta-
neet ottamatta opiskelupaikkoja vastaan ja uudet opiskelijat ovat aloittaneet osaltaan
etaopiskelussa. Suomen edustustot ovat keskeyttaneet liséksi toimintojaan ja opiskelijat
odottavat edelleen mydnteisia opiskelulupapadatoksia. Edustustot kdynnistavat toiminnot
koronatilanteen niin salliessa. Tavoite ei toteutunut.

Kesalla 2020 toteutetun startup-selvityksen ja asiakasyhteistydn mukaan Tampereen
kaupunkiseudulla on 194 startup-yritysta. Vuoden 2019 ja 2020 startup-yritysten maaran
mittaustulokset eivat ole vertailukelpoisia keskenaan tiedonkeruun menetelmien eroavai- = 2
suuksien vuoksi. Vuonna 2021 toteutettavalla tiedonkeruulla tullaan varmistamaan vertai-
lukelpoisuus vuoden 2020 tulosten kanssa. Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.

Yrittajien elinkeinopoliittinen mittaristo on muuttunut vuonna 2020 Yrittajien kuntaba-
rometriksi. Elinkeinopolitiikan kokonaisasteikko on 1 - 5. Koko maan keskiarvo on 2,97 ja
Tampereen arvosana 2,67. Suhteutettuna aikaisempaan mittaristoon Tampereen sijoittu-
minen on pysynyt ennallaan. Tavoite ei toteutunut.

Tampereella yopyneiden matkailijoiden maara on vahentynyt tammi-joulukuussa edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 37,3 %. Joulukuussa rekisterdityjen yopymisi-
en madra vaheni 53 %. Koronatilanteesta johtuen erityisesti kansainvalinen matkailu on
ldhes pysahtynyt. Kotimaan matkailun elpyminen on riippuvainen kansallisesta epidemia-
tilanteesta. Korjaavana toimenpiteena matkailumarkkinoinnin resursointia on kohdennet-
tu kotimaan matkailuun. Tavoite ei toteutunut.

Koronakriisin vuoksi kavijamaarat jaivat kaikissa kohteissa edellisvuotta alhaisemmiksi.
Vilkkaan kesan ansiosta osassa museoiden kavijamaarat olivat kuitenkin tilanteeseen
nahden hyvat. Esimerkiksi Vapriikin kavijamaara jai vain 20 000 kavijaa edellisvuodesta.
(~150t / ~170t). Sarkanniemen huvipuisto avautui vastuullisesti 11.6. tiukkojen rajoitusten
alaisena ja toi kesalla olosuhteisiin nahden merkittavan maaran matkailijoita Tampereelle.
Tammi-joulukuussa Sarkanniemen kavijamaarat laskivat 55,4 % edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna (681 417 -> 303 902). Tavoite ei toteutunut.

Vallitsevan koronatilanteen johdosta Tampereella vuonna 2020 jarjestettavaksi suunni-
telluista kansainvalisista kongresseista noin 17 % on peruttu seka 64 % siirretty myéhem-
paan ajankohtaan tai jarjestetty virtuaalisena. Myds suurin osa merkittavista kansainvali-
sista urheilu- ja kulttuuritapahtumista on siirretty tuleville vuosille. Koronatilanteen vuoksi
kansainvalisten tapahtumien hakuprosesseja on myds keskeytetty tai siirretty tulevaisuu-
teen. Tapahtumayksikkd koordinoi siirtoja ja yrittaa I0ytaa kansainvalisten- ja kansallisten
toimijoiden kanssa parhaat mahdolliset ratkaisut. Tavoite ei toteutunut.

Tampereen valtuuskunta on esitellyt hakemuksen ja vastannut kysymyksiin EU:n asi-
antuntijaraadin kuulemistilaisuudessa Helsingissa 23.6. Raadin paatds Tampereen (ja

kahden muun hakijan) paasysta jatkoon, kulttuuripddkaupunkihaun toiseen vaiheeseen, +
on saatu 24.6. Tavoite toteutui.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuoden 2020 palvelu- ja vuosisuunnitelmaan sisaltyi

talousohjelmassa paatettyja talouden tasapainottamistoimenpiteita yhteensa 0,9 milj. eu-
roa. Toimenpiteilla saavutettiin 0,2 milj. euron saastét. Hiedanrannan yhtiomallin muutok-
sen johdosta kayttdtalouden saastoé kohdentui vasta vuodelle 2021. Tavoite ei toteutunut.

Tyévoimakustannukset toteutuivat tammi-joulukuussa 0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempind. Tavoite toteutui. +

Tuottavuuspilottien mittarit on madritelty ja tavoitearvot asetettu vuodelle 2021. Tredun
toiminnan mittareita seurataan ja mahdollisiin poikkeamiin pystytaan puuttumaan no-
peasti. Tuottavuustyota on esitelty ja jalkautettu Tredun henkildstélle. Opiskelijavuosien
toteumaa saatiin parannettua aikaisempiin vuosiin verrattuna toteuttamalla kesaopintoja.
Tuottavuusmittareiden seurantaa kehitetdan ja seuranta tullaan toteuttamaan Tredun
Power Bl-palvelussa, jota on myds mahdollista kayttaa mobiililaitteilla. Tavoite toteutui.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Lautakunnan talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan toi-
mintakate toteutui -85,2 milj. eurona,
joka on 2,9 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempi. Toimintatuotot
toteutuivat 1,2 milj. euroa suunniteltua
suurempina, ja toimintakulut alittivat
budjetoidun 1,7 milj. eurolla.
Toimintatuottojen ylitys aiheutui paa-
asiassa arvioitua suuremmista amma-
tillisen koulutuksen valtionosuuksista,
etenkin erikseen haetusta lisarahoituk-
sesta. Ammatillisen koulutuksen val-
tionosuudet kasvoivat vuodesta 2019
6,6 milj. euroa, josta varsinaisen suo-
ritepadtoksen osuus oli 5,4 milj. euroa.
Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi
ammatillisen koulutuksen jarjestdjille

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

lisdrahoitusta opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka opetuksen ja oh-
jauksen tukitoimiin. Lisaksi lisamaara-
rahaa myonnettiin l1ahihoitajakoulutuk-
sen lisdamiseen ja koronavaikutusten
korvaamiseen.

Toimintakulut alittivat budjetoidun
padosin avustusten arvioitua pienem-
masta toteumasta johtuen. Talousar-
viomuutoksella (KV 19.10.2020 8§132)
lisattiin tydmarkkinatuen kuntaosuutta
vuosisuunnitelmassa 7,8 milj. euroa.
Koronaviruspandemian myoéta tyo-
markkinatukimenot kasvoivat edellis-
vuodesta 3,7 milj. euroa. Vuoden 2020
toteuma, -28,8 milj. eurona, alitti kui-
tenkin muutetun talousarvion 1,3 milj.

M
TP 2020 T‘A“;g;g“ Ero
88 896 88 028 868
895 666 229
8 652 8 638 14
403 382 21
493 382 111
99340 98096 1244
91287  -91455 168
74514 74692 178
16773 -16763 10
14210 -14106 -104
2563 2657 94
31457 -31556 99
6395 5857 537
30949  -32420 1471
24026  -24388 362
398 493 95
1184512 -186 170 1658
85172 -88074 2902
1 0 1
85171  -88074 2903
1093 1139 46
86264  -89213 2949
Muutettu

TP2020 OIS Ero

1348 711 363

67 0 67

eurolla. Avustusmenot toteutuivat ko-
konaisuutena 1,4 milj. euroa suunnitel-
tua pienempina.

Henkilostokulut alittivat  budjetoi-
dun 0,2 milj. euroa. Lautakuntatason
ero muodostuu eri suuntaisista palve-
luryhmien poikkeamista, joista mer-
kittavin oli ammatillisen koulutuksen
henkilostokulujen alitus 0,8 milj. euroa.
Lisdrahoituksen myo6ta kdynnistetyt
rekrytoinnit ja palvelussuhteiden aloi-
tukset osittain viivastyivat. Vuokrakulut
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
pienempina vuoden aikana tapahtunei-
den vuokrasopimusmuutosten myota
etenkin Tydllisyys- ja kasvupalveluissa.
Palvelujen ostot ja muut toimintaku-
lut toteutuivat lautakuntatasolla lahes
suunnitellusti. Tyollisyys- ja kasvupal-
veluissa palvelujen ostot ylittyivat 1,4
milj. euroa kuntouttavan tydtoiminnan
ostojen myo6td, mutta muiden palvelu-
ryhmien osalta palvelujen ostot alittivat
budjetoidun. Koronatilanteen kehitys,
ja sen myoéta kuntouttavan tyétoimin-
nan ostojen toteuma ei ollut taysin
ennakoitavissa  talousarviomuutosta
valmisteltaessa.

Lautakunnan investoinnit  muo-
dostuvat ammatillisen  koulutuksen
investoinneista. Investointimenot to-
teutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
pienempina ollen yhteensa 1,3 milj.
euroa. Investointeja tehtiin 1,0 milj. eu-
roa enemman kuin vuonna 2019, jolloin
toteutettiin vain pakolliset hankinnat
osana sopeutustoimia. Investoinneis-
ta 1,2 milj. euroa kohdistui opetuksen
laitteisiin, valineisiin ja ohjelmistoihin,
joilla yllapidetdan ja kehitetdaan oppi-
misymparistoja.

Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-896 -815 0
0 0 0



SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos
Hiedanranta, toimintakate

Viiden tahden keskusta, toimintakate

Smart Tampere, toimintakate

Elinvoima- ja kasvupalveluallianssi
Vetovoimainen elamyskaupunki, toimintakate

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat), toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, nettoinvestoinnit

TP 2020

1583
-1972
-3 110

-975
-16 715
-766
-64 258

TP 2020

-1 348

Muutettu
TA 2020

500

-1 841

-4 004

-994

-15617

-932

-66 275

Muutettu
TA 2020

-1 711

Ero

1083
-131
894
19

-1 098
166
2017

Ero

363

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
0 500 0
-1 841 0 0
-4 004 0 0
-994 0 0
-19317 3700 0
-542 -390 0
-58 382 -7 893 0
Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-896 -815 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestaa amma-
tillista koulutusta ammatillisen kou-
lutuksen yhteistoimintasopimuksen
perusteella Tampereen seudun ammat-
tiopistossa (Tredu). Opetusta tarjotaan
seuraavilla koulutusaloilla: humanistiset
ja taidealat, kauppa ja hallinto, luonnon-
tieteet, tietojenkasittely ja tietolilkenne
(ICT), tekniikan alat, maa- ja metsatalous-
alat, terveys- ja hyvinvointialat seka palve-
lualat. Koulutusta jarjestetaan eri aloilla
perus-, ammatti- ja erikoisammattitut-
kintoihin, myos tydvoimakoulutuksena ja
koulutus- ja oppisopimukseen perustu-
vana. Lisaksi jarjestetdan ammatilliseen
koulutukseen valmentavaa koulutusta
seka toteutetaan muita koulutuspalvelui-
ta, muun muassa henkiléstékoulutusta,
perusopetuksen lisdopetusta, aikuisten
perusopetusta, pakolaisten kotoutta-
miskoulutuksia seka maahanmuuttajien
osaamiskeskustoimintaa. Tredu tekee
my0ds koulutusvientia.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Strategisten kehittamisohjelmien, Tek-
nologisesti alykkaampaa tulevaisuutta,
Tulevaisuuden yrittdjyytta ja Kestava
elamantapa Tredusta, toteuttamista jat-
kettiin ja niiden toteutumisesta tehtiin
puolivaliarviointi.  Kehittdmisohjelmien
toteuttamisella varmistetaan strategisen
ohjelman tavoitteiden ja koulutuksen uu-
distumisen toteutuminen. Kokonaisuu-
dessaan arvioituna kehittamisohjelmat
ovat toteutuneet suunnitellusti. Uutta
opetusteknologiaa on otettu kayttoon
kaikilla kampuksilla, opiskelijoiden pe-
rustamien yritysten maara ylitti asetetut
tavoitteet ja opiskelijan tuen eri toimin-
tatapojen mm. varhaisen tuen toiminta-
mallin ja moniammatillisen toimijaver-
koston kayttéonotossa onnistuttiin.
Strategisten erillisohjelmien, Laatuoh-
jelman, Pedagogisen-ohjelman, Kan-
sainvdlinen Tredu -ohjelman ja Tuot-
tavuusohjelman, toteutusta jatkettiin
vuosittaisten toteutussuunnitelmien
pohjalta. Laadunhallinnan kehittami-
seksi rakennettiin henkilostolle avoin
LaatuTredu -sivusto seka tuotettiin laa-
tukasikirja, joka kokoaa laadunhallin-
nan menettelyitd, organisointia ja kuvaa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

jatkuvan parantamisen toimintamallin
tavoitteita. Pedagogisen kehittamisoh-
jelman puitteissa rakennettiin opetus- ja
ohjaushenkilostolle JokaOpe -alusta tu-
kemaan opettajien arjen tyota ja tiedon
saatavuutta. Jatkettiin henkilokohtaisen
osaamisen kehittdmissuunnitelman
ja tybelamassa oppimisen palvelupro-
sessien kehittamista seka vertaismen-
toritoimintaa henkiléston  osaamisen
vahvistamiseksi. Ajasta ja paikasta riip-
pumattomia uusia oppimisratkaisuja
kehitettiin eri aloilla. Opiskelijakuntatoi-
mintaa kaynnistettiin tavoitteellisesti eri
toimipisteissa seka lisattiin opiskelijoiden
saaman opetuksen ja ohjauksen maaraa
ministerion myontamilla lisdrahoituksilla.
Kansainvdlisen toiminnan osalta vuosi
oli aiempaa hiljaisempi pandemian py-
sayttaessa liikkkuvuuden niin opiskelijoi-
den, henkildston kuin tulevien vieraiden
osaltakin. Tulevien liikkuvuuksien val-
mistelua, kumppanuuksien yllapitoa ja
kansainvalisten kehittadmisprojektien to-
teuttamista tehtiin etdyhteyksien kautta.
Tuottavuusohjelman tarkoituksena on
varmistaa, ettd toimintakyky ja taloudel-
linen tilanne jatkossakin sailyvat vakaana
rahoituksen tai toimintaymparistén muu-
toksista huolimatta. Tuottavuusohjelman
ja tuloksellisuusmittareiden tavoitteita
kehitettiin ja paivitettiin vastaamaan vuo-
den 2020 toimintaa ja toteumia seurattiin
saannollisesti.

Koronaviruspandemian kaynnistyttya
kevaalla henkiléston digiosaaminen eta-
opetuksen toteuttamiseksi vaati erityisia
panostuksia. Tredun digitiimi jarjesti ke-
vaasta lahtien sdanndllista niin sovellus-
ten kayttdon kuin niiden pedagogiseen
hyédyntamiseen liittyvia valmennuksia,
ohjausta ja henkil6kohtaista tukea ope-
tushenkilostolle. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion myoéntaman lisarahoituksen
tukemana on syksysta lahtien kartoitettu
pandemian vaikutuksia opiskelijoiden
opintojen etenemiseen, paivitetty henki-
|6kohtaisia opiskeluohjelmia seka jarjes-
tetty opiskelijoille henkilékohtaista tukea
ja pienryhmatoimintaa. Tutkinnon suo-
rittamisen toteuttamista tydelamalahei-
sissa ympadristoissa on pyritty ratkomaan
joustavasti ja tukemaan opiskelijoiden
tydeldamassa oppimisen mahdollisuuksia.

Ammatillisen koulutuksen uusi rahoi-
tusmalli oli tarkoitus olla kaytéssa koko-
naisuudessaan vuonna 2022. Rahoitus-
mallia kuitenkin muutettiin siten, etta
vuoden 2020 rahoitusmalli, jossa perus-
rahoituksen osuus on 70 %, suoritusra-
hoituksen osuus 20 % ja vaikuttavuusra-
hoituksen osuus 10 %, sailyy jatkossakin.
Uusi rahoitusmalli onkin nayttaytynyt sil-
ta, etta kaikissa rahoituksen perusteena
olevissa suoritteiden toteumissa Tredu
on ammatillisen koulutuksen jarjestajien
joukossa kahden parhaan joukossa. Am-
matillisen koulutuksen rahoitus parani
huomattavasti vuoteen 2019 verrattuna,
joka heijastui myds vuonna 2020 saatuun
rahoitukseen ja siten oli mahdollista lah-
tea tavoittelemaan nolla tulosta kolmen
alijaamaisen tilikauden jalkeen. Valtion-
osuutta myonnettiin arviota enemman
ja taman johdosta vuoden aikana tehtiin
talousarviomuutos, jolla muutettiin toi-
mintatuottoja 3,6 milj. euroa ja toimin-
tamenoja 3,1 milj. euroa alkuperaista
talousarviota suuremmiksi ja nain ollen
tilikauden tulostavoitteeksi saatiin 0,5
milj. euroa.

Opiskelijavuositoteuma  oli  pande-
miatilanteesta huolimatta edellisvuot-
ta parempi. Toteumaa selittdd muun
muassa jatkuvan haun vakiintuminen
osaksi ammatillisen koulutuksen haku-
mahdollisuuksia. Vuonna 2020 otettiin
kayttéon myos kesaopintojen mahdol-
lisuus aloittaville opiskelijoille ja tydela-
massa oppimista toteutettiin koulutus- ja
oppisopimusten kautta muun muassa
kesatyopaikoilla. Vuoden aikana vietiin
eteenpdin myos tavoitteellista aikuiskou-
lutuksen ja koulutustarjonnan kehitta-
mista jatkuvan oppimisen uudistuksen
tavoitteiden mukaisesti.

Oppivelvollisuuden laajentumista kos-
keva lainsaadantd hyvaksyttiin vuoden
lopussa 2020. Lakiin liittyvan toimeenpa-
non valmistelu kaynnistyy konkreettisesti
alkuvuonna 2021.

Kumppanuuksien kehittamiseen pa-
nostettiin ja toimeenpantiin uusi aluepal-
velujen kumppanuusmalli, jonka tavoit-
teena on niveltaa Tredun palvelut osaksi
kunnan elinvoimapalveluita. Maakunnan
toimipisteisiin laadittiin kehittamisohjel-
mat. Kumppanuusryhmia on Yl6jarvella,



Nokialla, Lempaalassa, Pirkkalassa, Kan-
gasalalla, Orivedella ja Virroilla ja niille
on tehty toimintasuunnitelmat. Kump-
panuussopimuksia on solmittu myds
yritysten kanssa ja niiden kanssa on aloi-
tettu suunnitelmallinen ja tavoitteellinen
yhteistoiminta. Virtuaaliset yrityskaynnit
ja asiakkuus vastaava -kokeilu aloitettiin
osana yrityskumppanuustoimintaa.

Maahanmuuttajien  osaamiskeskus
-toimintaa on edelleen kehitetty yhdessa
Tampereen Tyodllisyys- ja kasvupalvelut
-yksikon, alueen kuntien tydllisyyspalve-
luiden ja Elinkeino-, liikenne- ja ymparis-
tokeskuksen kanssa. Tredu oli mukana
valmistelemassa International House-
konseptia.

Jatkuvan oppimisen konseptin mukai-
sen palveluiden kehittdminen on aloitet-
tu yhdessa pirkanmaalaisen yhteistyo-
verkoston kanssa. Tavoitteena on liittaa
Tredun palvelut osaksi maakunnallista
ekosysteemia. Tyollisyyden kuntakokei-
luun liittyvan palveluvalikoiman suunnit-
telua tehtiin vuoden aikana yhteistydssa
kuntien tyollisyyspalveluiden ja Tampe-
reen Tyollisyys- ja kasvupalvelut -yksikon
kanssa.

Henkil6tydvuosien toteuma oli 975,
joka oli 45 enemman kuin muutetussa
talousarviossa oli arvioitu. Lisdys johtui
ammatillisen koulutuksen valtionosuuk-
sien lisayksesta ja vuoden aikana jaetuis-
ta lisdmadrarahoista, jotka kohdentuivat
lahes kokonaan opetus- ja ohjaustoimin-
nan henkiléstémenoihin.

Kaupungin  kdynnistamaan tuotta-
vuustyéhon osallistutaan kahdella pilot-

AMMATILLINEN KOULUTUS

tikokonaisuudella, Tredu kokonaisuus
ja metsaalan perustutkintokoulutuksen
metsakoneenkuljetuksen  osaamisala.
Tuottavuustydn yhteydessa laadittujen
mittareiden tavoitteiden toteutumista
seurattiin ja tuottavuutta parantavia toi-
menpiteitd suunniteltiin. Tuottavuusmit-
tareiden tavoitteita tarkistettiin ja asetet-
tiin uusia tavoitearvoja vuodelle 2021.

Palvelukokonaisuuden talous

Tilikauden tulos toteutui 1,6 milj. euroa
ylijgamaisena ja oli siten 1,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempi. Ylijaa-
maiseen tulokseen johtivat ammatillisen
koulutuksen valtionosuuksien kasvu ja
aikaisempien vuosien talouden sopeut-
tamisohjelmassa tehdyt toimenpiteet.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuu-
det kasvoivat vuodesta 2019 6,6 milj. eu-
roa, josta varsinaisen suoritepadtoksen
osuus oli 5,4 milj. euroa. Opetus- ja kult-
tuuriministerié myonsi ammatillisen kou-
lutuksen jarjestajille 80 miljoonaa euroa
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
seka opetuksen ja ohjauksen tukitoi-
miin. Lisaksi 42 milj. euron lisamaararaha
myodnnettiin  [dhihoitajakoulutuksen  li-
saamiseen ja koronavaikutusten korvaa-
miseen. Tredun osuus naista oli yhteensa
5,6 milj. euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 0,5 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana.
Toimintatuottojen parempi toteutumi-
nen johtui ammatillisen koulutuksen lisa-
rahoituksista. Lisaksi poikkeuksellisesta
vuodesta huolimatta toteutuivat opetuk-
sen tydtoimintatulot 0,2 milj. euroa suun-

e Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2%20
Toimintatuotot 91125 90 642 483 87 869
Toimintakulut -88 501 -89 053 552 -86 732
Toimintakate 2624 1589 1035 1137
Rahoitustuotot ja -kulut 2 0 2 0
Vuosikate 2625 1589 1036 1137
Poistot ja arvonalentumiset -1 043 -1 089 46 -1137
Tilikauden tulos 1583 500 1083 0

N Muutettu Alkuper.
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2520
Investointimenot -1348 -1 71 363 -896
Nettoinvestoinnit -1348 171 363 -896
Pysyvien vastaavien luovutustulot 67 0 67 0
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niteltua paremmin ja kdyttdomaisuuden
myynnista saatiin 0,1 milj. euroa suunni-
teltua enemman. Koronaviruspandemi-
asta johtuen joidenkin projektien aloi-
tukset viivastyivat tai projektit siirtyivat
kokonaan vuodelle 2021 ja tasta syysta
tuet ja avustukset toteutuivat 0,5 milj. eu-
roa suunniteltua pienempana.

Toimintakulut toteutuivat 0,6 milj.
euroa muutettua talousarviota pienem-
pind. Rahoituksen lisdantyminen ja vuo-
den aikana myonnetyt lisarahoitukset
aiheuttivat sen, ettd rekrytointitarve oli
merkittava. Rekrytoinnit ja palvelussuh-
teiden aloitukset osittain viivastyivat ja
tasta syysta henkildstdmenot toteutuivat
0,8 milj. euroa suunniteltua pienempina.
Koulutuskorvauksia maksettiin 0,1 milj.
euroa suunniteltua vahemman ja pro-
jektien kustannukset toteutuivat 0,2 mil].
euroa suunniteltua pienempina. Amma-
tillisen koulutuksen rahoituksen parantu-
neesta tilanteesta johtuen aikeisempien
vuosien opetuksen materiaalihankin-
tojen vajetta pystyttiin paikkaamaan ja
hankinnat toteutuivatkin 0,8 milj. euroa
suunniteltua suurempina. Koronavirus-
pandemiasta johtuen elintarvikkeiden
ostot toteutuivat 0,2 milj. euroa suunni-
teltua pienempana.

Investointimenot toteutuivat 0,4 milj.
euroa suunniteltua pienempina ollen yh-
teensa 1,3 milj. euroa. Investointeja teh-
tiin 1,0 milj. euroa enemman kuin vuonna
2019. Investoinneista 1,2 milj. euroa koh-
distui opetuksen laitteisiin, valineisiin ja
ohjelmistoihin, joilla yllapidetaan ja kehi-
tetaan oppimisymparistoja.

KV:n Muut
muutokset muutokset
2773 0
-2 321 0
452 0
0 0
452 0
48 0
500 0
KV:n Muut
muutokset muutokset
-815 0
-815 0
0 0
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa opiskelijalle val-
miudet aloittaa korkeakoulututkintoon
johtavat opinnot yliopistossa tai am-
mattikorkeakoulussa.  Lukiokoulutuk-
sen tarkoituksena on tukea opiskelijoi-
den kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi
ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi
yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opis-
kelijoille tydelaman, harrastusten seka
persoonallisuuden monipuolisen ke-
hittamisen kannalta tarpeellisia tietoja,
taitoja ja valmiuksia. Lisaksi koulutuk-
sen tarkoituksena on antaa opiskelijoil-
le valmiuksia elinikdiseen oppimiseen
ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen.
Lukiokoulutuksen palveluryhma ka-
sittaa kuusi nuorisokoulutuksen ope-
tussuunnitelmaa noudattavaa lukiota
(ns. paivalukiota) ja aikuislukion: Hatan-
paan lukio, Sammon keskuslukio, Tam-
merkosken lukio, Tampereen klassil-
linen lukio, Tampereen lyseon lukio ja
Tampereen teknillinen lukio seka Tam-
pereen aikuislukio, joka toimii Sammon
keskuslukion kanssa yhteisissa tiloissa.
Kaikilla paivalukioilla on joko opetus-
ja kulttuuriministerion (OKM) mydn-
tama koulutuksellinen erityistehtava
tai koulutuksen jarjestdjan paattama
opetussuunnitelmallinen painotus.
OKM:n myontamia erityistehtavia ovat
musiikkipainotteinen opetus (musiikki
ja musiikkiteatteri) Hatanpaan lukiossa,
urheilupainotteinen opetus Sammon
keskuslukiossa, kuvataidepainotteinen
opetus (kuvataide ja design) Tammer-
kosken lukiossa, luonnontiedepainot-
teinen opetus Tampereen klassillises-
sa lukiossa seka englanninkielinen
IB-opetus Tampereen lyseon lukiossa.
Opetussuunnitelmallisia  painotuksia
ovat viestintdkasvatus Sammon kes-
kuslukiossa, Eurooppa-linja Tampereen

LUKIOKOQULUTUS

Kayttétalous TP Muutettu
(1000 euroa) 2020 TA 2020
Toimintatuotot 1729 1777
Toimintakulut -29120 -29 231
Toimintakate -27 391 -27 454

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

lyseon lukiossa sekda matematiikka ja
tietotekniikka Tampereen teknillisessa
lukiossa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Lukiokoulutuksen toiminnan ja ke-
hittamisen keskeisena painopisteena
vuonna 2020 oli lukioreformin ja siihen
keskeisesti liittyvan uuden opetussuun-
nitelman laatiminen. Uusi lukiolaki as-
tui osittain voimaan 1.8.2019, ja uudet
valtakunnalliset opetussuunnitelman
perusteet annettiin 7.11.2019. Naiden
perusteella laadittiin paikalliset opetus-
suunnitelmat, jotka astuvat voimaan
1.8.2021. Opetussuunnitelmien laati-
minen tehtiin laajassa sidosryhmayh-
teistydssa seudun muiden lukiokou-
lutuksen jarjestajien, suurten kuntien
yhteisen lukioverkoston, korkeakoulu-
jen ja elinkeinoelaman seka opetushal-
lintoviranomaisten kanssa.

Hallitusohjelmaan sisallytetty oppi-
velvollisuuden laajentaminen toiselle
asteelle seka toisen asteen koulutuk-
sen maksuttomuus saadettiin. Lain
velvoitteiden toimeenpanoon valmis-
tauduttiin. Konkreettisena jarjestamis-
kysymyksena ovat vapaat oppi- ja opis-
kelumateriaalit.

Koronaviruspandemiasta  johtuva
etdopetukseen siirtyminen leimasi ko-
ko kevaan 2020 tydskentelya. Eta- ja
verkko-opiskelun lisdkoulutus kaynnis-
tettiin heti etdopiskelun alettua. Syksyl-
I&8 2020 suurilta karanteeneilta valtyt-
tiin.

Lukiokoulutuksen palveluverkkosel-
vityksen toimeenpano eteni suunni-
tellusti. Pyynikintie 2:n eli ns. Vanhan
Tekun peruskunnostusta lukiokoulu-
tuksen ja perusopetuksen kayttoon

Ero Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-48 1618 0 159
111 -28 979 -93 -159
63  -27 361 -93 0

ryhdyttiin - valmistelemaan yhdessa
perusopetuksen ja kiinteistdasiantun-
tijoiden kanssa. Lukiokoulutuksen opis-
kelijamaarat ovat kasvaneet ja samalla
my0Os opetushenkiloston tarve, mutta
joka heijastuu myds tarpeena resursoi-
da suunnittelu- ja kehittdmishenkil6s-
toon.

Palvelukokonaisuuden talous

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintatuotot toteutuivat 0,05 milj. euroa
suunniteltua pienempana. Tahan vai-
kuttivat eniten koronaviruspandemian
vuoksi peruuntuneiden projektien tu-
kirahoituksen jaaminen arvioitua pie-
nemmaksi, seka suunniteltua pienem-
mat vuokratulot.

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Henkil6s-
tokulujen kokonaisuus toteutui bud-
jetoitua suurempana. Tahan oli syyna
opiskelijamaaran kasvu ja koronavi-
ruspandemian vuoksi syyslukukaudel-
la annettu lisaopetus. Palvelujen ostot
toteutuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua
pienempina kohdistuen padosin ateria-
ja puhdistuspalveluihin seka matkus-
tuspalveluihin, joiden ostot pienenivat
koronapandemian vaikutuksesta.

Kevatlukukaudella siirryttiin etaope-
tukseen. Etdopetuksen aikana opiske-
lijaruokailun ja puhdistuspalveluiden
kustannukset toteutuivat suunniteltua
pienempind. Pandemian vuoksi osa
suunnitelluista projekteista ei toteu-
tunut ja tasta johtuen matkustus- ja
majoituskulut toteutuivat budjetoitua
pienempina.

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintakate toteutui 0,1 milj. euroa bud-
jetoitua pienempana.



Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palvelu-
ryhman tehtavana on edistaa vastuul-
lista tyollisyys- ja yrittajyyspolitiikkaa,
edesauttaa uusien yritysten syntymista
seka tukea yritysten kasvua ja inno-
vaatioekosysteemien rakentumista,
turvata osaavan tyévoiman kansallista
ja kansainvalista saatavuutta ja ty6voi-
man osaamisen kehittamista seka eh-
kaista syrjaytymista tydmarkkinoilta.
Palveluryhma jarjestaa ja tuottaa
kaupungin osalta julkisia tyovoima- ja
yrityspalveluja yrityksille, tydnantaja-
asiakkaille ja tyonhakija-asiakkaille.
Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palve-
luryhma sisaltaa tyollisyyden edista-
misen palvelut ja tyollisyydenhoidon,
kaupungin yritys- ja ty®nantajapal-
velujen jarjestamisen, Ohjaamon ja
nuorisotakuun  koordinoinnin  seka
kansainvalisen osaamisen palvelujen
jarjestamisen ja koordinoinnin elinvoi-
man ja kilpailukyvyn palvelualueella ja
koko kaupungin tasolla. Palveluryhman
tehtaviin kuuluu myods kuntouttavan
tyotoiminnan jarjestaminen lukuun
ottamatta sosiaali- ja terveyslautakun-
nalle kuuluvia tehtavia. Palveluryhman
tehtaviin  kuuluu myés Pirkanmaan
tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu-
kokonaisuuteen liittyvia tehtavig, joista
sovitaan erillisin sopimuksin yhdessa
valtion viranomaisten ja Pirkanmaan
kuntien kesken. Tampere johtaa ja
koordinoi vastuukuntamallin pohjata
kokeilukokonaisuutta.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Keskeista vuonna 2020 on ollut valmis-
tautuminen tyollisyyden kuntakokeilun
kdynnistymiseen. Tampere ja Pirkan-
maan 21 muuta kuntaa hakeutuivat ko-
keilualueeksi yhteisella hakemuksella
syksylla 2019. Kokeilun alkamisajankoh-
ta on siirtynyt useaan kertaan. Lopulta
kokeilulain eduskuntakasittelyssa alka-
misajankohdaksi maariteltiin 1.3.2021.
Kokeilut paattyvat alkuperaisen aika-
taulun mukaisesti 30.6.2023. Tavoittee-
na on, etta eri puolilla maata toteutet-
tavat kuntakokeilut toimivat pilotteina
tulevalle tyévoimapalveluiden rakenne-

uudistukselle. Tampereelta on osallis-
tuttu pysyvan mallin valmisteluun.

Pirkanmaan tyo6llisyyden kuntakokei-
lua on valmisteltu kuntien yhteistyo-
na Tampereen johdolla. Pirkanmaan
kuntakokeilun tavoitteena on edistaa
tyonhakijoiden tyollistymista ja koulu-
tukseen ohjautumista seka helpottaa
osaavan tyovoiman saatavuutta. Tyol-
lisyyspalvelut rakennetaan kokeilussa
osaksi kuntien muuta palveluekosys-
teemia ja hyédynnetdan kumppanuuk-
sia yksityisen ja kolmannen sektorin
toimijoiden, koulutuksenjarjestdjien ja
valtion kanssa.

Kuntakokeilussa Pirkanmaan kuntien
vastuulle siirtyy noin 30 000 tyonhakija-
asiakasta, josta Tampereen osuus on
noin 19 000. Kuntakokeilussa kunta vas-
taa kokeilulain nojalla suuresta osasta
perinteisesti TE-toimistolle kuuluvien
lakisaateisten palvelujen tarjoamisesta
kokeilun kohderyhmalle. Kokeilun to-
teutuksesta on valmisteltu kuntien kes-
ken yhteistydsopimus, jossa sovitaan
keskindisesta yhteistydsta, viranomais-
tehtavien hoitamisesta seka keskitetty-
jen tehtavien ja palvelujen kustannus-
tenjaosta. Kunnat sopivat yhteistyosta
myds valtion tyo6- ja elinkeinohallinnon
toimijoiden kanssa.

Tyollisyys- ja kasvupalveluissa kay-
tiin syksyn 2020 aikana kahdet yhteis-
toimintaneuvottelut.  Palveluryhman
rakennetta ja johtamisjarjestelmaa
oli tarpeen uudistaa, jotta pystytaan
paremmin vastaamaan tuleviin toi-
mintaymparistdon  muutoksiin.  Kun-
takokeilun mydéta myods tyollisyys- ja
kasvupalveluiden henkildstémaara tu-
lee kasvamaan ja TE-toimistosta siirtyy
112,3 henkildtydvuotta vastaava maara
asiantuntijoita kaupungin tydnjohdon
alle kokeilun ajaksi. Toiset yt-neuvot-
telut koskivat kuntakokeilua ja sen vai-
kutuksia henkiléstoon. Kokeilun myota
TE-toimistoilta siirtyy kuntiin kokonaan
uusia tehtavia. Naiden tehtavien myota
palvelussuhteen muoto kokeilun aikana
on maaraaikainen virkasuhde. Uudet
tehtavat ovat tarkoittaneet henkildston
osalta myds massiivista perehtymista
uusiin tehtaviin. Henkiléstdsuunnitel-
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man henkilétydvuosimaarasta jaatiin
mm. kokeilun siirtymisen ja koronavi-
ruspandemian tilanteen vuoksi.

Tampereen tyollisyys- ja kasvupalve-
luiden toiminnassa keskeistd vuonna
2020 oli yksiléllisen palvelun tarjoa-
minen tyoénhakijoille ja tydnantajille,
asiakkaiden palvelutarpeiden tunnista-
minen seka asiakaslahtoiset, palvelu-
tarpeisiin perustuvat palvelut. Lisaksi
panostettiin julkisten yrityspalveluiden
kehittamiseen ottaen huomioon tyél-
lisyys- ja yrityspalvelujen integraatio.
Tampereen kaupungin ja tyo- ja elin-
keinoministerion valille valmisteltiin
ekosysteemisopimus ja sen toimenpi-
teet kaynnistyvat kevaalla 2021. Tampe-
reella avautui loppuvuodesta moderni
startup-keskittyma varhaisen vaiheen
startup-yrityksille. Kansainvalisen
osaamisen palveluissa vakinaistettiin
maahanmuuttajien osaamiskeskuksen
toiminta ja kehitettiin kv. osaajien hou-
kuttelua ja pitovoimaa.

Koronaviruspandemia vaikutti mer-
kittavasti tyollisyys- ja kasvupalvelujen
toimintaan ja palvelujen tarjoamiseen.
Tilanteen  kannustamana  tapahtui
my0s merkittavia digiloikkia. Asiakas-
palvelua toteutettiin seka kokonaan
etdyhteyksin ettd pandemiatilanteen
niin salliessa hybridimallilla, jossa la-
hi- ja etdasiakasvastaanotto vuorot-
telivat. Tyollisyys- ja kasvupalvelut ja
palveluntuottajat yhdessa muokkasi-
vat nopealla aikataululla kuntouttavan
ty6toiminnan palvelut kevaalla 2020
koronaviruspandemian aikaan sovel-
tuviksi etapalveluiksi. Taman jalkeen
palvelua on toteutettu kulloisenkin
pandemiatilanteen mukaisesti vaihdel-
len lahi- ja etapalveluna. Tydllisyys- ja
kasvupalvelut vastasi yksinyrittdjien
koronatuen myontamisesta seka orga-
nisoi eri toimijoiden yhteistyona toteut-
tavaa yrittajien koronaviruspandemian
aikaista neuvontaa.

Tampereen ty6ttdmyys on kasvanut
koronaviruksen aiheuttamien vaikutus-
ten vuoksi selvasti kaikissa kohderyh-
missa. Avoimien tyopaikkojen maara
sen sijaan on palannut kevatkauden
notkahduksen jalkeen  suunnilleen
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edellisvuoden tasolle. Kuukausikoh-
taiset  tyomarkkinatukikustannukset
nousivat huhtikuusta 2020 alkaen yli
vuoden 2019 vastaavan tason. Koko
vuoden  tyomarkkinatukikustannuk-
set kasvoivat vuoden takaisesta noin
15 % (+ 3,7 M€). Kustannuksia lisasivat
koronaviruksen liséksi vuoden 2019
lopussa paattyneeseen aktiivimalliin
sisaltyneen aktivointiehdon leikkurin
poistuminen, tydmarkkinatuen tasoko-
rotus seka yrittajan oikeus tyottomyys-
turvaan koronapandemiatilanteessa.

Kaupunginhallituksen asettama kak-
sivuotinen elinvoima- ja kasvupalvelu-
allianssin kehitysohjelma paattyi vuo-
den 2020 lopussa.

Palvelukokonaisuuden talous

Tyéllisyys- ja kasvupalvelujen palvelu-
ryhman toimintakate toteutui 0,6 milj.
euroa muutettua talousarviota parem-
pana. Toimintatuotot toteutuivat 0,4
milj. euroa suunniteltua suurempina.
Myyntituotot  ylittivat  vuosisuunni-
telman 0,2 milj. eurolla johtuen vuo-

TYOLLISYYS- JA KASVUPALVELUT

sisuunnitelmaan sisaltymattomista
tyollisyyskokeiluun osallistuvilta kun-
nilta laskutettavista tuotoista. Tuet ja
avustukset toteutuivat 0,2 milj. euroa
suunniteltua suurempina. Koronavirus-
pandemian aiheuttamasta palkkatuki-
tyollistamisen maaran laskusta johtu-
en palkkatuetun tyon tyéllistamistuet
toteutuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua
pienempina ja kuntouttavan tyotoimin-
nan valtionkorvaukset toteutuivat 0,1
milj. euroa suunniteltua pienempina.
Lisaksi Kansainvadlisen osaamisen pal-
velujen projektien tuet ja avustukset
toteutuivat 0,5 milj. euroa suunniteltua
suurempina.

Toimintakulut toteutuivat 0,2 mil].
euroa suunniteltua pienempind. Pal-
velujen ostot toteutuivat 1,4 milj. euroa
suunniteltua suurempina, josta merkit-
tavin osuus 1,3 milj. euroa aiheutui la-
kisaateisesta kuntouttavasta tyotoimin-
nasta. Koronaviruspandemian vuoksi
kuntouttavan tydtoiminnan arvioitiin
toteutuvan alkuperdista talousarviota
pienempana, minka johdosta tehtiin

talousarviomuutos. Kuntouttavan tyo-
toiminnan osalta koronaviruksen vai-
kutukset jaivat kuitenkin ennakoitua
pienemmiksi. Avustukset toteutuivat
1,4 milj. euroa suunniteltua pienem-
pind, josta merkittavin osuus 1,3 milj.
euroa johtui tydmarkkinatuen kunta-
osuudesta. Talousarviomuutoksella
(KV 19.10.2020 8132) tydmarkkinatuki-
menoja lisattiin  vuosisuunnitelmaan
7,8 milj. euroa. Talousarviomuutoksen
valmisteluvaiheessa  tydomarkkinatu-
en kuntaosuus arvioitiin toteutunutta
suuremmaksi. Tydmarkkinatuen kunta-
osuus toteutui -28,8 milj. eurona, joka
on 3,7 milj. euroa enemman kuin edel-
lisvuonna. Vuokrakulut toteutuvat 0,3
milj. euroa suunniteltua pienempina.
Vuosisuunnitelmaan sisaltyneista sisai-
sista vuokrakuluista saastyi 0,2 milj. eu-
roa, kun Ratinan toimistorakennuksen
vuokrasopimus irtisanottiin helmikuus-
sa. Lisaksi ulkoisiin vuokriin suunnitel-
tuja kustannuksia jai toteutumatta 0,1
milj. euroa.

Kayttotalous TP Muutettu Ero Alkuper. KV:n Muut
(1000 euroa) 2020 TA 2020 TA 2020 muutokset muutokset
Toimintatuotot 5577 5182 395 5732 -550 0

Toimintakulut -52 070 -52 259 189 -48 709 -3 550
Toimintakate -46 493 -47 077 584 -42 977 -4100 0
SITOVAT ERAT

Kayttotalous TP 2020 Muutettu Ero Alkuper. KV:n Muut

(1 000 euroa) TA 2020 TA 2020 muutokset muutokset
Tyollisyys- ja kasvupalvelut 29778 -31 460 1682 -23 660 -7 800 0
(pl. erikseen sitovat erat)

Elinvoima- ja kasvupalvelu- 16715 15617 -1098 19317 3700 0

allianssi
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Vetovoima ja edunvalvonta

Vetovoima ja edunvalvonta palveluryh-
ma sisaltaa Vetovoimainen elamyskau-
punki -kehitysohjelman, edunvalvon-
tatoiminnan ja korkeakouluyhteistyon.
Palveluryhman tavoitteena on edistaa
Tampereen alueen kansallista ja kan-
sainvalista tunnettuutta ja vetovoimai-
suutta. Vetovoimainen elamyskaupun-
ki -kehitysohjelman sisallon muodostaa
kulttuuripaakaupunkihanke.  Vetovoi-
maista elamyskaupunkia edistetaan
myd&s  suurtapahtumien hankinnalla,
tapahtumapalveluiden kehittamisella
ja matkailun edistamisella.

Brysselissa toimiva EU-toimisto vas-
taa kaupungin ja koko maakunnan yh-
teisesta edunvalvonnasta, tukee sidos-
ryhmien verkostoitumista ja edistaa
EU-rahoituksen hyddyntamista kehit-
tamistoiminnassa. Tapahtumapalvelui-
den tehtavana on tarjota tapahtumien
asiantuntijapalveluita ja kehittaa tapah-
tuma-alustoja, tapahtumatuotantoa ja
tapahtumien viranomaistoimintaa. Pal-
veluryhma vastaa myds Visit Tampere
Oy:n ohjauksesta, joka on lautakunnan
alaista toimintaa. Matkailupalveluiden
painopisteina on alueen vetovoiman
kehittdminen ja matkailijoiden hou-
kuttelu, matkailuekosysteemin ja mat-
kailutarjonnan kehittdminen. Lisaksi
palveluryhma vastaa korkeakouluyh-
teistydn strategisesta kehittamisesta,
opiskelijamyodnteisyyden kehittamises-
ta seka korkeakouluyhteisdlle suuntau-
tuvista tuista ja avustuksista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Suurtapahtumiin  ja tapahtumapal-
veluihin liittyva toiminta siirtyi koko-
naisuudessaan Visit Tampere Oy:sta
osaksi Tampereen kaupungin sisaista
toimintaa vuoden 2020 alussa ja ta-
pahtumapalveluiden kehittdaminen
kaupungin muiden yksikdiden kanssa
syventyi. Vuoden aikana toteutettiin
branditapahtumien kokonaisuudistus
ja edistettiin keskustan vetovoimaan
ja keskustan tapahtumallisuuden edis-
tamiseen liittyvia elavoittamistoimen-
piteitd yhteistyossa elinkeinoelaman
kanssa koronaviruksen aiheuttaman

haasteet ja reunaehdot huomioiden.
Useita suurtapahtumia ja pienempia
tapahtumia jouduttiin siirtamaan ko-
ronaviruspandemian vuoksi. Tama
edellytti neuvotteluita, tapahtumajar-
jestdjien neuvontaa ja seuraavien vuo-
sien kokonaissuunnittelua. Toimintaa
ja resursseja ohjattiin myos erilaisten
pidemman aikavalin kehittamiskoko-
naisuuksien toteuttamiseen.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin
korkeakouluyhteison kanssa kumppa-
nuussopimus Tampereen kaupungin
ja korkeakouluyhteison strategisen yh-
teistyén johtamiseksi. Valmistelu jatkuu
yhteisen toimintasuunnitelman laadin-
nalla.

Kulttuuripaakaupunkihankkeen  toi-
nen hakuvaihe alkoi kesan 2020 aikana
ja jatkuu vuoden 2021 kesaan. Hanke
jatkuu varsinaiseen toteutusvaihee-
seen, jos Tampere ja Pirkanmaa tulevat
valituksi kulttuuripagkaupungiksi 2026.
Jos Tampere ei tulisi valituksi, hakemuk-
sen sisallon hyddyntamista jatketaan
osana kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelui-
den ja alueen vetovoiman kehittamista.

Vuoden 2020 aikana yksikon edun-
valvontaresurssia vahvistettiin = siirta-
malla resurssi pormestarin esikunnasta
vetovoima ja edunvalvontayksikkdon.
Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimisto
jatkoi EU:n seuraavan monivuotiseen
rahoituskehykseen vaikuttamista.
Edunvalvontatoimet keskittyvat var-
sinkin seuraaviin ohjelmiin: Verkkojen
Eurooppa (liikenne/Suomirata), raken-
nerahasto-ohjelmat (EAKR, ESR) seka
Horizon Europe (tutkimusrahoitus) ja
koronaviruspandemian johdosta ra-
kennettujen elpymisrahoitusinstru-
menttien koordinointiin ja vaikutta-
miseen. EU-toimisto osallistui myods
Euroopan kulttuuripadkaupunki-hakua
koskeviin  mahdollisiin  EU-rahoitus-,
vaikuttamis- ja nakyvyystoimeksiantoi-
hin.

Palvelukokonaisuuden talous

Palveluryhman toimintakate toteutui
0,3 milj. euroa suunniteltua parempana
ollen -3,8 milj. euroa.

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Palveluryhman toimintakulut alittui-
vat 0,25 milj. euroa. Tama selittyy paa-
osin silla, etta koronaviruspandemian
seurauksena kulttuuripaakaupunki-
hankkeen palvelujen ostot toteutui-
vat 0,12 milj. euroa suunniteltua pie-
nempind. Kulttuuripadkaupunkihaun
siirryttya toiseen vaiheeseen kaupun-
ginvaltuuston 19.10.2020 hyvaksyman
talousarviomuutoksen (KV 19.10.2020
§132) mukaisesti Vetovoimainen ela-
myskaupunki -kehitysohjelman toimin-
takatetta nostettiin 0,39 milj. euroa.

Myds tapahtumapalveluiden haku-
toimintojen ja tukipalveluiden kustan-
nukset jaivat ennustettua pienemmiksi
koronatilanteen vaikutusten vuoksi.
Tuotantoihin ennakoidut kustannuk-
set toteutuivat reilut puolet pienempi-
na, toteuman ollessa 0,08 milj. euroa.
My0s suurtapahtumien ja tapahtumi-
en hakuun liittyvat menot puolittuivat
budjetoidusta 0,04 milj. eurosta. Lisaksi
mm. kansainvalisen yhteistydn kustan-
nukset jaivat koronatilanteen vuoksi
osittain toteutumatta.

Suurtapahtumiin ja tapahtumapal-
veluihin liittyvéan toiminnan uudelleen
organisoinnin  seka edunvalvonnan
vahvistamisen myo6ta tehtyjen henki-
|6stosiirtojen vuoksi henkiléstémenot
ylittyivat 0,02 milj. euroa. Palveluryh-
man henkildtydvuodet toteutuivat kui-
tenkin n. 3 htv alle suunnitellun. Tama
johtuu mm. korkeakouluyhteistydhén
varatun resurssin rekrytoinnin siirtymi-
sestd. Koronaviruspandemian mydta
myds palveluryhman harjoittelijoiden
rekrytoinnit jaivat toteuttamatta.

Toimintatuotot ylittyivat 0,04 milj.
euroa selittyen paaasiassa EU-toimis-
topalveluihin sisaltyvista laskutuksista,
joita ei huomioitu talousarviossa. Myds
avustuksiin varatuista varoista kertyi
ylijagamaa 0,06 milj. euroa.

Vetovoima ja edunvalvonta-kokonai-
suuden yhteydessa on esitetty erikseen
sitovana erana Vetovoimainen elamys-
kaupunki -kehitysohjelma, jonka osalta
tarkemmat tiedot 16ytyvat tilinpaatds-
kirjan kehitysohjelmat -osiosta.
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VETOVOIMA JA EDUNVALVONTA

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Vetovoima ja edunvalvonta

(pl. erikseen sitovat erat)

Vetovoimainen
eldmyskaupunki

TP 2020

398
-4213
-3816

TP 2020

-3 050

-766

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Muutettu
TA 2020

363
-4 463
-4100

Muutettu
TA 2020

-3168

-932

Ero
35

250
284

Ero

118

166

Alkuper. KV:n
TA 2020 muutokset
335 13
-4 045 -403
-3710 -390

Alkuper. KV:n
TA 2020 muutokset
-3168 0
-542 -390

Muut
muutokset

0
0
0

Muut
muutokset

0



Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut-palveluryhman keskei-
sena tehtavana on vahvistaa kaupungin
elinvoimaa tukemalla alueen elinkeino-
elaman kilpailukykya seka edistaa alueen
kansainvalista tunnettuutta erityisesti
yritys- ja osaajakentassa. Lisaksi ryhman
vastuulle kuuluu Smart Tampere -kehi-
tysohjelma.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
ohjauksessa olleeseen elinkeinopoliitti-
seen kokonaisuuteen kuuluivat elinkei-
nopalvelut ja elinkeinojen kehittdminen
- paaosin Business Tampereen tilauksen
kautta, maaseutupalvelut seka osaamis-
ta ja elinkeinojen kehittamista edistava
verkottamis- ja avustustoiminta. Palvelu-
ryhman kokonaisuuksista kaupunginhal-
lituksen ohjauksessa on Smart Tampere
-kehitysohjelma. Smart Tampere -ohjel-
man ekosysteemiosion operatiivisesta
toteutuksesta ja koordinaatiosta vastaa
Business Tampere.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Elinkeinopoliittisen tahtotilan konkreti-
soimiseksi, johdettiin kuluneen vuoden
aikana kaupunkistrategiasta "Tampe-
reen kaupungin elinkeinopoliittiset linja-
ukset”, jotka kaupunginhallitus hyvaksyi
joulukuussa. Linjaukset on tarkoitettu
ohjenuoraksi kaupungin eri toimin-
tayksikoille, ja dokumentti nostaa esiin
tarkeimmat kaupungin palvelukokonai-
suudet ja -periaatteet, joiden toimivuus
elinkeinopoliittisesti on kaupungille tar-
keaa.

Elinkeinopoliittisen  kokonaisuuden
tavoitteita toteutettiin kaupungin omi-
en kehitysohjelmien, sidosryhmayh-
teistydn, kaupungin oman toiminnan
kehittamistydn seka sopimuspohjai-

ELINKEINOPALVELUT

sesti Business Tampere Oy:lta hankit-
tavien elinkeinopalveluiden kautta.

Vuonna 2020 erityisena toiminnan pai-
nopisteend jatkui startup-ekosysteemin
kehittamistyd yhteistydssa yritysten ja
yhteis6jen kanssa. Edellisenda vuonna
kaynnistynyt startup-talon remontointi
valmistui syksyn aikana. Startup-talolle
kilpailutettiin ja valittiin operaattori, joka
avasi talon yritysten kayttéon lokakuun
alussa ja talo saavutti Idhes 90 % taytto-
asteen vuoden loppuun mennessa. Teol-
lisuudelle kohdistetun Rapid Tampere
kiihdyttamo -ohjelman ensimmainen
osuus paattyi syksylla. Toisen vaiheen
kaynnistaminen on suunnitteilla.

Muita merkittavia panostuksia olivat
yritysten likketoiminta- ja innovaatioym-
paristdjen vahvistaminen seka investoin-
tien edistaminen Tampereelle. Osana
investointien edistamista, AV-alan kan-
nustinjarjestelma oli aktiivisessa kaytos-
sa ja tukea mydnnettiin jopa suunniteltua
enemman. Useita uusia paikallisia, kan-
sallisia ja kansainvalisia tuotantoja saatiin
Tampereen seudulle. Saavutettavuusoh-
jelman toteutus karsi koronaviruspande-
miatilanteen vuoksi lentoyhtididen tilan-
teen muututtua globaalisti tukalaksi.

Yrittajamyonteisyyden ja yrityspalve-
lujen kehittamista jatkettiin yhteistydssa
Tyollisyys- ja kasvupalveluiden kanssa.
Seudullinen, ns. 500-kasvuyritystd vie-
railuohjelma  kaynnistyi  alkuvuonna.
Huolimatta koronaviruspandemiasta vie-
railuja tai Teams-kohtaamisia pystyttiin
toteuttamaan reilut 300 kpl. Aiempina
vuosina pidetyt yritystapaamiset, kuten
yrittjaillat ja pormestarin aamupuuro-
tapahtumat, muuttuivat padasiassa verk-
kokohtaamisiksi maaliskuusta alkaen.

Palveluryhma vastasi Tampere Smart

i e Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
Toimintatuotot 169 132 37 132
Toimintakulut -5183 -5319 136 -5319
Toimintakate -5014 -5187 173 -5187

SITOVAT ERAT

o Muutettu Alkuper.
Kayttétalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
E]lnke|nopalvelut (pl. erikseen 4036 4193 157 4193
sitovat erat)

Smart Tampere -978 -994 16 -994

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

City Week -tapahtuman toteutuksesta yh-
dessa Mindtrek- teknologiakonferenssin
kanssa, joka pidettiin tammikuussa 2020.

Smart Tampere -ohjelman painopis-
teet on kuvattu Kehitysohjelmat -kappa-
leessa.

Palvelukokonaisuuden talous

Palveluryhman toimintakate toteutui 0,2
milj. euroa suunniteltua parempana ol-
len noin -5 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. eu-
roa budjetoitua pienempia. Tama selittyy
paaasiassa silla, etta startup-talon kayn-
nistamiseen tarvittavat kustannukset jai-
vat ennustettua pienemmiksi.

Henkilostomenot  toteutuivat 0,02
milj. euroa alle suunnitellun. Henkil6s-
toésuunnitelmassa oli varaus puolen
vuoden maadraaikaiselle henkiléresurs-
sille. Taman resurssin varoilla hankittiin
Business Tampereelta henkiléresurssi
yritysvierailuohjelman koordinointiin ja
startup-tutkimuksen toteuttamiseen.
Kyseinen palvelun osto ei ndy henkilotyos-
vuositoteumassa.

Toimintatuotot ylittyivat 0,04 milj. eu-
roa. selittyen padasiassa Smart Tampe-
re -ekosysteemiohjelmaan sisaltyneista
laskutuksista, joita ei huomioitu talous-
arviossa. My0Os avustukset toteutuivat
hieman alle suunnitellun. Koronavirus-
pandemialla ei ollut merkittavia vaikutuk-
sia palveluryhman talouden toteumaan.

Elinkeinopalvelut-kokonaisuuden  yh-
teydessa on esitetty erikseen sitovana
erana Smart Tampere -ohjelman Elin-
voiman ja kilpailukyvyn palvelualueelle
kuuluva ekosysteemiosion osuus. Smart
Tampere -ohjelman osalta tarkemmat
tiedot l6ytyvat tilinpaatoskirjan Kehitys-
ohjelmat -osiosta.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0

KV:n Muut

muutokset muutokset

0 0
0 0
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Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat -palveluryhma vastaa
Viiden tahden keskusta ja Hiedanran-
ta kehitysohjelmien toimeenpanosta.
Yksikko sijoittuu elinvoima- ja osaamis-
lautakunnan alaisuuteen elinvoiman- ja
kilpailukyvyn palvelualueelle. Kehitys-
ohjelmat ovat ohjelmittain kaupungin-
valtuustoon nahden sitovia ja kaupun-
ginhallituksen ohjauksessa.

Kehitysohjelmia toteutetaan kau-
pungin ohjelmajohtamisen mallin mu-
kaisesti. Kehitysohjelmat perustuvat
Tampereen strategiaan. Kaupunginval-
tuusto paattaa kehitysohjelmien resur-
soinnista talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Kehitysohjelmien toteutta-
minen sisaltyy talousarvion toiminnan
tavoitteisiin.

Kehitysohjelmat ovat laajoja, useam-
paa palvelualuetta yhdistavia kokonai-
suuksia, joilla toteutetaan kaupungin
merkittavia strategisia muutoksia. Ke-

KEHITYSOHJELMAT

i e Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
Toimintatuotot 342 0 342 0
Toimintakulut -5424 -5 845 421 -5 845
Toimintakate -5082 -5 845 763 -5 845

SITOVAT ERAT
Kayttotalous (1 000 euroa), Muutettu Alkuper.
toimintakate TP2020  "74 2020 Ero TA 2020
Viiden tahden keskusta -3110 -4 004 894 -4 004
Hiedanranta -1972 -1 841 -131 -1 841

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

hitysohjelmiin kohdistuu huomattavia
taloudellisia panostuksia ja niissa teh-
daan laajaa yhteistyota sidosryhmien
kanssa.

Kehitysohjelmat vahvistavat kaupun-
gin elinvoimaa, lisaavat vetovoimaa ja
kilpailukykya seka edistavat kaupungin
kestavaa kehitysta. Lisaksi ohjelmat
mahdollistavat yhdessa kaupungin kas-
vun ja vahvistavat alueen myonteista
imagoa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset kerrotaan kehitysohjelma-
kohtaisissa tilinpaatosteksteissa. Pal-
veluryhmassa merkittavin muutos ja
painopiste liittyi vuonna 2020 Hiedan-
rannan Kehitys Oy:n kdynnistamiseen
ja toiminnan yhteensovittamiseen
kaupunkiorganisaation kanssa. Kehi-

tysohjelmien  kayttamat digitaaliset
tydmenetelmat mahdollistivat hank-
keiden etenemisen ja tavoitteiden to-
etutumisen  koronaviruspandemiasta
huolimatta. Palveluryhman vastuulla
on myds Hakametsan Sport Campus
-alueen kehittaminen.

Palvelukokonaisuuden talous

Kehitysohjelmien palveluryhman kayt-
totalouden toteuma yhteensa alitti
budjetoidun 0,8 milj. euroa. Palvelu-
ryhman kayttétaloudessa saavutettiin
saastoja Viiden tahden keskusta ke-
hitysohjelman palvelujen ostoissa ja
vuokrakuluissa.

Viiden tahden keskustan ja Hiedan-
rannan taloudesta on kerrottu tarkem-
min tilinpaatoskirjan Kehitysohjelmat
-osiossa.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0
KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan teh-
tavana on maapolitiikan osalta vastata
kaupungin maaomaisuuden kehitta-
misestd, maapoliittisten linjausten val-
mistelusta ja seurannasta seka maan-
omistajan tavoitteiden asettamisesta,
maapolitiikan toimeenpanosta ja kau-
pungin maa- ja vesialueiden edunval-
vonnasta. Asuntopolitiikan osalta teh-
tavana on asuntopolitiikan linjausten
valmistelu ja seuranta, edunvalvonta
ja asumisen kehittaminen; sisaltaen
sosiaalisen vuokra-asumisen ja erityis-
ryhmien asumisen kehittamisen seka
asuinalueiden negatiivisen eriytymis-
kehityksen ennaltaehkaisyyn liittyvan
valmistelun ja seurannan. Tilaomaisuu-
den osalta lautakunta vastaa tilaomai-
suuden hallinnasta ja kehittamisesta,
omistajan tavoitteiden asettamisesta
seka tilaomaisuuden linjausten toi-
meenpanosta lautakunnan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Asunto- ja kiin-
teistélautakunta huolehtii asuntolain-
saadannon ja siihen liittyvien saannds-
ten mukaisista viranomaistehtavista ja
kayttaa naissa asioissa viranomaiselle
kuuluvaa ratkaisuvaltaa. Elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueen organisaa-
tiossa asunto- ja kiinteistdlautakunnan
jarjestamat palvelut kuuluvat Kiinteis-
tot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryh-
maan ja kaupunginhallituksen ohjauk-
sessa toimiviin Viiden tadhden keskusta
ja Hiedanranta kehitysohjelmiin.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupunki hankkii raakamaata kanta-
kaupungin ja kaupunkistrategiassa
maadriteltyjen kasvusuuntien alueella
asemakaavattomilta alueilta raken-
nesuunnitelman ja yleiskaavoitusoh-
jelman  toteutuksen edistamiseksi.
Kaupunki hankkii aktiivisesti myos
kaavoitettuja alueita. Maankayttésopi-
muksia kaupunki kayttdaa maankayton
muutostilanteissa yksityisten maa-alu-
eita asemakaavoittaessaan. Maankayt-
tésopimusten kannustimilla edistetaan
taydennysrakentamista. Hankekehitys-

sopimuksin kannustetaan kumppanei-
ta kehittamisyhteistydhon kaupungin
kanssa. Maaomaisuuden investoinnit
kohdentuvat vahvistuneiden asema-
kaavojen ja kaupungin sitoumusten
mukaisiin johtosiirtoihin ja pilaantunei-
den maiden puhdistamiseen.

Vuonna 2018 hyvaksyttiin Asunto- ja
maapolitiikan linjaukset 2018-2021.
Hankekehittamisen tavoitteena on
kehittdd kaupungin maaomaisuutta
ja samalla lisata kaupungin maan-
vuokratuloja. Linjausten mukaisesti
vuonna 2020 edistettiin kaupungin ja
vuokramiesten valisilla hankekehitta-
misen yhteistydsopimuksiin perustu-
villa toteutussopimuksilla taydennys-
rakentamista kaupungin omistamalle
asemakaavoitetulle maalle. Maankayt-
tésopimusten kannustimilla edistettiin
taydennysrakentamista. Vuonna 2020
valmisteltiin uuden Hiedanrannan yh-
tiomallin mahdollistava apporttiluovu-
tus ja yhteistydsopimus.

Asunto- ja Kkiinteistélautakunta to-
teutti konsernihallinnon, sivistys- ja
kulttuurilautakunnan alaisten kasva-
tus- ja opetuspalveluiden seka kulttuu-
ri- ja vapaa-aikapalveluiden, sosiaali- ja
terveyslautakunnan alaisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden sekd osaamis- ja
elinkeinolautakunnan alaisen lukiokou-
lutuksen palveluverkkosuunnitelmien
mukaiset talonrakennusinvestoinnit ja
vuokrausjarjestelyt talousarviossa hy-
vaksyttyjen madrarahojen puitteissa.
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhma vastasi vuonna 2020 pal-
veluverkkosuunnittelusta johdettujen
palvelutilaverkkojen suunnittelusta ja
kehittdmisesta sosiaali- ja terveyspalve-
lujen palvelualueen ja lukiokoulutuksen
palveluverkkosuunnittelun ja strategis-
ten linjausten edellyttamalla tavalla.
Kaupungin palveluverkon mukaisten
talonrakennusinvestointien tarveselvi-
tyksid ja hankesuunnitelmia laadittiin
yhteistydssa palveluiden jarjestdjien ja
Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa.

Rakennushankkeen elinkaaren hii-
lijalanjalien ja elinkaarikustannusten

laskentaa pilotoitiin vuonna 2020. Kau-
pungin palvelutiloihin liittyvat ilmaston-
muutosta hillitsevien toimenpiteiden
ja ilmaston muutokseen sopeutumi-
sen kustannukset huomioitiin osana
kaupungin vuoden 2021 talousarviota.
Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan
toimenpiteitd ohjelmoitiin osaksi pal-
veluryhman ja Tampereen Tilapalvelut
Oy:n valista yhteistyota. Toteutettavat
tilahankkeet on hyvaksytty talousar-
vion osana olevassa Talonrakennus-
ohjelmassa. Talonrakennusohjelman
kohteiden rakennuttamisesta ja tila-
omaisuuden yllapidosta vastasi tu-
losperusteiseen  palvelusopimukseen
perustuen Tampereen Tilapalvelut Oy.
Palvelusopimuksen paivitys vuodelle
2020 hyvaksyttiin asunto- ja kiinteis-
télautakunnassa 16.12.2020 vuodelle
2021.

Asunto- ja kiinteistélautakunta hy-
vaksyi  Tilaomaisuuden linjaukset
vuosille 2018 - 2021 kokouksessaan
21.8.2019. Linjausten paivitys kayn-
nistetdan vuoden 2021 aikana osana
kaupungin strategiaprosessia. Palve-
lutuotannolle tarpeettoman Kkiinteisto-
omaisuuden realisointia jatkettiin seka
asemakaavallisen kehittamisen kautta
etta suoraan myyden ja osana kaupun-
gin muita rahoitusjarjestelyita. Osana
rakennetun kiinteistbomaisuuden ke-
hittamista myds purettiin tarpeettomia
ja huonokuntoisia rakennuksia, joilla
saatiin yllapitomenoja pienennettya.
Asunto- ja Kkiinteistdlautakunta kasit-
teli kokouksessaan 16.12.2020 Kiinteis-
téomaisuuden myynnin periaatteet ja
myyntikohteet.

Edellisen hallituksen valmistelema
sosiaali- ja terveyspalveluiden uudis-
tus jai toteutumatta. Uusi hallitus on
kaynnistanyt hallitusohjelmansa mu-
kaisesti sote-uudistuksen valmiste-
lun. Valmistelussa otetaan huomioon
edellisten vaalikausien valmistelu ja
perustuslailliset reunaehdot. Uudistus
tehdaan hallitusti ja vaiheistaen. Sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistuksessa
kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
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jarjestaminen kuntaa suuremmille itse-
hallinnollisille alueille, hyvinvointialueil-
le. My6s pelastustoimen jarjestaminen
siirretaan  sote-valmistelun lopputu-
loksena syntyvien hyvinvointialueiden
tehtavaksi. Kaupunki on kaynnistanyt
valmistautumisen uudistukseen sel-
vittamalla valikoitujen sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden seka pelastuslaitoksen
kaytdssa olevien kiinteistdjen myyntia
seka osallistumalla Maakuntien Tilakes-
kus Oy kaynnistamaan kuntien tilatieto
-hankkeeseen. Valmistelu jatkuu edel-
leen vuonna 2021.

Alueellisen suoran vaikuttamisen me-
netelmia kehitettiin yhdessa asukkai-
den kanssa Peltolammin ja Multisillan
lahidohjelmassa, osallistumalla seudun
asumispreferenssiselvityksen  laadin-
taan ja koordinoimalla alueellisen koe-

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Asunto- ja kiinteistolautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2020 talousarviossa kuu-
si sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuoden
lopun tilanteessa kaikki tavoitteet to-

Nro

tun hyvinvoinnin kysely. Alueellisen
eriytymiskehityksen tietoa hyddynnet-
tiin asumisen tavoitteiden asettami-
sessa kaynnistyville asemakaavatdille.
Alueellisen eriytymiskehityksen ehkaisy
oli osa palveluryhman yhteistyota kau-
punkikonsernin vuokra-asuntoyhteiso-
jen kanssa. Palveluryhma teki tiivista
yhteistydta sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa ikaantyneiden asumisen
toimenpideohjelmaan ja asunnotto-
muuden yhteistydohjelmaan liittyen.
Yhtidmuotoiseen asuinkerros- ja rivi-
talorakentamiseen seka pientaloraken-
tamiseen luovutettiin tontteja. Naista
osa luovutettiin tavoitteen mukaisesti
MAL4-sopimuksen mukaiseen kohtuu-
hintaiseen  vuokra-asuntotuotantoon.
Tampereen kaupunkiseudun MAL4-so-
pimus hyvaksyttiin seka valtioneuvos-

teutuivat. Tavoitteiden eteneminen on
kuvattu tarkemmin alla olevassa taulu-
kossa.

tossa etta sopimuskuntien valtuustois-
sa syksylla 2020.

Tampereen kaupunkikonsernin
maankadyton toteuttamisen ja inves-
tointien pitkan aikavalin suunnitelma
(PALM) valmistelua jatkettiin konsernin
talousyksikon, sivistyspalveluiden pal-
velualueen, sosiaali- ja terveyspalve-
luiden palvelualueen, kaupunkiympa-
riston palvelualueen ja elinvoiman- ja
kilpailukyvyn palvelualueen yhteisty6-
na. Myds PALM-suunnitteluprosessia
on uudistettu siten, ettd vuoden 2021
talousarviovalmistelussa pitkan aikava-
lin investointisuunnitelma toimii pohja-
na talousarvion ja suunnitelmavuosien
investointien talousarviokehyksen val-
mistelulle.

13

21

32

33

42

43

Toiminnan tavoite 2020

Uusia digitaalisia asi-
ointimahdollisuuksia on
otettu kayttoon

Yritystontteja on luovutet-
tu vahintaan 50 000 k-m2

Kohtuuhintaisten asun-
tojen rakentaminen on
kaynnistynyt MAL 4 -sopi-
muksen mukaisesti
Asuinrakentamisen
rakennusoikeutta on
asetettu haettavaksi 100
000 ke-m2

Talouden tasapainotta-
misohjelman taloudelliset
tavoitteet on saavutettu

Tydévoimakustannukset
ovat vuosisuunnitelman
mukaiset

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Uusien pientalotonttien maanvuokrasopimusten asiakkaiden sahkoinen allekirjoitus on
tuotantokaytdssa. Myds tietohallinnon sahkdinen allekirjoitus on otettu kayttéon. Tavoite
toteutui.

Yritystontteja on luovutettu yhteensa 50 205 k-m2. Koronan aiheuttama poikkeustilanne
on tuonut tavanomaista enemman epavarmuutta hankkeiden aikatauluihin ja toteuttami-
sedellytyksiin. Tavoite toteutui.

712 kohtuuhintaisen asunnon rakentaminen on kadynnistynyt vuonna 2020. MAL4-
sopimuksen mukainen tavoite Tampereelle on 573 kohtuuhintaista asuntoa vuodessa
sisaltden kohtuuhintaiset vuokra- ja asumisoikeusasunnot. Tavoite toteutui.

100 000 k-m2 tavoite tayttyi (kesakuun haussa noin 55 000 k-m2 ja loppuvuoden haussa
noin 46 000 k-m2). Tavoite toteutui.

Talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyi asunto- ja kiinteistélautakunnalle kohdistu-
neita tasapainottamistoimenpiteita yhteensa 5,6 milj. euroa. Tavoite kohdistui ulkoisten
maanvuokratulojen kasvuun. Ulkoiset maanvuokratulot ovat kasvaneet vuosina 2018

- 2020 yhteensa 10,3 milj. euroa, mika on 4,7 milj. euroa talousohjelman tavoitetta enem-
man. Vuoden 2020 osuus kasvusta oli 3,6 milj. euroa. Tavoite toteutui.

Tydévoimakustannukset toteutuivat tammi-joulukuussa 0,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempina. Tavoite toteutui.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020



Lautakunnan talous

Asunto- ja kiinteistélautakunnan toi-
mintakate vuoden 2020 tilinpaatokses-
sa oli 146,1 milj. euroa, joka on 8,9 milj.
euroa muutettua talousarviota parem-
pi. Toimintatuotot toteutuivat 11,9 milj.
euroa ja toimintakulut 3,0 milj. euroa
suunniteltua suurempana.

Keskeisena syyna poikkeamaan oli-
vat maksutuottojen ja vuokratuottojen
toteutuminen suunniteltua suurem-
pana. Maksutuotot ylittivat vuosisuun-
nitelman noin 6 milj. eurolla paaosin
maankayttdsopimuskorvausten  ansi-
osta. Maankayttésopimuskorvaukset
tuloutuvat  yhdyskuntarakentamisen
toteutumisen mukaan.

Vuokratuotot maa- ja tilaomaisuu-
desta toteutuivat 7 milj. euroa talous-
arviota  suurempina.  Tilavuokrissa
merkittavin syy poikkeamaan on Pelas-
tuslaitoksen valivuokrakohteet, joiden
vaikutus oli noin 3 milj. euroa. Korona-
viruspandemian vuoksi tilavuokriin
annettiin seka maksuvapauksia etta
alennuksia ja ndiden euromaardinen
vaikutus oli noin 0,4 milj. euroa.

Maa- ja vesialueiden vuokratulot
olivat 50,7 milj. euroa, joka oli 1,1 milj.
euroa talousarviota suurempi. Kaupun-
ginhallituksen paatoksen mukaisesti
loppuvuodesta on myodnnetty mak-
suaikoja ja maanvuokrien alennuksia,
joiden vaikutus tilinpaatoksessa oli 0,3
milj. euroa.

Myyntituotot, jotka koostuvat padasi-
allisesti puun ja kiviaineksen myynnis-
ta, toteutuivat 0,5 milj. euroa talousar-
viota parempina.

Koronaviruspandemialla ei ollut mer-
kittadvaa vaikutusta tontinluovutukseen.
Yritystonteilla yritysten paatoksenteko
hieman hidastui, mutta tonttien luovu-
tustavoite tdytettiin silti maarallisesti.
Muiden toimintatuottojen toteuma, joi-
hin kirjautuvat myytyjen maa-alueiden
ja rakennusten myyntivoitot, oli 18,9
milj. euroa. Myyntivoittojen toteuma
alitti muutetun talousarvion noin 2
milj. euroa. Poikkeamaan vaikutti mm.
vuoden 2020 talousarvioon sisaltynyt
sote-kiinteistdjen myynnin  siirtymi-
nen vuodelle 2021. Rakennetun kiin-
teistbomaisuuden myynneissa osassa

myydaan vain rakennus ja tontti vuok-
rataan, osassa myydaan myds tontti.
Vuonna 2020 myytiin mm. Linnain-
maan paloasema, Haapasen huvila ja
Nutturaniemen kiinteistd.

Asuntotontteja on myyty Ranta-
Tampellasta, joista kaupunginvaltuusto
paatti vuoden 2019 lopulla, mutta nai-
den myyntitulo tuloutui vuoden 2020
alussa.

Kaupunginvaltuusto paatti Hiedan-
rannan yhtiomallin muutoksesta ja ap-
portista (KV 19.10.2020 §135). Kaupunki
luovutti Hiedanrannan Kehitys Oy:lle
apporttina paatoksessa nimetyt maa-
raalat ja kiinteistdt rakennuksineen ja
rakennelmineen seka laitteistoineen.
Apportin kokonaisvaikutus lautakun-
nan toimintakatteeseen oli 0,3 milj.
euroa, joka muodostuu muihin toimin-
tatuottoihin kirjatusta 1,3 milj. euron
luovutusvoitosta sekd muihin toiminta-
kuluihin kirjatusta 1,0 milj. euron luovu-
tustappiosta.

Toimintakulut toteutuivat kokonai-
suutena 3 milj. euroa talousarviota
suurempina. Henkildstokulut alittivat
talousarvion noin 0,5 milj. eurolla. Pal-
velujen ostot toteutuivat 0,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina. Esteet-
tdman asumisen hissiavustuksia haet-
tiin arvioitua vahemman ja avustukset
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
pienempind. Vuokrakulut ylittivat 3,4
milj. euroa suunnitellun tason johtuen
mm. Pelastuslaitoksen valivuokrakoh-
teista ja uusista sopimuksista. Muiden
toimintakulujen toteuma ylitti talousar-
vion noin 1 milj. eurolla johtuen edella
kuvausta Hiedanrannan apportista.

Poistot ja arvonalentumiset toteutui-
vat -39,9 milj. eurona, joka oli 0,7 milj.
euroa suunniteltua vahemman.

Lautakunnan talousarvioon erikseen
sitovana erana sisaltyva Hiedanrannan
kehitysohjelman toimintakate toteutui
talousarvion mukaisesti -1,0 milj. euro-
na.

Investoinnit

Asunto- ja kiinteistélautakunnan vuo-
den 2020 investoinnit muodostuivat
maanhankinnasta, johtosiirroista, pi-
laantuneiden maiden puhdistuksista
ja talonrakennushankkeista. Vuoden

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

2020 talousarviossa nettoinvestointei-
hin oli budjetoitu yhteensa 122,7 milj.
euroa, josta 14,9 milj. euroa oli kehitys-
ohjelmille kohdistuvia erikseen sitovia
investointeja. Vuoden 2020 nettoinves-
tointien toteuma oli 87,1 milj. euroa eli
talousarvio alittui investointien osalta
35,6 milj. eurolla.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
malle kohdistui investointeja yhteensa
2,6 milj. euroa, ja Hiedanrannan ke-
hitysohjelman osalta toteuma oli 3,3
milj. euroa. Hiedanrannassa toteutet-
tiin mm. pilaantuneiden maiden puh-
distuksia, Hiedanrannan rakennusten
perusparannuksia ja Vaitinaron vesis-
totayttoon liittyvia toita. Vesistotayton
viivastymisen vuoksi Hiedanrannan ke-
hitysohjelman investoinnit toteutuivat
7,3 milj. euroa budjetoitua pienempina.

Maaomaisuuden investointeja (pl.
erikseen sitovat erat) toteutui 14,9 milj.
euroa. Investoinnit koostuivat pilaan-
tuneiden maiden puhdistuksista, maa-
alueiden perusparannuksista ja joh-
tosiirroista. Pilaantuneita maa-alueita
puhdistettiin muun muassa Santalah-
dessa, Sulkavuoressa seka Viinikanlah-
den jatevedenpuhdistamon alueella.
Lahdesjarven alueella jatkettiin maan
esirakentamiseen liittyvia toita. Maa-
omaisuuden investoinnit (pl. erikseen
sitovat erat) alittivat budjetin yhteensa
noin 6,6 milj. euroa.

Vuonna 2020 maanhankinta painot-
tui asemakaavojen toteuttamiseen liit-
tyvien alueiden hankintaan. MRL 96 &:n
mukaisella lunastuksella maata han-
kittiin mm. Lentavanniemesta ja Viini-
kasta. Merkittavia raakamaa-alueitta ei
hankittu. Maata hankittiin yhteensa 0,7
milj. eurolla.

Tampereen kaupunki hankkii tiloi-
hin ja rakennuksiin liittyvat hanke- ja
rakennuttamispalvelut Tampereen
Tilapalvelut Oy:lta. Kokonaisuutena
talonrakentamisen  nettoinvestoinnit
(sis. Hiedanranta) toteutuivat 67,1 milj.
eurona, joka alittaa muutetun talous-
arvion 22,7 milj. eurolla. Uudelleen
budjetoitavien talonrakennushankkei-
den investointiesitys vuodelle 2021 oli
yhteensa 16,3 milj. euroa, josta Hiedan-
rannan rakennusten perusparannuk-
seen kohdistui 1 milj. euroa. Talonra-
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kennusinvestointien osalta tarkemmat
tiedot I8ytyvat sivuilta 132-136.
Rahoitusosuuksia kirjattiin yhteensa
3,2 milj. euroa ja ne kohdistuivat Kouk-
kuniemen Mannistolle Asumisen ra-
hoitus- ja kehittamiskeskukselta (ARA).
Manniston rakennustyot aloitettiin
syyskuussa 2019, kun hanke sai sosiaa-
li- ja terveysministeriolta voimassa ole-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

van investointien rajoituslain edellytta-
man poikkeusluvan ja hanke valmistui
vuodenvaihteessa 2020-2021.

Pysyvien vastaavien luovutustulo-
ja toteutui 41 milj. euroa, joka on 3,5
milj. euroa alle muutetun talousarvion.
Myytyjen maa-alueiden ja rakennusten
lisaksi keskeinen kohde oli Hiedanran-
nan maaomaisuuden ja rakennusten

luovutus apporttina Hiedanrannan Ke-
hitys Oy:lle, josta kohdistui asunto- ja
kiinteistolautakunnalle 22,2 milj. euroa
pysyvien vastaavien luovutustuloa. Ap-
portista aiheutunut tulosvaikutus asun-
to- ja kiinteistdlautakunnan osalta on
0,3 milj. euroa.
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero
Toimintatuotot
Myyntituotot 1156 630 526
Maksutuotot 17 886 11 849 6038
Tuet ja avustukset 311 311
Vuokratuotot 205 658 198 627 7 031
Muut toimintatuotot 18932 20923 -1 990
Toimintatuotot yhteensa 243943 232028 11915
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2152 -2580 428
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 554 -1 598 44
Muut henkildsivukulut -74 -97 23
Palvelujen ostot -52 976 -53 295 320
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -215 -260 45
Avustukset -23 -460 437
Vuokrakulut -39 690 -36 323 -3367
Muut toimintakulut -1138 -200 -938
Toimintakulut yhteensa -97 822 -94 813 -3 009
Toimintakate 146 121 137 215 8 906
Rahoitustuotot ja -kulut -2 266 -2592 326
Vuosikate 143 854 134623 9231
Poistot ja arvonalentumiset -39 862 -40 589 727
Tilikauden tulos 103 993 94 034 9959
R Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2820 muutokset muutokset
Investointimenot -90 379 -125 505 35126 -101 684 -23 821 0
Rahoitusosuudet 3249 2 800 449 2 800 0 0
Nettoinvestoinnit -87 130 -122 705 35575 -98 884 -23 821 1]
Pysyvien vastaavien luovutustulot 41043 44 560 -3517 22 338 22222 0
SITOVAT ERAT
Kayttdtalous (1000 euroa) 2020 'T00%  E°  TaZos muutokset muutokset
(o) erikseen sitovat erdt, toimintakate 147078 138215 8863 137835 380 0
Hiedanranta, toimintakate -957 -1 000 43 -1 000 0 0
Yhteensa 146 121 137 215 8906 136 835 380
ivestanic (1000 euroa) ae MASS o A K e
asleg‘r[&-sj:elglgtgl\f;?Er%i?,kﬁggt%investoinnit 14871 21489 6618 17970 3519 0
Talonrakennushankkeet, nettoinvestoinnit -66 342 -86 236 19894 -67 804 -18 432 0
Hiedanranta, nettoinvestoinnit -3282 -10610 7328 -10 140 -470 0
Viiden tahden keskusta, nettoinvestoinnit -2 635 -4 370 1735 -2970 -1 400 0
Yhteensa -87 130 -122 705 35575 -98 884 -23 821 (1]
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TALONRAKENNUSHANKKEET

Hankkeen nimi

VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS

Atalan terveysaseman muutos paivakodiksi
Eteld-Hervannan koulu ja paivakoti uudisrakennus
Etelapuiston paivakoti ja koulu

Haukiluoman paivakoti

Hippoksen uusi paivakoti

Hyhkyn koulun (rak 1) perusparannus

Ikurin paivakoti ja koulu

Ikurin pk perusparannus

Isokuusen paivakoti ja koulu

Lea Kalevanpuiston koulun vaistétilat
Kissanmaan koulun perusparannus
Lamminpaan koulu rakennus 2
Lentavanniemen koulu A-osan sisdilmakorjaukset
Lielahden koulun muutosty6t ja nuorisotilat
Lielahden koulun vanhan osan perusparannus
Lielahden uusi paivakoti

Messukylan koulu pp

Messukylan paivakoti uudisrakennus
Multisillan paivakoti ja koulu

Mustametsan paivakoti ja neuvola

Olkahisen koulun uudisrakennus ja paivakodin
perusparannus

Pellervon paivakoti ja koulu

Pispalan koulun perusparannus

Pohjois-Hervannan koulu perusparannus ja laajennus
Pyynikintie 2 koulurakennus

Sammon koulun laajennus ja paivakoti
(ent. Liisanpuiston koulu ja paivakoti)

Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan
sisailmaperusparannus

Tesoman yhtenaiskoulu ja paivakoti, uudisrakennus ja
perusparannus

Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 2020
Paivakotien perusparannus 2020

LUKIOKOULUTUS

Lukioiden pienet hankkeet 2020

Tampereen Lyseon lukio

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kulttuuripalvelut

Kirjastot ja kansalaisopistoyksikkd pienet hankkeet 2020
Kokoelmakeskus, perusparannus

Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 2020

Sara Hildénin taidemuseon perusparannus
Tampere-talon tilamuutokset ja laajennus
Tampere-talon korjaustyot

Tullikamari

Vapaa-aikapalvelut

Hervannan uimahallin allasosaston perusparannus seka
ilmastoinnin uusiminen

Hervannan vapaa-aikakeskus perusparannus

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Kust. arvio

1800
34012
6 060
6 500
5001
4040
8300
2 350
9992

11250
4000
3500

10 000
4400
7 080
7 200
6000
7 300

10370

14100

8515
9673
18 500
25000

30300

16 160

28750

4150
4970

690
14 500

408

6 000
1537
6000
20680
2700
3900

5700
9 000

TP 2020

39781
17
763

2

22
1993
176
30

2166
289

63
2 366

4067
225
21
859
3676

4965

6 362
1473
53
234

1009

19

4688
4253
1065
1064

9924
378
15
1425

183

586
14

3195

Muutettu
TA 2020

48 950
225
500

2590
837

2064

82

3500

3430
300
100

2163

5603

9233

5815
2000

500
529

359

4150
4970
690
690

14 892
408
100

1537

152

300
100

5416

Ero

9169
208
-263
-2
-22
597
661
-30
21
-102
-289
82
-63
1134
-2

-637
75

79
1304
1927

4268

-547
527

266
-480

340

-0

-538

717
-375
-374

4968

Alkuper.
TA 2020

38755

500

2590
300

2 000

2000

3430
300
100

2000

4120

6 500

5815
2000

500
400

200

2500
3500
300
300

10 699
300
100

1000

300
100

3500

Muutokset

10 195
225

537

64

82

1500

163
1483

2733

129

159

1650
1470
390
390

4193

108

537

152

1916



Hankkeen nimi

Kaupin urheilupuisto

Liikunta ja nuoristo pienet hankkeet 2020
Liikuntapaikkojen perusparannus 2020

Tammelan stadion uudisrakennus

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Koukkuniemi kehittaminen

Koukkuniemi Hallintorakennus
Koukkuniemi:Mannistd,Rausan laajennus
Koukkuniemi:Toukola (huoltorak.paalle)

Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 2020
KONSERNIHALLINTO

Virastotalon laajennus ja perusparannus

MUUT KIINTEISTOT

Hiedanrannan rakennusten perusparannus 2020
Hiedanranta kuivaamo

Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa 2020

Muiden rakennusten kiinteisto- ja laiteinvestoinnit seka
kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit 2020

Purkukustannukset

Sisailmaolosuhdeinvestoinnit 2020
Suunnittelukustannukset 2020

Tampereen kaupunginarkisto

Valmistuneiden kohteiden jalkitydt 2020
TALONRAKENNUKSET YHT.

Rahoitusosuudet

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,
PL. HIEDANRANTA (sitova erd)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA

Kust. arvio

10499
840
2340
26 220

5760
11331
17 000

2900

3570
0
300

4876

2000
4050
350

7 200
350
459 714

459 714

456 144
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Muutettu Alkuper.

TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 Muutokset
1387 2699 1312 2699
811 840 29 700 140
1152 2 340 1188 1000 1340
776 1000 224 1000
9 075 11578 2503 10 250 1328
1 -1
6713 8678 1965 8250 428
3 -3 0
2359 2900 541 2 000 900
199 1000 801 1000
199 1000 801 1000
10 350 15 496 5146 12700 2796
804 3570 2766 3100 470
-2 2
0 300 300 300
5153 4876 -277 3600 1276
0 2 000 2000 2 000
4217 4050 -167 3000 1050
0 350 350 350
58 -58
121 350 229 350
70 394 92606 22212 73704 18 902
-3249 -2 800 449 -2 800
67 145 89806 22661 70904 18 902
66 342 86236 19894 67 804 18 432
-2 876 -16 471 -13 595 -14 050 -2421
63 466 69 765 6 299 53754 16 011
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Talonrakennushankkeet

Asunto- ja kiinteistélautakunnan osalta
valtuuston nahden sitovaa on talonra-
kennushankkeiden talousarviovuoden
nettoinvestoinnit. Kokonaisuutena
nettoinvestoinnit toteutuivat 67,1 milj.
eurona, mika alittaa muutetun talous-
arvion 22,7 milj. eurolla. Talonraken-
nushankkeiden nettoinvestointien
toteuma sitovalla tasolla (pl. Hiedan-
ranta) oli 66,3 milj. euroa. Talonraken-
nushankekohtaiset vuotuiset talousar-
viot ovat sitovia siten, ettd Asunto- ja
kiinteistolautakunta voi perustellusta
syysta hyvaksya uudisrakennushank-
keissa 5 prosentin ylityksen ja perus-
korjaus- ja perusparannushankkeissa
15 prosentin hankekohtaisen ylityksen
talonrakennusinvestointien kokonais-
summan rajoissa.

Vuonna 2020 valmistuneita kohteita,
joissa talousarvion mukainen kustan-
nustavoite alittui, olivat Atalan terve-
ysaseman muutos paivakodiksi, Hip-
poksen uusi paivakoti, Mustametsan
paivakoti ja neuvola, Linnainmaan pai-
vakodin perusparannus seka Lentavan-
niemen koulun A-osan sisailmakorjaus.
Lisaksi vuonna 2020 valmistuivat yli 1
milj. euron investoinneista Tampere
-talon ison salin esitystekniikan uudis-
tamiseen liittyva valaistus ja Pispalan
haulitorni. Vuonna 2020 valmistuivat
vaistotilat: Puistokoulu Vuores, Neka-
lan valiaikaiskirjasto, Fistan tilamuutok-
set seka vaistotila Hyhkyn koululle.

Seuraavat hankkeet jaksottuvat use-
alle vuodelle ja ne edellyttivat maa-
rarahojen siirtoa: Hyhkyn koulun pe-
rusparannus, Multisillan paivakoti ja
koulu, Olkahisen koulun uudisraken-
nus ja paivakodin perusparannus, Tam-
melan koulun uuden osan sisailmape-
rusparannus, Hervannan uimahallin
allasosaston perusparannus seka il-
mastoinnin uusiminen, Tammelan sta-
dion uudisrakennus, Kissanmaan kou-
lun perusparannus, Pispalan koulun
perusparannus ja Koukkuniemen Man-
nistd, Rausan laajennus. Lentdvannie-
men koulun A-osan sisdilmakorjauksen
rakennusty6t valmistuivat 22.12.2020.
Viimeisten maksuerien maksamiseksi
esitettiin maararahan siirtoa vuodeksi
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2021. Hippoksen uuden paivakodin se-
kd Mustametsan paivakodin ja neuvo-
lan viimeisten maksuerien ja jalkitdiden
maksamiseksi esitettiin maararahan
siirtoa.

Muutetun talousarvion ylittdneita
kohteita vuonna 2020 olivat Etela-
Hervannan koulu ja paivakoti uudisra-
kennus, Isokuusen paivakoti ja koulu,
Lielahden wuusi paivakoti, Pellervon
paivakoti ja koulu, Sammon koulun laa-
jennus ja paivakoti seka Tampere-talon
korjaustyot.

Eteld-Hervannan koulun ja paivako-
din uudisrakennushankkeen toteuma
ylitti sille varatun maararahan noin 0,3
milj. eurolla. Hankesuunnitelma hyvak-
syttiin marraskuussa 2019 ja hankkeen
kustannusarvio on 34 milj. euroa. To-
teutussuunnittelu on valmistunut ja
rakennusurakat ovat urakkakyselys-
sa. Rakennusty6t on tarkoitus aloittaa
huhtikuussa 2021 ja valmistua touko-
kuussa 2023.

Isokuusen paivakodin ja koulun to-
teuma ylitti budjetin 0,1 milj. eurolla.
Hankkeen toteutussuunnitelma hy-
vaksyttiin elokuussa 2020 ja hankkeen
kustannusarvio on 10 milj. euroa. Ra-
kennusty6t aloitettiin syyskuussa 2020
ja ne valmistuvat marraskuussa 2021.

Lielahden uuden paivakodin toteu-
ma 4,1 milj. euroa ylitti budjetin 0,6
milj. eurolla. Pdivakodin toteutussuun-
nitelma hyvaksyttiin helmikuussa 2020
ja hankkeen kustannusarvio on 7 milj.
euroa. Rakennustyot aloitettiin huhti-
kuussa 2020 ja ne valmistuvat touko-
kuussa 2021.

Pellervon paivakodin ja koulun to-
teuma ylitti budjetin 0,5 milj. eurolla.
Hankkeen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin marraskuussa 2019 ja hankkeen
kustannusarvio on 8,5 milj. euroa. Ra-
kennusty6t aloitettiin joulukuussa 2019
ja ne valmistuvat maaliskuussa 2021.
Pihatoiden viimeistely tehdaan kevaan
2021 aikana.

Sammon koulun laajennus ja pai-
vakodin uudisrakennuksen (=Liisan-
puiston koulun ja paivakodin uudis-
rakennus) toteuma oli 1 milj. euroa ja
maararaha ylittyi noin 0,5 milj. eurolla.

Toteutussuunnitelma hyvaksyttiin jou-
lukuussa 2020 ja hankkeen kustannus-
arvio on 30 milj. euroa. Rakennustyot
aloitetaan tammikuussa 2021 ja ne val-
mistuvat lokakuussa 2022.

Tampere-talon esitystekniikan uudis-
tamishankkeen toteutussuunnitelma
hyvaksyttiin kesakuussa 2020. Hanke
ylitti vuoden 2020 budjetin noin 0,3
milj. eurolla toteuman ollessa noin 0,6
milj. euroa. Valaistuksen uusiminen
toteutettiin kesa- ja heindkuussa 2020.
Mekaniikan asennusty6t tehdaan aika-
valilla toukokuu - elokuu 2021.

Merkittavimmat kohteet, jotka alit-
tivat muutetun talousarvion, ovat Pis-
palan koulu, Olkahisen koulun uudisra-
kennus ja paivakodin perusparannus,
Hippoksen uusi paivakoti, Mustamet-
san paivakoti ja neuvola, Multisillan
paivakoti ja koulu, Hervannan uimahal-
lin allasosaston perusparannus seka
ilmastoinnin uusiminen, Kaupin urhei-
lupuisto seka Koukkuniemen Mannisto
- Rausan laajennus.

Pispalan  koulun perusparannus-
hankkeen toteuma vuonna 2020 oli 1,5
milj. euroa ja budjetti alittui 0,5 milj. eu-
roa. Perusparannuksen toteutussuun-
nitelma. Toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin toukokuussa 2020 ja hankkeen
kustannusarvio on noin 10,0 milj. eu-
roa. Rakennustyot aloitettiin elokuussa
2020 ja ne valmistuvat marraskuussa
2021.

Olkahisen koulun uudisrakennuk-
sen ja paivakodin perusparannuksen
vuoden 2020 toteuma oli 5 milj. euroa
ja budjetti alittui 4,3 milj. euroa. Hank-
keen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
maaliskuussa 2020. Hankkeen vuoden
2020 talousarviossa hyvaksytty kustan-
nusarvio oli 14,1 milj. euroa. Kustan-
nusarvion ennustetaan alittuvan noin
1,7 milj. euroa. Hankkeen rakennus-
tyot aloitettiin huhtikuussa 2020 ja ne
valmistuvat uudisrakennuksen osalta
syyskuussa 2021. Paivakodissa tapahtui
ennen tdiden alkua vesivahinko, joka
aiheutti rakennuksen kuivattamisen ja
korjaustarpeiden lisayksen. Peruspa-
rannusosan valmistuminen siirtyy ta-
man takia alkuvuoteen 2022.



Hippoksen uuden paivakodin maa-
raraha alittui 0,6 milj. euroa. Toteutus-
suunnitelma hyvaksyttiin maaliskuussa
2019 ja hankkeen kustannusarvio oli
5 milj. euroa. Rakennusty6t aloitettiin
huhtikuussa 2019 ja ne valmistuivat
toukokuussa 2020. Toteutuskustan-
nukset alittuvat noin 450 000 eurolla
hankkeen maararahaan verrattuna.

Hyhkyn koulun ja Huovarin paivako-
din perusparannuksen vuoden 2020
maararaha alittui lahes 0,7 milj. eu-
roa. Tarveselvitys ja hankesuunnitel-
ma hyvaksyttiin tammikuussa 2020 ja
hankkeen hankesuunnitelman mukai-
nen kustannusarvio on 4,8 milj. euroa,
kun hankkeen kustannusarvio vuoden
2020 talousarviossa oli 4 milj. euroa.
Toteutussuunnittelu on kaynnissa ja
rakennusty6t on tarkoitus aloittaa tou-
kokuussa 2021 ja valmistua kesakuussa
2022.

Mustametsan paivakodin ja neuvo-
lan toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
helmikuussa 2019 ja hankkeen vuoden
2020 talousarviossa kustannusarvio
oli noin 10 milj. euroa. Rakennusty6t
aloitettiin maaliskuussa 2019 ja ne val-
mistuivat toukokuussa 2020. Hankkeen
toteutuskustannukset alittuivat noin 1,9
milj. eurolla hankkeen maararahaan
verrattuna.

Multisillan paivékodin vuoden 2020
maararaha alittui 1,3 milj. euroa. Toteu-
tussuunnitelma hyvaksyttiin syyskuus-
sa 2020 ja hankkeen kustannusarvio on
7,3 milj. euroa. Rakennusty6t aloitettiin
lokakuussa 2020 ja ne valmistuvat jou-
lukuussa 2021.

Lentdvanniemen koulun A-osan si-
sailmakorjausten vuoden 2020 toteu-
ma oli 2,4 milj. euroa ja maararaha
alittui 1,1 milj. eurolla. Hankkeen to-
teutussuunnitelma hyvaksyttiin helmi-
kuussa 2020. Hankkeella varattu maa-
raraha vuoden 2020 talousarviossa oli
2,0 milj. euroa ja hankkeen kaynnisty-
minen edellytti lisamaararahan 1,5 milj.
euroa hyvaksymisen kaupungin lisa-
talousarviokasittelyssa vuodelle 2020.
Tyot aloitettiin helmikuussa 2020 ja ne
valmistuivat joulukuussa 2020.

Hervannan uimahallin allasosaston
perusparannuksen seka ilmastoinnin
uusimisen hankkeen vuoden 2020 to-

teuma oli 3,2 milj. euroa ja budjetti
alittui 2,2 milj. euroa. Toteutussuunni-
telma hyvaksyttiin syyskuussa 2019 ja
hankkeen kustannusarvio on 5,7 milj.
euroa. Hankkeen kaynnistyminen edel-
lytti 1,5 milj. euron lisamaararahan hy-
vaksymisen vuodelle 2020. Rakennus-
tyot aloitettiin tammikuussa 2020 ja ne
valmistuvat toukokuussa 2021. Tyén ai-
kana altaan betonirakenteissa todettu
asbesti on aiheuttanut valmistumisen
siirtymisen noin kahdella kuukaudella.

Kaupin urheilupuiston huoltoraken-
nuksen toteuma oli 1,4 milj. euroa ja
maararaha alittui 1,3 milj. euroa. Hank-
keen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
elokuussa ja huoltorakennuksen kus-
tannusarvio on 3,42 milj. euroa. Kaupin
urheilupuiston huoltorakennuksen ra-
kennusty6t aloitettiin syyskuussa 2020
ja ne valmistuvat elokuussa 2021.

Koukkuniemen Mannistén vuoden
2020 maararaha alitti muutetun ta-
lousarvion noin 2 milj. euroa. Toteu-
tussuunnitelma hyvaksyttiin elokuussa
2018 ja hankkeen kustannusarvio vuo-
den 2020 talousarviossa oli noin 11 milj.
euroa. Rakennustyot aloitettiin syys-
kuussa 2019 ja ne valmistuivat tammi-
kuussa 2021.

Muita talousarvion alittaneita koh-
teita ovat Messukylan koulun perus-
parannus, Linnainmaan paivakodin
perusparannus ja Tammelan stadionin
uudisrakennus.

Messukylan koulujen (3 kpl) peruspa-
rannushankkeen muutettu talousarvio
alittui 75 000 euroa. toteutussuunni-
telma hyvaksyttiin joulukuussa 2020 ja
hankkeen kustannusarvio on 7,2 milj.
euroa. Rakennustytt toteutetaan vai-
heittain niin, ettd ensimmaisen raken-
nuksen ty6t aloitetaan tammikuussa
2021 ja viimeinen rakennus valmistuu
marraskuussa 2023.

Linnainmaan paivakodin peruspa-
rannuksen toteutussuunnitelma hy-
vaksyttiin huhtikuussa 2019 ja hank-
keen kustannusarvio oli 4,8 milj. euroa.
Rakennustyot aloitettiin  toukokuussa
2019 ja ne valmistuivat lokakuussa
2020. Toteutuskustannukset alittuvat
noin 370 000 eurolla. Hanke kaytti pai-
vakotien perusparannuksiin varattua
maararahaa.
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Tammelan stadionin uudisrakennuk-
sen vuoden 2020 toteuma oli 0,8 milj.
euroa ja maararaha alittui 0,2 milj. eu-
roa. Tammelan stadionin allianssiso-
pimus hyvaksyttiin maaliskuussa 2020
ja hankkeen kustannusarvio vuoden
2020 talousarviossa oli 22,2 milj. euroa.
Hankesuunnitelma on hyvaksytty kau-
punginhallituksessa joulukuussa 2020.
Rakennustyot on tarkoitus aloittaa ke-
vaalla 2021 ja valmistua syksylla 2023.

Pispalan haulitornin peruskorjauk-
sen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
marraskuussa 2019 ja hankkeen kus-
tannusarvio oli 1,56 milj. euroa (alv 0 %).
Rakennustyot aloitettiin maaliskuussa
2020 ja ne valmistuivat marraskuussa
2020. Hankkeen kustannukset nousivat
korjaustarpeiden lisaantymisen takia ja
lisatyot aiheuttivat myds valmistumi-
sen siirtymisen kuudella viikolla. Hanke
kaytti muiden rakennusten kiinteisto-
laiteinvestointeihin ja kaupunkikuvalli-
siin kohteisiin varattua maararahaa.

Vuonna 2020 laadittiin yhteistydssa
kayttdjien kanssa seuraavat tarvesel-
vitykset, jotka kayttadjalautakunta hy-
vaksyi jatkosuunnittelun pohjaksi ja
asunto- ja kiinteistolautakunta merkitsi
tiedoksi: Pyynikintie 2:n perusparan-
nuksen tarveselvitys, Kaupunginarkis-
ton tarveselvitys, Keskusvirastotalon
laajennuksen ja perusparannuksen tar-
veselvitys, Kaupin yliopistollisen sosiaa-
li- ja terveyskeskuksen tarveselvityksen
paivitys, Ikurin pienten lasten yksikon
tarveselvitys, Koukkuniemen Havulan,
Varpulan ja lltalan perusparannuksen
tarveselvitys, Tampereen taidemuse-
on tarveselvitys, Messukylan uuden
paivakodin tarveselvitys, Kisapuiston
paivakodin tarveselvitys, Lamminpaan
koulun tarveselvitys, Eteldpuiston pai-
vakodin ja koulun tarveselvitys.

Lautakunnat kasittelivat investoin-
tien seuraavat tarveselvitykset ja han-
kesuunnitelmat: Hyhkyn koulun ra-
kennusten 1 ja 2 perusparannuksen
tarveselvitys ja hankesuunnitelma, Vel-
lamon paivakodin perusparannuksen
tarveselvitys ja hankesuunnitelma ja
Juhannuskylan koulun Tammerkosken
koulutalon sisdilmakorjausten tarvesel-
vitys ja hankesuunnitelma.
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Kayttajalautakuntien hyvaksymi-
en tarveselvitysten pohjalta laadittiin
seuraavat hankesuunnitelmat, jotka
kayttajalautakunta ja asunto- ja kiinteis-
tolautakunta hyvaksyivat Tampereen
kaupungin investointien osalta jatko-
suunnittelun pohjaksi: Tampere-talon
esitystekniikan uudistamisen hanke-
suunnitelma ja Pyynikin palloiluhallin
perusparannuksen hankesuunnitelma.
Lamminrahkan yhtendiskoulun uudis-
rakennuksen hankesuunnitelmassa
hyvaksyttiin Tampereen osuus ensim-
maisen vaiheen koulun luokkien 3-6
tilakustannusten korvaamisesta Kanga-
salan kaupungille.

Kayttajalautakuntien hyvaksymi-
en tarveselvitysten pohjalta laadittiin
seuraavat hankesuunnitelmat, jotka
kaupunginhallitus ja asunto- ja kiinteis-
tolautakunta hyvaksyivat Tampereen
kaupungin investointien osalta jatko-
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suunnittelun pohjaksi Pyynikintie 2:n
perusparannuksen hankesuunnitelma
ja Kaupunginarkiston hankesuunnitel-
ma.

Kaupunginhallitus  kasitteli  seu-
raavat tarveselvitykset:  Pyynikintie
2:n  perusparannuksen tarveselvitys,
Keskusvirastotalon laajennuksen ja
perusparannuksen tarveselvitys, Kau-
punginarkiston tarveselvitys, Kaupin
yliopistollisen sosiaali- ja terveyskes-
kuksen tarveselvitys, Lannen paloase-
man uudisrakennuksen tarveselvitys.
Kaupunginhallitus kasitteli Tammelan
stadionkorttelin integroidun projektito-
teutuksen (IPT) ja Tammelan stadionin
hankesuunnitelman.

Urakkakilpailutuksen jalkeen asunto-
ja kiinteistdlautakunta hyvaksyi talous-
arvion sitovuussaanndésten puitteissa
seuraavat Tampereen Tilapalvelut Oy:n
valmistelemat  toteutussuunnitelmat

ja toteutussopimukset: Lentdvannie-
men koulun A-osan sisdilmakorjaukset,
Lielahden paivakodin uudisrakennus,
Olkahisen koulun uudisrakennus ja
paivakodin perusparannus, Pispalan
koulun perusparannus, Juhannuskylan
koulun Tammerkosken koulutalon kel-
larikerroksen sisdilma- ja rakenteelliset
korjaukset, Tampere-talon esitysteknii-
kan uudistaminen, Isokuusen paivako-
din ja koulun uudisrakennus, Multisil-
lan paivakoti -uudisrakennus, Sammon
koulun laajennuksen ja paivakodin uu-
disrakennus, Messukylan koulun puu-
rakennusten 1 ja 2 seka kivirakennuk-
sen perusparannus.

Kaupin urheilupuiston huoltoraken-
nuksen toteutussuunnitelma kasitel-
tiin kohonneiden kustannusten vuoksi
asunto- ja kiinteistélautakunnan lisaksi
myds sivistys- ja kulttuurilautakunnas-
sa.



Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhma toteuttaa osaltaan kaupun-
gin vaestonkasvun, asuinrakentami-
sen ja elinkeinoelaman sijoittumisen
edellytyksia. Lisaksi edistetadn asun-
totuotannon kilpailun syntymista ja
asumisen kohtuuhintaisuutta. Yhdessa
muiden palvelualueiden kanssa laadi-
taan PALM-ohjelma (kaupunkikonser-
nin pitkan aikavalin palveluiden, asumi-
sen, liikenteen ja maankayton ajoitus ja
investoinnit). Asuntopolitiikan keinoin
varmistetaan kaupungin vaestonkas-
vun edellyttama asuinrakentaminen,
asuntotuotannon kilpailun syntyminen
ja asumisen kohtuuhintaisuus. Tavoit-
teena on edistdaa asumisvaihtoehtojen
monipuolisuutta, sosiaalisen asunto-
tuotannon ja erityisryhmien asumisen
kehittamista seka ehkaista asuinaluei-
den negatiivista eriytymista. Asuntopo-
litikan toteuttamisessa huomioidaan
valtakunnalliset ja kaupungin tavoitteet
maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL-sopimus) osalta seka kiinteisto-
ja rakennusalan digitalisaation tuo-
mat mahdollisuudet. Edunvalvonnalla
huolehditaan, etta kaupunkistrategian
tavoitteet huomioidaan edelld mainit-
tujen tavoitteiden valmistelussa. Palve-
luryhma hoitaa asuntolainsaadanndssa
kaupungille asetetut viranomaistehta-
vat. Tallaisia ovat muun muassa seka
valtion etta kaupungin varoista myon-
nettyjen henkilokohtaisten asuntolai-
nojen takaisinperinta ja laina-aikaiset
muutokset seka avustusten myodntami-
nen sosiaalisen asumisen tukemiseen
ja hissien rakentamiseen vanhoihin
kerrostaloihin.

Maapolitiikkaan kuuluu maanhan-
kinta ja -luovutus, maaomaisuuden
edunvalvonta seka kehittaminen. Maa-
politiikan toiminnoilla luodaan osaltaan
edellytykset palveluiden, asumisen ja
elinkeinoeldaman kaupunkiseudulle si-
joittumiselle ja kehittamiselle seka ra-
kentamiselle.

Palveluryhma hallinnoi ja kehittaa
kaupungin tilaomaisuutta pitkajantei-
sesti kaupungin palveluiden ja kau-
punkilaisten tarpeisiin, huolehtii tiloi-
hin liittyvista vuokrausjarjestelyista ja

sopimuksista. Tarpeeton tilaomaisuus
realisoidaan joko kehittamisen kautta
tai myydaan suoraan. Kaytosta poistet-
tavat rakennukset, joille ei 16ydy uutta
kayttda, puretaan. Osana tilaomaisuu-
den hallintaa on huolehdittu torival-
vonnasta ja torien kehittamisesta seka
Tampereen Kauppahallin  toiminnan
jarjestamisesta. Kaupunkitilan tapah-
tumakayttéa edistetdan yhteistydssa
muiden palvelualueiden ja Visit Tampe-
re Oy:n kanssa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Talonrakennusohjelman tilainvestoin-
tihankkeiden suunnittelu oli tiivista
yhteisty6ta  palveluryhman, tilojen
kayttajien ja Tampereen Tilapalvelut
Oy:n kesken. Palveluverkkoa kehite-
taan yhteisty6ssa kayttajien kanssa.
Rakennushankkeiden valmistelua tuke-
maan ovat valmistuneet ajantasaisina
hyddynnettaviksi  varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen tilakapasiteetti- ja
kayttdastetiedot sisaltaen palveluver-
kon pysyvat kohteet, vaistotilat ja talon-
rakennusohjelman myota ennakoidut
uudet valmistuvat tilat. Seuraavassa
vaiheessa on tarkoitus tdydentaa tie-
toaineistoa paivakotien ja perusope-
tuksen koulujen ajantasaisilla kayttaja-
maaratiedoilla ja eri palvelutoimialojen
palvelutilaverkkosuunnitelmilla.
Tilahallinnan keskeisimmat tavoitteet
vuodelle 2020 olivat tilaomaisuuteen
kohdistuvan korjausvelan seuranta
ja pienentaminen, tarpeettoman tila-
omaisuuden realisoiminen ja tilojen
kayttdasteen parantaminen. Korjaus-
velka oli 321 milj. euroa vuonna 2018 ja
320 milj. euroa vuonna 2019. Vuoden
2020 osalta ennuste on 331 milj. euroa.
Vahvistettu luku saadaan, kun Trellum
Consulting Oy:n laatima korjausvelka-
raportti valmistuu kevaan 2021 aikana.
Tarpeettoman tilaomaisuuden realisoi-
miseksi myynnissa oli useita kohteita,
joista kaupat tehtiin mm. Linnainmaan
ent. Paloasemasta, Haapasen huvilasta
ja Huikkaan ent. paivakodista. Tilojen
kayttdasteen parantamiseksi kehitettiin
tilatiedon raportointia seka selvitettiin
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koulujen ja paivakotien kapasiteettia il-
manvaihdon riittavyyden ja tilankayton
osalta. Kayttdasteen parantamiseksi
on kaynnissa mm. Tilat 247 -projekti,
johon osallistutaan jatkossa teknisen
asiantuntijan roolissa.

Hankekehittdmisen yhteisty6- ja to-
teutussopimuksilla toteutetaan kau-
pungin tavoitetta tdydennysrakenta-
miselle. Yhteistydsopimuksen hyvaksyy
kaupunginhallitus ennen asemakaavoi-
tuksen kdynnistymista ja asemakaa-
vaehdotuksen hyvaksymisen jalkeen
asunto- ja kiinteistélautakunta hyvak-
syy toteutussopimukset. Maankayt-
tésopimuksia kaupunki kaytti maan-
kaytdn muutostilanteissa yksityisten
maa-alueita  asemakaavoittaessaan.
Maankayttdsopimuksia tehtiin  vuon-
na 2020 mm. Ojalan toteuttamiseksi
ja Tammelan tdydennysrakentamis-
kohteisiin. Yhteistyésopimuksia teh-
tiin - mm. Finlaysonille Sara Hildenin
taidemuseon uudisrakennuksen
suunnittelemiseksi, Peltolammin hy-
vinvointikeskuksen kehittamiseksi,
Sarvijaakonaukion toteuttamiseksi ja
Voimakadulla kaupungin rakennuksen
realisoimiseksi seka alueen tayden-
nysrakentamiseksi. Lisaksi valmisteltiin
Hiedanrannan Kehitys Oy:lle apportti ja
yhteistyésopimus Hiedanrannan alu-
een kehittdmisesta. Toteutussopimuk-
set tehtiin Hervantaan Keinupuistoon
ja Kissanmaalle Hipposkylaan.

Kaikki kaupungin yhtidmuotoisen
asuntotuotannon tontit ovat haettavis-
sa ryhmarakennuttamiseen ja osuus-
kuntarakentamiseen. Taman lisaksi
mm. Kalevassa haettiin erityisesti kon-
septia, joka takaa monipuolisen asun-
totuotannon ja toteuttaa yhteisollisyyt-
ta seka tukee urbaania perheasumista.
Kohde on nyt varattu konsortiolle Bo-
nava Suomi Oy, perustettavan yhtién
lukuun, Kiinteisté Oy Kissantassu ja
Saraco D&M Oy, jotka ovat sitoutuneet
toteuttamaan kohteeseen myds ryh-
marakennuttamiskohteen.

Omatoimiseen rakentamiseen kau-
punki asetti haettavaksi yhteensa 19
vuokra- tai kiintedlla hinnalla myyta-
vaa pientalotonttia ja 2 pientalotonttia,
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jotka myydaan tarjousten perusteel-
la. Jatkuvassa haussa oli haettavana
10 pientalotonttia Kammenniemesta.
Pientalotonttien luovutuksissa jaatiin
alle asetetun tavoitteen. Kantakaupun-
gin alueella kaikille pientalotonteille,
jotka ovat yhdyskuntarakenteen puo-
lesta luovutettavissa, 16ytyy rakentaja.

Vuosien 2020 - 2023 MAL4 -sopi-
muksen mukainen Tampereen koko-
naisasuntotuotantotavoite on 1 910
asuntoa vuodessa. MAL4 -sopimuksen
tavoitteena on 573 kohtuuhintaisen
asunnon vuosittainen valmistuminen.
Vuoden 2020 aikana valmistui 620 koh-
tuuhintaista vuokra-asuntoa ja lisaksi
100 asumisoikeusasuntoa eli yhteensa
720 kohtuuhintaista asuntoa. Vuonna
2020 kaynnistyi 712 kohtuuhintaisen
asunnon rakentaminen.

Kaupungin  yritystonttivarannosta
noin 500 000 k m? on heti luovutetta-
vissa. Yritystonttitarjontaa oli muun
muassa keskusta-alueella, Kolmenkul-
massa, Ruskossa, Tarasteella ja Lah-
desjarvella. Tavoitteena oli luovuttaa
yritystontteja 50 000 k m? vuodessa ja
niitd luovutettiin 50 205 k m2. Merkit-
tavia yritystonttineuvotteluja olivat Ra-
tapihankadun tontinluovutuskilpailun
toteuttaminen ja Metso Minerals Oy:n
kanssa yhteisty6ssa Lahdesjarven ete-
lapuolisen alueen kehittdminen. Tuo-
tantotoiminnan tonttien tarjontaa on
Ruskossa, Tarasteella, Linnainmaalla ja
Kolmenkulmassa. Tavara-aseman siirto
kesallda 2020 mahdollistaa katujen to-
teuttamisen suunnitelmien mukaisesti
ja siten Ratapihankadun tontinluovu-
tuksen vuonna 2021.

Vuonna 2020 Alueellisen suoran vai-
kuttamisen menetelmia kehitettiin yh-
dessa asukkaiden kanssa Peltolammin
ja Multisillan lahidohjelmassa, osallis-
tumalla seudun asumispreferenssisel-
vityksen laadintaan ja koordinoimalla
alueellisen koetun hyvinvoinnin kyselyn
analysointi. Alueellisen eriytymiskehi-
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tyksen tietoa hyddynnettiin osana asu-
misen tavoitteiden asettamista kayn-
nistyville asemakaavatéille. Alueellisen
eriytymiskehityksen ehkaisy oli osa pal-
veluryhman yhteisty6téd kaupunkikon-
sernin vuokra-asuntoyhteisdjen kans-
sa. Palveluryhma teki tiivista yhteistydta
kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa ymparistdministerion vuo-
sille 2020 - 2022 ajoittuvien ikaantynei-
den asumisen toimenpideohjelman ja
asunnottomuuden yhteistydohjelman
osalta. Erityisryhmien asumisen yhteis-
tyéryhma aloitti toimintansa.

Asumisen monimuotoisuutta ja laa-
tua edistettin mm. arkkitehtuuri- ja
tontinluovutuskilpailuilla  yhteistydssa
kaupunkiympariston palvelualueen
kanssa. Vuonna 2020 tontinluovutuk-
sen konsepteja pyydettiin tonttihaun
yhteydessa suunnitellusti Kalevassa ja
Ranta-Tampellassa.  Hervantajarvelle
ja Vuoreksen Isokuuseen edellytettiin
puurakentamista ja taiteen toteut-
tamista. Finlaysonilla  kaynnistettiin
yhteistydésopimuksen mukaisesti ark-
kitehtuurikilpailu Sara Hildenin taide-
museosta ja Hakametsassa julkaistiin
konsepti- ja toteutuskilpailu, joka tah-
taa mm. tontinluovutukseen.

Tampereen kaupunkiseudun yhteis-
tyota tehtiin vuonna 2020 maankayton,
asumisen ja liikenteen osalta, ja palve-
luryhma osallistui MAL3 -sopimuksen
seurantaan, MAL4-sopimuksen valmis-
teluun, nykyisen rakennesuunnitelman
ajantasaisuuden arviointiin, seudun
asuntopoliittisen ohjelman ja muun
muassa siihen liittyvien asumisprefe-
renssiselvityksen ja rakentajakyselyn
laadintaan.

Palveluryhma osallistui edelleen 6Ai-
ka-kaupunkien Energiaviisaat kaupun-
git (EKAT) -hankkeeseen ja sen tulosten
julkistamiseen ja levittamiseen. Kau-
pungit hakevat toimintamalleja, joilla
vertailla jo tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluvaiheissa tai tontinluovutuksen

yhteydessa mm. toteutusvaihtoehtojen
elinkaaren hiilijalanjalkea. Rakennus-
hankkeen elinkaaren hiilijalanjaljen
ja elinkaarikustannusten laskentaa
pilotoitiin. Kaupungin palvelutiloihin
liittyvat ilmastonmuutosta hillitsevien
toimenpiteiden ja ilmaston muutok-
seen sopeutumisen kustannukset huo-
mioitiin osana kaupungin vuoden 2021
talousarviota. Hiilineutraali Tampere
2030 tiekartta valmistui kesalla 2020, ja
toimenpiteita ohjelmoitiin toimeenpan-
tavaksi palveluryhman ja Tampereen
Tilapalvelut Oy:n yhteistyéna.

Palveluryhma vastasi asuntolain-
saadannodn edellyttamista ARA-rahoi-
tuspuolloista ja ARA:n rahoittamien ja
kaupungin myontamien energia-avus-
tusten ja vanhusvdestdn korjausavus-
tusten valvonnasta ja maksatuksesta.
ARA- rahoitushakemusten maara nousi
edelleen vuoden 2020 aikana. Yksik-
ko vastasi kaupungin hissiavustusten
mydntamisesta ja maksatuksesta.

Digitalisaatiolla  tavoiteltin ~ mm.
asiakaspalvelun sujuvoittamista ja ti-
lankayton tehostamista. Vuonna 2020
otettiin kayttodn tietohallinnon sah-
koinen allekirjoitus ja arkistointi nii-
den sopimusten osalta, joita ei kirjata
maanmittauslaitoksella. Kasvatus- ja
opetuspalveluiden kohteissa koottiin
tilakapasiteettitiedot mukaan lukien
pysyvan palvelutilaverkon olevat tilat,
vaistotilat ja talonrakennusohjelman
mukaisesti ennakoidut uudet tilat. Vi-
suaalisia esitystekniikoita ja paikkatie-
totarkasteluja kehitetiin.

Palkalliset henkilotydvuodet alittivat
vuosisuunnitelman noin 8:lla henkil6-
tydvuodella. Alitusta selittaa paaosin
viivastyneet ja toteuttamatta jadneet
rekrytoinnit.

Palvelukokonaisuuden talous

Talouden analyysi on esitetty asunto- ja
kiinteistélautakunnan osuudessa.
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Kaupunkiympariston palvelualueen toi-
mielimia ovat yhdyskuntalautakunta ja
sen ymparistd- ja rakennusjaosto seka
alueellinen ymparistoterveydenhuollon
jaosto, seudullinen joukkoliikennelauta-
kunta seka alueellinen jatehuoltolauta-
kunta.

Kaupunkiympariston palvelualue vas-
taa vastuualueelleen kuuluvista tehtavis-
ta ja palvelujen jarjestamisesta ja omasta
palvelutoiminnasta, viranomaispalveluis-
ta ja naihin liittyvista tuki- ja kehittamis-
prosesseista. Lisdksi palvelualue vastaa
vastuualueensa lautakuntien ja jaostojen
toimialaan kuuluvien asioiden valmiste-
lusta ja asiakasohjauksen jarjestamisesta.
Kaupunkiympariston palvelualueella hoi-
detaan Tampereen kaupungin tekemien
yhteistoimintasopimusten  perusteella
my0s joukkoliikenteen, jatehuollon ja ym-
paristoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueiden tehtavia.

Tampereen vakiluku ylitti vuoden
2020 aikana 240 000 asukkaan rajan.
Kaupunkiseudun kasvu on viime vuosi-
na keskittynyt entistd voimakkaammin
Tampereelle. Tampereen vakiluku on vii-
me vuosina kasvanut keskimaarin lahes
3 500 asukkaalla eli kaupunkistrategian
1,4 prosentin tavoitteen mukaisesti. Kas-
vun mahdollistaminen ja kestava hallinta
on kaupunkiympadristdn palvelualueen
keskeinen tehtava.

Rakentamisen suhdanne pysyi odo-
tettua parempana vuonna 2020 korona-
pandemian vaikutuksista huolimatta.
Asuntoja valmistui yli 3 700 eli selkeasti
enemman kuin vuonna 2020 uudistetus-
sa MAL-sopimuksessa on asetettu vuo-
sikohtaiseksi tavoitteeksi. Tasaantumis-
ta oli nahtdvissa aloitettujen kohteiden
maarassa, joka kuitenkin edelleen ylittaa
MAL-tavoitteen.

Seka kaupungin strategian etta MAL-
sopimuksen tavoitteena on yhdyskun-
tarakenteen tiivistaminen ja kasvun
suuntaaminen ensisijaisesti joukkoliiken-
nevyohykkeelle ja aluekeskuksiin. Strate-
gian tavoitteita konkretisoidaan kaupun-
kisuunnittelun osalta valtuustokausittain
paivitettdvassa kantakaupungin yleiskaa-
vassa, joka asetettiin nahtaville vuoden
2021 alussa. Tiivis yhdyskuntarakenne

edistaa ilmastotavoitteiden toteutumista
ja mahdollistaa nykyista kustannustehok-
kaamman yhdyskuntatekniikan, kaupun-
ki-infran ja palveluverkon. Yleiskaavaa
tarkentava asemakaavoitus tuotti vuon-
na 2020 noin 170 000 kerrosneliémetria
asuinrakennusten rakentamista varten,
tasta 78 prosenttia sijoittui joukkoliiken-
nevyohykkeille ja aluekeskuksiin.

Kaupunkistrategia teravoittaa palvelu-
alueen alaista toimintaa koskevia tavoit-
teita my6s kestavan liilkkumisen ja ilmas-
tonmuutoksen hillinndn nakokulmasta.
Tavoitteena on kestavien liikkumismuo-
tojen osuuden nostaminen 58 prosent-
tiin valtuustokauden loppuun mennessa
seka hiilineutraaliuden saavuttaminen
vuoteen 2030 mennessa. Tampereen ke-
hittyminen hiilineutraaliksi konkretisoituu
Kestava Tampere 2030 -kehitysohjelmas-
sa. Tiekartta hiilineutraaliuden saavutta-
miseksi hyvaksyttiin kaupunginhallituk-
sessa elokuussa 2020.

Koronapandemia vaikutti merkittavasti
joukkoliikenteen kayttéén ja matkusta-
jamaarat putosivat kolmanneksella vuo-
den takaisesta. Joukkoliikenteen kannal-
ta merkittdvin toimenpide oli raitiotien
rakentaminen. Raitiotien osan 1 Hervan-
ta-Pyynikintori-Tays rakentamisty6t val-
mistuivat padosin vuoden 2020 loppuun
mennessa ja koelilkkenne kaynnistyi. Ra-
kennusty6t osalla 2 Pyynikintorilta Lenta-
vanniemeen kaynnistyivat ja jatkolinjojen
suunnittelua kaupunkiseudun muiden
kuntien kanssa jatkettiin.

Palvelualueen talous

Kaupunkiympariston palvelualueen toi-
mintakate toteutui 9,6 milj. euroa vuosi-
suunnitelmaa parempana.
Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi loka-
kuussa (Kv 19.10.2020 § 132) talousarvio-
muutoksina koronapandemian aiheutta-
mia kayttétalousmuutoksia. Muutoksista
1,4 milj. euroa oli koronapandemian ai-
heuttamia yhdyskuntalautakunnan py-
sakointimaksutulojen ja pysakdintivirhe-
maksutulojen vahennyksia. Muutoksista
yhteensa 7,6 milj. euroa oli koronapan-
demian aiheuttamia joukkoliikennelauta-
kunnan myyntitulojen vahennyksia (16,2
milj. euroa), tukien ja avustusten lisayksia

(5,2 milj. euroa) seka toimintamenojen
vahennyksia (3,4 milj. euroa). Kaupungin-
valtuusto hyvaksyi samalla paatoksella
yhdyskuntalautakunnan  talousarvioon
my0ds 0,38 milj. euroa kunnossapidon
palveluostojen lisayksia Tampereen Infra
Oy:lta.

Tilinpaatds sisaltaa 0,45 milj. euroa
kaupungin talousohjelmasta tulevia lau-
takunnille kohdistettuja saastotoimen-
piteita kohdistuen tuottojen lisdyksiin.
Talousohjelman toimenpiteillda  haetut
talousvaikutukset toteutuivat yhdyskun-
talautakunnan osalta, mutta eivat joukko-
likennelautakunnan osalta koronapan-
demiasta johtuen.

Toimintatuotot toteutuivat 8,0 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.
Toimintatuottojen ylityksesta 6,8 milj.
euroa johtui ulkoisten toimintatuottojen
ylityksista. Ylityksesta 5,4 milj. euroa joh-
tui joukkoliikenteen tuottojen ylityksista,
padosin lipputulojen ja saatujen valtion-
tukien ylityksista. Ylityksesta 1,4 milj. eu-
roa johtui yhdyskuntalautakunnan ylityk-
sistd, padosin pysakointimaksutuottojen
ja pysakointivirhemaksutuottojen ylityk-
sista. Ulkoisia tuottoja alensivat paaosin
vahentyneet maan- ja lumenvastaanotto-
maksut. Sisdiset toimintatuotot ylittyivat
1,2 milj. euroa. Sisdista tuotoista ylittyivat
erityisesti asemakaavoituksen hankelas-
kutuksen tuotot.

Toimintakulut toteutuivat 1,6 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa pienempina.
Joukkoliikennelautakunnan kulujen ali-
tus aiheutui padosin koronapandemian
johdosta tehdyista palvelutarjonnan leik-
kauksista ja kustannustason ennakoitua
vahdisemmasta noususta. Yhdyskunta-
lautakunnassa alitus johtui padosin osa-
vuotisesti tdyttamatta olleista vakansseis-
ta seka osa-aikaisuuksista, jotka alensivat
henkiléstokuluja.

Poistotaso toteutui 3,2 milj. euroa vuo-
sisuunnitelmaa pienempana. Poistota-
son alitus johtui tilikaudella keskenerai-
seksi jaaneiden investointihankkeiden
suuremmasta maarasta kuin vuosisuun-
nitelmassa oli arvioitu.

Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi loka-
kuussa talousarviomuutoksina 9,0 milj.
euroa koronapandemian aiheuttamia
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kayttotaloustulojen ja -menojen vahen-
nyksia, jotka heikensivat palvelualueen
toimintakatetta. Muutosten seuraukse-
na yhdyskuntalautakunnan toimintakate
heikkeni 1,4 milj. euroa ja joukkoliiken-
nelautakunnan toimintakate heikkeni 7,6
milj. euroa. Koronapandemia heikensi
palvelualueen tilinpaatdksen toimintaka-
tetta noin 2,7 milj. euroa mika on noin 6,3
milj. euroa vuosisuunnitelmaa vahem-
man. Koronapandemiasta huolimatta
yhdyskuntalautakunnan  toimintakate
vahvistui noin 0,3 milj. eurolla mika on
1,7 milj. euroa vuosisuunnitelmaa vahem-
man. Koronapandemia heikensi joukkolii-
kennelautakunnan toimintakatetta noin
3,0 milj. euroa mika on noin 4,6 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa vahemman.

Kaupunkiympariston  palvelualueen
bruttoinvestoinnit olivat 64,7 milj. euroa,
mika oli 5,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
enemman. Syyna on lukuisten kestoltaan
useampivuotisten rakennushankkeiden
painottuminen talousarviovuodelle. Vii-
den tdhden keskusta -kehitysohjelman
investoinnit alittuivat 0,97 milj. euroa erai-
den kohteiden rakentamisen aloitusten
siirtymisen vuoksi. Saastyneitd menoja
esitetaan osittain uudelleenbudjetoita-
vaksivuodelle 2021. Hiedanranta -kehitys-
ohjelman investoinnit toteutuivat 0,3 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.

Saadut investointien rahoitusosuudet
toteutuivat 2,3 milj. euroa vuosisuunni-
telmaa suurempina. Kyse oli Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskukselta saa-
duista ARA-rahoitusosuuksista seka lii-
kennehankkeisiin saaduista Traficom-ra-
hoitusosuuksista, joita ei oltu huomioitu
vuosisuunnitelmassa. Nettoinvestoinnit
toteutuivat 2,1 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa suurempina.

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa (KV
17.2.2020 § 22) Kaupunkiympariston pal-
velualueen 3,6 milj. euron uudelleen bud-
jetoinnit vuodelta 2019 siirtyneista kehi-
tysohjelmien hankkeiden rahoista. Tasta
3,0 milj. euroa kohdistuu Viiden tdhden
keskusta -kehitysohjelmaan ja 0,6 milj.
euroa Hiedanranta -kehitysohjelmaan.

Yhdyskuntalautakunnan bruttoinves-
toinnit ylittyivat 6,1 milj. euroa ja net-
toinvestoinnit 3,7 milj. euroa johtuen
padasiassa edelld mainittujen suurten
hankkeiden seka saatujen rahoitusosuuk-
sien toteutumisesta vuosisuunnitelmasta
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poiketen.  Joukkoliikennelautakunnan
bruttoinvestoinnit toteutuivat 0,5 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa alhaisempina joh-
tuen kdynnissa olevan lippu- ja maksujar-
jestelman uudistuksen investointimenon
alituksesta.  Joukkoliikennelautakunnan

TOIMINTATULOT, 80 M€

Kestava kaupunki
3,4

Kaupunkiympdriston
suunnittelu
13,8

Kaupunkiympariston
rakennuttaminen ja
yllapito
12,1

TOIMINTAMENOT, 124 M€

Kaupunkiymparistén

nettoinvestoinnit toteutuivat 1,4 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa alhaisempina joh-
tuen lippu-maksatus-ja infojarjestelmaan
saadusta 0,9 milj. euron rahoitusosuu-
desta, jota ei oltu huomioitu vuosisuun-
nitelmassa.

Raitiotie-
kehitysohjelma
0,1

Kaupunkiympariston
suunnittelu
14,7

rakennuttaminen ja
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Joukkoliikenne,
maksatusjarjestelma
0,5
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30,9
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8,5
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kehitysohjelma
1,5

e |

Kaupunkiympariston
suunnittelu
1,8

Ratikkakdytavaan
liittyvat hankkeet
11,5



YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtavana
on jarjestda kaupunkirakenteen ke-
hittamista kokonaisuutena, kaupunki-
suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa
koskevat palvelut seka viranomaispal-
velut. Lautakunta vastaa kestavan kau-
punkikehityksen ja ymparistopolitiikan
linjausten ja sitoumusten koordinaati-
osta, toimeenpanosta, projektoinnista
ja seurannasta. Lautakunnalle kuuluu
liikenteen hallinta lukuun ottamatta
ymparisto- ja rakennusjaostolle seka
Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunnalle kuuluvia tehtavia.
Lisaksi lautakunnalle kuuluu tulvariski-
en hallinta seka yleisen vesi- ja viema-
rilaitoksen toiminta-alueesta maaraa-
minen.

Lautakunta toimii lainsaadannon
mukaisena viranomaisena edelld mai-
nituissa asioissa.

Kaupunkiympariston palvelualueen
organisaatiossa yhdyskuntalautakun-
nan jarjestamat palvelut jakautuvat
kaupunkiympariston suunnittelun,
kaupunkiympariston rakennuttamisen
ja yllapidon seka kestavan kaupungin
palveluryhmiin. Lisaksi kaupunginhalli-
tuksen ohjauksessa toteutettavan rai-
tiotie-kehitysohjelman toimintamenot
sisaltyvat kaupunkiympariston palvelu-
alueelle.

Yhdyskuntalautakunnan alaisten
palvelujen merkitys kuntalaisten hyvin-
voinnin, kaupungin elinvoiman ja kau-
punkiympariston tilan seka kestavan
kehityksen nakokulmasta on huomat-
tava. Yhdyskuntapalveluilla mahdollis-
tetaan kuntalaisten asuminen, liikku-
minen ja yritystoiminnan sijoittuminen
seka edistetdan arjen sujuvuutta ja hy-
vinvointia, elinymparistdn viihtyisyytta
ja turvallisuutta seka kestavan kehityk-
sen toteutumista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Vuosi 2020 oli Tampere - Sinulle paras
-strategian kolmas toteutusvuosi. Kau-
punginhallitus hyvaksyi 1.4.2019 viisi
kaupunkitasoista toiminnan painopis-
tetta, joihin panostamalla strategian
pitkan tahtdimen tavoitteet voidaan
saavuttaa. Painopisteet ovat lasten- ja
nuorten hyvinvointierojen kaventami-
nen, kaupungin kasvun vahvistaminen
ja hallinta, hiilineutraalisuuden edista-
minen, toiminnan ja palveluprosessien
uudistaminen seka tyontekijakokemuk-
sen parantaminen. Yhdyskuntalauta-
kunta toteuttaa omalta osaltaan naita
painopisteitd. Lisaksi yhdyskuntalau-
takunnan toiminnan painopisteena on
vahvistaa viihtyisaa ja toimivaa kaupun-
kia seka edistaa kestavaa liilkennejarjes-
telmaa ja liilkkumisen palveluja.

Strategian mukainen kasvu mahdol-
listetaan luomalla edellytyksia asun-
to- ja toimitilarakentamiselle. Tama
tarkoittaa tavoitteiden tarkistamista
niin  maankaytdn suunnittelussa, ra-
kentamiseen kytkeytyvien viranomais-
prosessien sujuvuudessa kuin infran
suunnittelussa ja rakentamisessakin.
Kaupungin kasvaessa myos kunnossa-
pidettavat alueet laajenevat. Saman-
aikaisesti Tampereella on kdynnissa
useita poikkeuksellisen suuria raken-
nushankkeita. Raitiotien ja muiden
kdynnissa olevien hankkeiden toteut-
taminen, yhteensovittaminen ja hal-
linta siten, ettd rakentamisajan haitat
pystytdan minimoimaan, on keskeinen
tehtava.

Kaupunkiseudun ehedn ja toimivan
yhdyskuntarakenteen, riittavan asun-
totuotannon ja kestavan liikkkumisen
edistdminen on myds valtion ja kau-
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punkiseutujen MAL-sopimusyhteistyon
paatavoitteita. Valtioneuvosto hyvaksyi
neljannen MAL-sopimuksen 8.10.2020.
Sopimus hyvaksyttiin kaupunkiseudun
kuntien valtuustoissa aiemmin syksylla
2020. MAL-sopimuksessa sovitaan kau-
punkiseudun pitkdjanteisesta kehitta-
misesta ja rahoituksesta neljan vuoden
ajaksi.

Tampereen tavoitteet ilmaston-
muutoksen hillinnan osalta on linjattu
strategiassa. Tampere tavoittelee hiili-
neutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
merkittdvia muutoksia, jotka ulottu-
vat maankayttdon, liikkumiseen, asu-
miseen ja rakentamiseen. Tavoitteet
konkretisoidaan kaupunginhallituksen
elokuussa 2020 hyvaksymassa Hiili-
neutraali Tampere -tiekartassa. Kau-
pungin ilmastoty6ta edistda Kestava
Tampere 2030 -ohjelma, joka on osa
Smart Tampere -kehitysohjelmaa.

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Yhdyskuntalautakunnalle asetettiin
vuoden 2020 talousarviossa 12 sitovaa
toiminnan tavoitetta. Vuoden lopun
tilanteessa yhdeksan tavoitteista to-
teutui, yksi toteutui osittain ja kaksi jai
toteutumatta.

Keskeiset poikkeamat toteumissa
liittyvat rakennuslupaprosessin lyhene-
miseen seka asemakaavoitetun asuin-
kerrosalan sijoittumiseen. Tavoitteiden
eteneminen on kuvattu tarkemmin
seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.
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Nro
10

11

13

27

29

31

34

35

36

42

43

48

Toiminnan tavoite 2020

Tyytyvaisyys palveluihin on
parantunut valituissa koh-
teissa (katujen ja yleisten
alueiden kunnossapito,
rakennusvalvonta)

90 % rakennusluvista on
kasitelty 2 kuukaudessa

Uusia digitaalisia asiointi-
mahdollisuuksia on otettu
kayttoon

80 % asemakaavoitetusta
asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevyohykkeille
ja aluekeskuksiin

Energiankulutus on vahen-
tynyt energiatehokkuus-
sopimuksen mukaisesti
1%:n

Pyorailymaarat ovat
kasvaneet 2 % edelliseen
vuoteen verrattuna

Raitiotien osan 1 rakenta-
minen ja kayttéonotto ovat
edenneet niin, etta testilii-
kenne on kaynnistynyt

Raitiotien seudullisen yleis-
suunnitelman mukaiset
tulevaisuuden ratalinjojen
maankayttévaraukset on
valmisteltu osallistunei-
den kuntien valtuustojen
paatoksentekoon

Raitiotien osan 2 kehi-
tysvaihe on valmistunut
niin, etta valtuustolla on
edellytykset paattaa osan
2 rakentamisesta

Talouden tasapainotta-
misohjelman taloudelliset
tavoitteet on saavutettu

Tydévoimakustannukset
ovat vuosisuunnitelman
mukaiset

Tuottavuuspiloteissa on
kehitetty prosesseja tuot-
tavuuden parantamiseksi
seka luotu tuottavuuden
mittarit johtamisen ja
seurannan tueksi

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

ZEF-kyselytyokaluun on laadittu rakennusvalvonnan lupa- ja tarkastusvaiheen kyselyt
TOP10-mallin mukaisesti kesalla 2020. Vuoden 2020 asiakaspalautteita on saatu n. 4 kk

ajalta. Ensimmaisen todellisen vertailun voi tehda toukokuussa 2021 koskien ajanjaksoja
9-12/2020 ja 1-4/2021. Talvikaudella 2019-2020 talvikunnossapidon asiakastyytyvaisyys

oli 2,88, kun se edellistalvena (2018-2019) oli 1,76 asteikolla 0...5 (0= erittain huono...5 +
=erittain hyva). Kriteerien mukaan arvo 3,0 kuvaa tavoiteltavaa tyytyvaisyysastetta. Vuonna
2020 kesakunnossapidon asiakastyytyvaisyys oli 3,2, kun se edelliskesana (2019) oli 3,0
asteikolla 1...5 (1= erittdin huono...5 =erittain hyva). Kriteerien mukaan arvo 3,0 kuvaa
kohtuullista tyytyvaisyysastetta. Tavoite toteutui.

Vuonna 2020 rakennusluvista kasiteltiin 42 % kahden kuukauden aikana. Korona- tai ta-
louden muu tilanne ei vahentanyt hakemusten maaraa. Asuntoja valmistui Tampereelle 16
% enemman kuin 2019 ja mydnnettyjen rakennuslupien kokonaiskerrosala sailyi samalla
tasolla. Tavoite ei toteutunut.

Venepaikkojen sahkoinen varausjarjestelma otettiin myds kesakauden osalta kdyttoon
onnistuneesti. Myds venepaikkojen pysakdintilupien mydntaminen siirtyi sahkdiseen
jarjestelmaan. Lisaksi digitaalista osallistumista kehitettiin mm. Leikkipaikkaohjelman
valmistelussa. Tavoite toteutui.

Vuonna 2020 valmistuneesta asuinkerrosalasta 70% sijoittuu joukkoliikennevydhykkeille ja
kasvun keskuksiin. Ohjelmoiduista asemakaavoista osan valmistuminen siirtyi vaadittujen
lisdselvitysten vuoksi vuoden 2021 alkuun, ndista merkittavina esim. Asemakeskuksen ja
Sarkanniemen alueen asemakaavat. Taman johdosta kasvun vydhykkeelle sijoittuva osuus
jaa alle tavoitteen. Tavoite ei toteutunut.

Energiankulutus kiinteistoissa oli poikkeuksellisen alhaista lauhan saan ja pandemian aihe-
uttaman toimintojen sulkemisen vuoksi. Kaupungin omistamien rakennusten [ammaonku-
lutus oliyli 11 % pienempi verrattuna vuoteen 2019. Sahkdnkulutus oli vastaavasti yli 7 %
pienempi. Tavoite toteutui.

Vuoden 2020 aikana py6railymadrat ovat kasvaneet 9,9 % vuoteen 2019 verrattuna. Talven
2020 suotuisat olosuhteet aikaansaivat talvipyorailyn (tammi-helmikuu) osalta vuoteen

2019 verrattuna lahes 80 % kasvun, mika on vertailuhistorian suurin. Vuodesta 2016

lahtien (valtuustokausi) pyorailymaarien kasvu on ollut keskimaarin vahan yli 3 % vuodes-

sa. Vuosittainen vaihtelu on kuitenkin ollut suurta. Koronan vaikutus py6railymaariin on +
havaittavissa varsinkin huhti- toukokuun osalta, jolloin py6railymaarat pienenivat selkeasti
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kesasta lahtien pyérailymaarat ovat
kuitenkin olleet voimakkaassa kasvussa. Varsinkin vapaa-ajanpyoraily on korona-aikana
kasvanut. Tavoite toteutui.

Osan 1 rakentaminen etenee edelld aikataulua ja sen ennustetaan alittavan tavoitekus-
tannuksen. Testiliikenne on ulottunut Hdmeenkadulle ja Pyynikintorille asti 15.11.2020.

Tavoite toteutui. *
Tampereen valtuusto paatti varauksista 19.10.2020, Yl6jarven valtuusto 2.11.2020 ja Pirk-
kalan ja Kangasalan valtuustot 9.11.2020. Tavoite toteutui.

+
Valtuusto paatti osan 2 rakentamisesta 19.10.2020. Rakennustydt ovat alkaneet marras-
kuussa 2020. Tavoite toteutui.

+
Asemakaavoituksen myyntituotot ylittivat vuosisuunnitelman 0,8 milj. eurolla. Ylitys muo-
dostui omien tilojen kaavoitustéiden laskutuksen ylityksesta. Tavoite toteutui. +

Tydvoimakustannukset ovat toteutuneet vuosisuunnitelmaa alempina. Vuosisuunnitelman
alitus johtuu osittain osavuotisesti tdyttamatta olevista vakansseista seka osa-aikaisuuksis- = +
ta, jotka alentavat henkildstokuluja. Tavoite toteutui.

Viime talven osalta talven vaikeus ja asiakastyytyvaisyystutkimus on tehty ja tulokset
arvioitu. Vahalumisen talven vuoksi auraus- ja lumenpoiskuljetuskustannukset olivat
alhaiset, mika tekee tuottavuusanalyysin vaikeaksi. Useana vuonna paras asiakastyytyvai-
syys saavutetaan vahalumisena talvena. Kustannukset olivat 10 vuotisen tarkastelujakson
alinta desiilia, kun otetaan huomioon alueiden maaran kasvu ja vaikeus (€/m2). Tuotta-
vuuden mittarit on luotu (talven vaikeus, asiakastyytyvaisyys, €, €/m2) mutta tuottavuuden
parantumista ei voida osoittaa. Tavoite toteutui osittain.

+/-
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Lautakunnan talous

Yhdyskuntalautakunnan  toimintakate
toteutui 3,7 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa parempana.

Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi  lo-
kakuussa (Kv 19.10.2020 § 132) ta-
lousarviomuutoksina 1,4 milj. euroa
koronapandemian aiheuttamia pysa-
kointimaksutulojen ja pysakaintivirhe-
maksutulojen vahennyksia. Kaupungin-
valtuusto hyvaksyi samalla paatoksella
lautakunnan talousarvioon myds 0,38
milj. euroa kunnossapidon palveluosto-
jen lisdyksia Tampereen Infra Oy:lta.

Talousarvio sisaltaa 0,25 milj. euroa
kaupungin  talousohjelmasta tulevia
saastétoimenpiteita kohdistuen asema-
kaavoituksen tuottojen lisayksiin kau-
pungin mailla ja lisdrakennusoikeuteen.
Talousohjelman toimenpiteet toteutui-
vat. Asemakaavoituksen myyntituotot
ylittivat vuosisuunnitelman 0,8 milj. eu-
rolla.

Toimintatuotot toteutuivat 2,6 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.
Toimintatuottojen ylityksesta 1,4 milj.
euroa johtui ulkoisten toimintatuottojen
ylityksista. Ulkoisista tuotoista ylittyivat
erityisesti pysakointimaksutuotot ja py-
sakointivirhemaksutuotot, jotka ylittyivat
yhteensa 1,7 milj. euroa. Rakennusval-
vonnan ulkoiset tuotot ylittyivat 0,3 milj.
euroa. Ulkoisia tuottoja alensivat vahen-
tyneet maan- ja lumenvastaanottomak-
sut seka ympadristoterveydenhuollon
kuntapalautukset, jota ei oltu budjetoitu.
Sisaiset toimintatuotot ylittyivat 1,2 milj.
euroa. Sisaista tuotoista ylittyivat erityi-
sesti asemakaavoituksen ja jossain maa-
rin myds liikennejarjestelman suunnitte-
lun hankelaskutuksen tuotot.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi loka-
kuussa talousarviomuutoksina 1,4 milj.
euroa koronapandemian aiheuttamia
pysakointimaksutulojen ja pysakainti-
virhemaksutulojen vahennyksia. Koska
pysakointimaksutuotot ja pysakointi-
virhemaksutuotot ylittivdt pandemias-
ta huolimatta vuosisuunnitelman 1,7
milj. eurolla, niin lautakunnan osalta
koronapandemia ei lopulta vaikuttanut
negatiivisesti tuottojen toteumaan, vaan
tuotot toteutuivat jopa alkuperdista ta-

lousarviota 0,3 milj. euroa suurempina.
Koronapandemia ei vahentdnyt lopulta
myodskadan ymparistoterveysvalvonnan
tuottoja, jotka ylittivat vuosisuunnitel-
man 0,1 milj. eurolla johtuen paaosin
tupakanmyyntipisteiden  valvontamak-
sujen ylityksesta.

Toimintakulut (sisaltéaen valmistus
omaan kayttéon) toteutuivat 1,1 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa pienempina.
Osavuotisesti tayttamatta olevat va-
kanssit sekd osa-aikaisuudet alensivat
henkildstékuluja. My6s jotkin Viiden tah-
den keskusta -kehitysohjelman kuluvalle
vuodelle suunnitelluista hankkeista ajoit-
tuvat suunnitellusta poiketen. Alitukseen
vaikutti osittain myds se, etta vahalumi-
nen talvi oli kustannuksiltaan edullinen.
Toisaalta rakennuttamisessa palveluos-
tot ylittyivat, mika johtui paaasiassa katu-
rakentamisen aktivoitavien hankkeiden
tilauksen kasvusta, jolloin myds valmis-
tus omaan kayttoon ylittyi vastaavasti
eika toimintakate heikentynyt.

Poistotaso toteutui 3,2 milj. euroa vuo-
sisuunnitelmaa pienempana. Poistota-
son alitus johtui tilikaudella keskenerai-
seksi jaaneiden investointihankkeiden
suuremmasta maarasta kuin vuosisuun-
nitelmassa oli arvioitu.

Yhdyskuntalautakunnan osalta Vii-
den tdhden keskusta -kehitysohjelman
sitova toimintakate oli 0,4 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempi, sillda osa
hankkeista ajoittui vuosisuunnitelmasta
poiketen. Hiedanranta -kehitysohjelman
sitova toimintakate oli olennaisesti vuo-
sisuunnitelman mukainen.

Yhdyskuntalautakunnan bruttoinves-
toinnit olivat 64,2 milj. euroa, mika oli
6,1 milj. euroa vuosisuunnitelmaa enem-
man. Syyna on lukuisten kestoltaan
useampivuotisten rakennushankkeiden
painottuminen talousarviovuodelle.
Investointien talouden tasapainotta-
miseksi kaikkia hankkeita ei ole pyritty
toteuttamaan samaan aikaan, vaan jak-
sottamaan mahdollisuuksien mukaan
pidemmalle aikajaksolle. Viiden tahden
keskusta -kehitysohjelman investoinnit
alittuivat 0,97 milj. euroa eraiden kohtei-
den rakentamisen aloitusten siirtymisen
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vuoksi. Saastyneitd menoja esitetdan
osittain uudelleenbudjetoitavaksi vuo-
delle 2021. Saadut investointien rahoi-
tusosuudet toteutuivat 2,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempina. Kyse
oli Asumisen rahoitus- ja kehittamiskes-
kukselta saaduista ARA-rahoitusosuuk-
sista seka liilkkennehankkeisiin saaduista
Traficom-rahoitusosuuksista, joita ei oltu
huomioitu vuosisuunnitelmassa. Net-
toinvestoinnit toteutuivat 3,7 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempina.

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa (KV
17.2.2020 § 22) Kaupunkiympariston
palvelualueen 3,6 milj. euron uudelleen
budjetoinnit vuodelta 2019 siirtyneista
kehitysohjelmien hankkeiden rahoista.
Tasta 3,0 milj. euroa kohdistuu Viiden
tahden keskusta -kehitysohjelmaan ja
0,6 milj. euroa Hiedanranta -kehitysoh-
jelmaan.

Viiden tahden keskusta -kehitysoh-
jelman investoinnit toteutuivat 1,0 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa pienempina.
Alitus johtui siita, etta Areenaan ja Ase-
makeskukseen liittyvien Sorin alueen
katujarjestelyjen rakennusurakat siirret-
tiin aloitettavaksi vuoden 2021 alkupuo-
lella. Alituksesta 1,2 milj. euroa kohdistui
Kaupunkiympariston rakennuttaminen
palveluryhmaan. Kaupunkiympariston
suunnittelun palveluryhmaan kohdistui
0,2 milj. euron ylitys.

Hiedanranta -kehitysohjelman inves-
toinnit toteutuivat 0,3 milj. euroa vuosi-
suunnitelmaa suurempina. Suurimmat
kohteet olivat Kartanonpuistossa seka
Hiedanrannan kevyen liikenteen vaylalla.
Kaupunkiympadriston rakennuttaminen
palveluryhmaan kohdistui 0,3 milj. eu-
ron alitus. Kaupunkiymparistén suunnit-
telun palveluryhmaan kohdistui 0,5 milj.
euron ylitys.

Kaupunkiympariston suunnittelun
bruttoinvestoinnit (ei sisalla edella mai-
nittuja kehitysohjelmia) toteutuivat 0,6
milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurem-
pina. Nettoinvestoinnit toteutuivat 0,6
milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurem-
pina. Ylityksen syyna oli joidenkin hule-
vesisuunnitteluhankkeiden  toteutumi-
nen vuosisuunnitelmaa suurempina.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

141



142

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA Muutettu Rakennuttamisen ja kunnossapidon
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero perustoiminnan bruttoinvestoinnit
B (ei sisalla edella mainittuja kehitys-
Toimintatuotot . . . I,
ohjelmia) toteutuivat 6,2 milj. euroa
Myyntituotot 8693 8255 438 vuosisuunnitelmaa suurempina. Ra-
Maksutuotot 14472 13623 849 hoitusosuudet toteutuivat 2,3 milj. eu-
Tuet ja avustukset 1659 1396 263 roa vuosisuunnitelmaa - suurempina.
Nettoinvestoinnit toteutuivat 3,9 mil].
Vuokratuotot 1070 648 422 euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.
Muut toimintatuotot 3502 2910 292 Suurimmat ylityskohteet olivat Rongan-
Toimintatuotot yhteensa 29 395 26 832 2564 kadun alikulkukaytavén jatko ja siihen
Valmistus omaan kayttéon 2205 1080 1125 littyvien tukimuurien rakentamiset,
Toimintakulut Hameensillan lopullisen valmistumisen
Henkilostokulut -17 526 -18 291 765 venyminen vuodelle 2020, Kalevan-
Palkat ja palkkiot -13784 -14619 835 kulman kaava-alueen tukimuuri-ra-
Henkilosivukulut -3742 -3 671 -70 kennelmat, Pinninkadun alikulkusilta
Elakekulut -3254 -3166 -88 seka raitiotien rakentamiseen liittyva
Muut henkildsivukulut -488 -506 18 Hameenkadun reunojen rinnakkais-
Palvelujen ostot -33 993 -32119 -1 874 hankkeiden valmistuminen etuajassa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 469 -2 247 778 vuoden 2020 puolella. Tarkemmin pe-
Avustukset 334 237 .97 rustoiminnan investointien toteumasta
Vuokrakulut 4226 4571 345 on raportoitu Kaupunkiympariston ra-
Muut toimintakulut -427 -491 64 kennuttamisen palveluryhmassa.
Toimintakulut yhteensa -57 975 -57 955 -20
Toimintakate -26 375 -30 044 3669
Rahoitustuotot ja kulut -3 0 -3
Vuosikate -26 378 -30 044 3666
Poistot ja arvonalentumiset -40 769 -44.000 3231
Tilikauden tulos -67 146 -74 044 6 897
Investointimenot -64 214 -58 156 -6 058 -54 556 -3 600 0
Rahoitusosuudet 2348 0 2348 0 0 0
Nettoinvestoinnit -61 866 -58 156 -3710 -54 556 -3 600 0
pysyvien vastaavien 1280 1280 0 0 1280 0
SITOVAT ERAT
aytestalous 1000 euroa
e T, sads a2 e a0 s
Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate -13 -50 37 -50 0 0
l/(l)li(:r?ir;tt:i\;:n keskusta -kehitysohjelma, 101 500 399 500 0 0
Raitiotie, toimintakate -1 365 -1 500 135 -1 500 0 0
Smart Tampere, toimintakate -648 -773 125 -715 0 -58
z(g‘ldgflkkzzzﬂasﬁ‘tf\'/‘;”etfa jettomestomnit 50492 -46081 4411 -46081 0 0
Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit -869 -600 -269 0 -600 0
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma, net- -10 505 -11 475 970 -8 475 -3000
toinvestoinnit
Yhteensa -61 866 -58 156 -3710 -54 556 -3 600 0



Kaupunkiympariston suunnittelu

Kaupunkiympariston suunnittelun pal-
veluryhmaan kuuluvat yleiskaavoitus,
asemakaavoitus, lilkennejarjestelman
suunnittelu, viheralueiden ja hulevesi-
en suunnittelu, rakennusvalvonta seka
kiinteistonmuodostus.  Kaupunkiym-
pariston suunnittelun palveluryhman
tehtadvana on vastata kaupungin fyysi-
sen ympariston suunnittelusta ja luoda
toiminnallaan edellytykset Tampereen
kestavalle kasvulle seka toimivan ja
laadukkaan kaupunkiympariston ra-
kentamiselle. Kaupunkisuunnittelussa
luodaan fyysisen ymparistén osalta
edellytykset niin palveluiden, asumisen
kuin elinkeinoelamankin rakentamisel-
le seka naita palvelevan yhdyskuntatek-
niikan, liikennejarjestelman ja viheralu-
eiden toteuttamiselle tasapainoisen ja
kestavan yhdyskuntarakenteen tavoit-
teiden mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Valtuustokausittain paivitettavassa
Tampereen kantakaupungin yleiskaa-
vassa valmisteltiin vuonna 2020 kaava-
ehdotus. Talla valtuustokaudella kes-
keisia yleiskaavassa tutkittavia asioita
ovat kaupungin aiempaa suuremman
kasvutavoitteen vaikutukset seka kau-
punginvaltuuston yleiskaavan 2040
hyvaksymiseen liitetyt paatdsponnet,
jotka koskivat lahijunaliikenteen mah-
dollisia pysakkiymparistoja seka Ruo-
tulan alueen maankayttéa. Kaupungin-
hallitus linjasi kaavatyota toukokuussa
2020 luonnoksesta saadun palautteen
pohjalta. Luonnosvaiheen palautteen
ja strategiataustan pohjalta on voitu
todeta, etta 2017 hyvaksytty kantakau-
pungin yleiskaava voidaan padosin
pitdaa voimassa ja valtuustokauden
tarkistukset yleiskaavaehdotukseen on
laadittu vaihekaavana. Pohjoisen suur-
alueen strategisen yleiskaavan ehdotus
valmistui  kaupunginhallituksen linja-
usten ja saadun palautteen pohjalta.
Yleiskaavoituksessa jatketaan suunnit-
telutyon kehittdmista tietomallipohjai-

seksi seka osallisuuden ja tietotuotan-
non digitalisointia.

Hiedanrannan-Lielahden -alueen ko-
konaisuuden yleissuunnitelmaa on laa-
dittu yhteistyéssa Hiedanrannan kehi-
tysohjelman kanssa. Yleissuunnitelma
hyvaksyttiin kesakuussa 2020, jonka
jalkeen on kaynnistetty alueen asema-
kaavojen valmistelua. Hiedanrannan
alueella ja asemakaavoitusohjelmaan
on priorisoitu vuosittain hankekokonai-
suus, joka vastaa kaupunkistrategiassa
asetettuja tavoitteita. Strategian linja-
usten mukaisesti kaupunkisuunnitte-
lussa korostetaan voimakkaasti tayden-
nysrakentamista yhdyskuntarakenteen
sisalla.

Asemakaavoituksen painopisteita
ovat olleet erityisesti raitiotien lahialu-
eet seka keskustan ja aluekeskusten
kohteet. Keskustassa Asemakeskus,
Sarkanniemi ja Pyynikin trikoo ovat
olleet merkittavia kdynnissa olevia
kohteita. Asemakeskuksen asemakaa-
voitus on jatkunut hyvaksytyn yleis-
suunnitelman  pohjalta.  Keskustan
alueelle sijoittuu useita taydennysra-
kentamiskohteita. Tarkedn keskustan
tdydennysalueen, Viinikanlahden en-
tisen jatevedenpuhdistamon alueen
kansainvalinen suunnittelukilpailu rat-
kesi kevaalla 2020. Kilpailun voittaneen
ehdotuksen pohjalta on laadittu koko
alueen yleissuunnitelmaa asemakaava-
prosessin yhteydessa.

Raitiotien 2. vaiheen asemakaavoja
on valmistunut Santalahden ja Niemen-
rannan valiselle alueelle. Muita merkit-
tavia kaavakohteita ovat olleet muun
muassa Nauhatehtaan, Tesomajarven
ja Hyhkyn laakson alueet lannessa, Ta-
kojankadun ja Kaupin urheilupuiston
alueet idassa seka taydennysraken-
tamisen mahdollistavat asemakaavat
muun muassa Hervannassa ja Kauka-
jarvella. TyOpaikka-alueiden asema-
kaavoja ajantasaistettiin Lahdesjarvella
vastaamaan paremmin taman hetkista
tarvetta.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Pientaloalueilla olemassa
olevien tonttien jakamisella
on tuotettu uusia
omakotitontteja

Voimassa olevien asemakaavojen alu-
eilla oleva tonttivaranto on asumisen
osalta noin 1 030 000 k-m2 ja muihin
kayttotarkoituksiin varattujen tonttien
osalta noin 833 000 k-m2.

Liikennejarjestelmasuunnittelussa
jatkettiin raitiotien ja siihen liittyvien
rinnakkaishankkeiden  suunnitelmien
laatimista. Paapaino oli raitiotien 2.
vaiheen  Pyynikintori-Lentavanniemi
suunnittelussa, jota tehtiin yhdessa
Raitiotieallianssin  kanssa. Kestavan
lilkkkumisen suunnitelmasta (SUMP) val-
mistui luonnos, joka menee paatdksen-
tekoon alkuvuonna 2021. SUMP liittyy
kiinteasti yleiskaavaty6hon ja se on laa-
dittu vuorovaikutteisesti sidosryhmien
ja Kestava kaupunki -palveluryhman
kanssa. Liikkumisen ohjaukseen liitty-
via hankkeita edistettiin laajasti.

Pysakoinnin osalta jatkettiin ydin-
keskustan pysakéinnin ja huollon
yleissuunnitelman  laatimista  seka
kaynnistettiin liityntapysakoinnin kehit-
tamisselvitys.

Pyoravaylien suunnittelu on painot-
tunut pyorailyn laatutason parantami-
seen paareiteilld ja raitiotiekaytavassa.
Pyorailyinfran kehittdmiseen tahtaavaa
suunnittelua tehtiin muun muassa kes-
kustan ja Hervannan valisen, Teiskon-
tien ja Paasikiventien korkeatasoisen
pyoravaylan osalta seka jatkamalla kes-
kustan paapyorareittien kehittamisen
suunnittelua. Kaupunkipyorien kilpai-
lutus toteutettiin, mutta jarjestelman
kaynnistaminen siirtyi kesaan 2021.

Keskustan ja aluekeskusten saavu-
tettavuuden parantamiseen tahtaa-
vaa suunnittelua jatkettiin. Keskustan
kavelyopastuksen, esteettomyyden ja
raitiotiepysakkien  kavely-yhteyksien
parantamisen suunnittelua jatkettiin.
Liikenneturvallisuuden parantamiseen
tahtadvaa suunnittelua tehtiin etenkin
koulumatkojen ja asuinalueiden tur-
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vallisuuden parantamiseksi. Erityisena
painopistealueena oli suojatieturval-
lisuuden parantaminen. Yhteistydssa
poliisin ja Pirkanmaan ELY-keskuksen
kanssa jatkettiin automaattivalvonnan
laajentamisen suunnittelua ja toteutus-
ta. Asuinalueiden 30 km/h aluenopeus-
rajoitusten suunnittelua jatkettiin. Aly-
liikenteen kehittamista tehtiin laaditun
Tampereen [TS-strategian mukaisesti.

Kansallisen kaupunkipuiston hank-
keen hakemuksen jattaminen Ymparis-
toministerioon hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa. Kaavoitukseen liittyvien
uusien puistojen suunnittelua seka ny-
kyisten saneeraussuunnittelua on jat-
kettu. Tampereelle raataloity, erityisesti
taydennysrakentamisen kohteissa asu-
misviihtyisyyteen vaikuttava tyokalu,
viherkerroin on otettu kayttédn sovel-
tuvissa asemakaavakohteissa. Kesta-
van ymparistérakentamisen mallia on
kehitetty yhteistydssa KIEPPI-hankkeen
kanssa. Merkittava tyémaara on koh-
distunut kaupungille vuonna 2018 siir-
tyneen hulevesijarjestelman vastuista.
Vuoden 2020 aikana laskutusta on ke-
hitetty yhteisty6ssa Monetra Oy:n kans-
sa.

Kiinteistonmuodostusyksikdssa  on
asiakaslahtdinen toimintakulttuuri, mi-
ta tuetaan joustavilla ratkaisuilla. Toita
priorisoimalla ja jatkuvalla kehitystyol-
l& tehtavat hoidetaan tehokkaasti sita
vaativissa kohteissa, unohtamatta pit-
kakestoisempia tehtavia. Kolmiulottei-
sia kiinteistoja on toteutettu Suomen
ensimmaisten kuntien joukossa, mika
tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia
alueiden kehittamisessa. Kolmiulottei-
suuden toteuttamisen linjausten luonti
ja arkipaivaistaminen koko suunnit-
teluketjuun on ollut ja tulee olemaan
yksi keskeisista tavoitteista. Tuotannon
osalta on pilotoitu uusia sahkdisia jar-
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jestelmia toiminnan ohjaamisessa seka
aineiston kasittelyssa ja tama kehitta-
minen jatkuu edelleen.

Useisiin eri yksikoihin sijoittuvien
pilottihankkeiden avulla on tutkittu
tiedonhallinnan kehittamista ja suun-
nitteluprosessien sujuvoittamista.
Rakentamisen volyymi on ollut Tam-
pereella edelleen suuri. Rakennus-
valvonnan lupien lapimenoaikoja on
pyritty nopeuttamaan Lean-kehitta-
mishankkeella ja taltd osin kehitystyd
jatkuu vuonna 2021. Toiminnan su-
juvoittamisessa keskeisin tydkalu on
toimintolaskelma, jonka laatimisessa
kaydaan lapi kaikki rakennusvalvonnan
tyotehtavat ja niiden suhde rakennus-
lupaprosessiin. Tyén kulkujen kehitta-
misessa hyddynnetaan kaytdssa olevaa
sahkoista asiointipalvelua sen kaikki
piirteet hyédyntaen. Rakennusvalvon-
nan koordinoimassa Kitara-hankkeessa
on puuttuvien rekisteritietojen tarkis-
taminen ja korjaus lisdnnyt kaupungin
kiinteistdverotuottoja. Hanke jatkuu
edelleen vuonna 2021. Tulevaisuuteen,
Maankaytt6é- ja rakennuslain muutok-
siin ja tietomallipohjaisen lupakasitte-
lyn mahdollisuuksiin varaudutaan kou-
lutus- ja henkildstosuunnittelun avulla.

Palvelukokonaisuuden talous

Palveluryhman toimintakate toteutui
2,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pa-
rempana (sisaltaen palveluryhmaan
kohdistuvat palvelualueen tukipalvelu-
jen vyorytysosuudet).

Toimintatuotot toteutuivat 1,5 mil].
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.
Toimintatuottojen ylityksesta 0,5 milj.
euroa johtui ulkoisten toimintatuot-
tojen ylityksista. Ulkoisista tuotoista
ylittyivat erityisesti rakennusvalvonnan
perimat maksutuotot. Ulkoisia tuottoja
alensi asemakaavoituksen Hiedanranta

-hankkeen laskutus joka ei toteutunut,
silla kiinteistoja hallinnoiva Hiedanran-
ta Ky ei aloittanut toimintaansa vuonna
2020 ja hankkeen omistusjarjestelyt
olivat vuoden aikana kesken. Sisdiset
toimintatuotot ylittyivat 1,0 milj. euroa.
Sisdista tuotoista ylittyivat erityisesti
asemakaavoituksen ja jossain maarin
my0s lilkennejarjestelman suunnitte-
lun omien tilojen hankelaskutuksen
tuotot Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiik-
ka -yksikolta.

Palveluryhman toteutuneet toimin-
takulut toteutuivat 0,8 milj. euroa pie-
nempind (sisaltden palveluryhmaan
kohdistuvat palvelualueen tukipalvelu-
jen vyorytysosuudet). Alitus johtuu paa-
osin osavuotisesti tayttamatta olevista
vakansseista seka osa-aikaisuuksista,
jotka alentavat henkildstokuluja. Toi-
saalta jotkin hankkeet ajoittuvat vuo-
sisuunnitelmasta poikkeavasti minka
vuoksi palveluostot alittuvat etenkin
hulevesisuunnittelussa ja liilkennesuun-
nittelussa.

Kaupunkiymparistén  suunnittelun
bruttoinvestoinnit ja nettoinvestoinnit
toteutuivat 1,3 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa suurempina. Palveluryhmaan
kohdistuvien Viiden tahden keskusta
-kehitysohjelman investoinnit toteutui-
vat 0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
suurempina. Suurimmat kohteet olivat
Ranta-Tampellan puistokohteita seka
Santalahden rantapuisto. Hiedanranta
-kehitysohjelman investoinnit toteutui-
vat 0,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
suurempina. Suurin yksittdinen kohde
oli Hiedanrannan kevyen liikenteen
vayla. Palveluryhmdn perustoiminnan
investoinnit toteutuivat 0,6 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempina. Ylityk-
sen syyna oli joidenkin hulevesisuun-
nitteluhankkeiden toteutuminen vuosi-
suunnitelmaa suurempina.
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Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut *)
Toimintakate

TP 2020

13270
14119
-849

Muutettu
TA 2020

11 759
14914
3155

*) sisdltad hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Kaupunkiymparistén suunnittelu,
toimintakate (pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Kaupunkiympariston suunnittelu,
nettoinvestoinnit (pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma,
nettoinvestoinnit

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
nettoinvestoinnit

Yhteensa

TP 2020

-1833
13
-1 820

TP 2020

-734

-13

-101

TP 2020

-1 052

-543

-224

-1820

Muutettu
TA 2020

-500
0
-500

Muutettu
TA 2020

-2 605

-50

-500

Muutettu
TA 2020

-500

0

-500

Ero

1511
796
2306

Ero

-1333
13
-1320

Ero

1871

37

399

Ero

-552

-543

-224

-1320

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
11759 0 0
-14 916 0 2
-3157 0 2
Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-500 0 0
0 0 0
-500 0 0
Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-2 607 0 2
-50 0 0
-500 0 0
Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-500 0 0
0 0 0
0 0 0
-500 0 0
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen

Kaupunkiympariston rakennuttamisen
ja yllapidon palveluryhmaan kuuluvat
kuntatekniikan suunnittelu, rakennut-
taminen seka yleisten alueiden yllapito
ja valvonta. Palveluryhman tehtava on
toteuttaa liikenneverkkojen ja yleisten
alueiden investoinnit tavoitteiden mu-
kaisesti, hallitusti ja taloudellisesti seka
huolehtia tehokkaasti niiden kunnos-
sapidosta, rakentamisen ohjauksesta
ja valvoa niilla tapahtuvaa toimintaa.
Palveluryhma vastaa myos satamatoi-
minnasta.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Palveluryhman toiminnan kannalta
merkittavaa oli Tampereen Infra Oy:n
toiminnan kaynnistyminen ja sopi-
musmallien kdytannon toteuttaminen.
Edelleen keskeinen toiminnan paino-
piste on ollut rakentamisen erittdin
suuri volyymi koko kaupungin alueel-
la erityisesti raitiotien linjalla. Merkit-
tava osa palveluryhman hankkeiden
suunnittelusta ja ohjauksesta kohdis-
tui edelleen raitiotien rakentamisen ja
samassa yhteydessa rakennettavien
kaupungin hankkeiden suunnitteluun
ja yhteensovittamiseen. My6s uusien
alueiden rakentaminen on jatkunut
poikkeuksellisen kiivaana. Hankkeiden
toteuttaminen on ollut nopeampaa
kuin talousarviovaiheessa on arvioitu.

Kaupungin yleisilla alueilla toimivien
kaupunkikonserniin kuuluvien raken-
nuttajien kesken "yhteinen tyomaa”
-sopimusmallia on valmisteltu ja so-
pimus saatiin hyvaksyttyd. Satamien
venepaikkojen digitaalinen vuokraus-
jarjestelma otettiin kayttddén onnistu-
neesti venepaikkojen vuokrauksessa.
Tampereen kaupungin omistamat tie-
tolilkenneverkot toimipisteiden valilla
organisoitiin palveluryhmaan ja toimin-
ta kaynnistettiin.

Yleisten alueiden kunnossapito to-
teutui  kokonaisuutena tavoitteiden
mukaisesti. Helppo talvi talvihoidon
kannalta ~mahdollisti  kustannusten
hallinnan ja asukastyytyvaisyys katu-
jen talvihoitoon parani merkittavasti
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lumisiin talviin verrattuna. Rakenta-
mishankkeiden suuri maara nakyi ka-
tulupien suurena maaranad. Lukuisat
rakennushankkeet aiheuttivat hairioita
liikenteelle varsinkin keskusta-alueella,
vaikka monet rakennuskohteet ovatkin
valmistuneet. Koronapandemia vaikut-
ti merkittavasti lilkkkumiseen ja vahensi
kadunvarsipysakointia ja toisaalta vir-
heellista pysakoéintia. Tulot ja maksut
eivat kuitenkaan toteutuneet niin alhai-
sena, kun viela kevaalla arvioitiin.

Palvelukokonaisuuden talous

Palveluryhman toimintakate toteutui
1,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pa-
rempana (sisdltaen palveluryhmaan
kohdistuvat palvelualueen tukipalvelu-
jen vyorytysosuudet).
Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi lo-
kakuussa (Kv 19.10.2020 § 132) ta-
lousarviomuutoksina 1,4 milj. euroa
koronapandemian aiheuttamia pysa-
kointimaksutulojen ja pysakdintivirhe-
maksutulojen véahennyksia. Kaupungin-
valtuusto hyvaksyi samalla paatdksella
lautakunnan talousarvioon myds 0,38
milj. euroa kunnossapidon palveluos-
tojen lisayksia Tampereen Infra Oy:lta.
Toimintatuotot toteutuivat 1,1 mil].
euroa vuosisuunnitelmaa suurempa-
na. Toimintatuottojen ylitys johtui ul-
koisten toimintatuottojen ylityksista.
Ulkoisista tuotoista ylittyivat erityisesti
pysakointimaksutuotot ja pysakoin-
tivirhemaksutuotot, jotka ylittyivat
yhteensa 1,7 milj. euroa. Pysakointi-
maksujen kuukausikertyma romahti
maalis-heindkuun aikana mutta palau-
tui syyskuussa vuoden 2019 syyskuu-
hun verrattua. Maksutulot notkahtivat
uudelleen lokakuussa. Koronapande-
mian vaikutukset pysakointiin olivat
lopulta ennakoitua vahaisemmat. My6s
katulupamaksut ylittyivat 0,1 milj. euroa
johtuen paaosin asukaspysakointilupi-
en kasvusta. Ulkoisia tuottoja alensivat
vahentyneet maan- ja lumenvastaan-
ottotulot, jotka jaivat noin 0,7 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa pienemmaksi.
Maanvastaanottotulot alenivat edel-
leen merkittavasti edellisiin  vuosiin

verrattuna Ruskon vastaanottopaikan
sulkeuduttua. Kolmenkulman alueelle
kehitetddn maanvastaanotto- ja kierra-
tystoimintaa. Lumen vastaanottotulot
romahtivat vahalumisen talven takia.

Palveluryhman toteutuneet toimin-
takulut toteutuivat 0,3 milj. euroa vuo-
sisuunnitelmaa pienempina (sisaltden
valmistus omaan kayttoon seka palve-
luryhmaan kohdistuvat tukipalvelujen
vyOrytysosuudet). Osavuotisesti taytta-
matta olevat vakanssit seka osa-aikai-
suudet alensivat henkildstdkuluja, jotka
toteutuivat hieman vuosisuunnitelmaa
pienempind. Alitukseen vaikutti myds
vahalumisen talven tuomat kustannus-
sadstot seka talvihoidossa ettd lumen-
vastaanottotoiminnassa.

Poistotaso toteutui 3,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempana. Pois-
totason alitus johtui paaosin tilikaudel-
la keskeneraiseksi jaaneiden investoin-
tihankkeiden suuremmasta maarasta
kuin vuosisuunnitelmassa oli arvioitu.

Kaupunkiymparistéon rakennuttami-
sen kokonaisuuden bruttoinvestoinnit
toteutuivat 4,7 milj. euroa ja nettoin-
vestoinnit 2,4 milj. euroa vuosisuunni-
telmaa suurempina. Palveluryhmaan
kohdistuvien Viiden tahden keskusta
-kehitysohjelman investoinnit toteutui-
vat 1,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempina. Alitus johtui paaosin sii-
ta, etta Areenaan ja Asemakeskukseen
liittyvien Sorin alueen katujarjestelyjen
rakennusurakat siirrettiin aloitettavaksi
vuoden 2021 alkupuolella. Hiedanranta
-kehitysohjelman investoinnit toteutui-
vat 0,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempind. Ainoa kohde oli Karta-
nonpuisto eika muita kohteita toteu-
tunut. Palveluryhman perustoiminnan
bruttoinvestoinnit toteutuivat 6,2 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.
Rahoitusosuudet toteutuivat 2,3 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.
Nettoinvestoinnit toteutuivat 3,9 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa (KV
17.2.2020 & 22) Kaupunkiympariston
palvelualueen 3,6 milj. euron uudelleen
budjetoinnit vuodelta 2019 siirtyneista



kehitysohjelmien hankkeiden rahoista.
Tasta 3,0 milj. euroa kohdistuu Viiden
tahden keskusta -kehitysohjelmaan ja
0,6 milj. euroa Hiedanranta -kehitysoh-
jelmaan.

Investointien rahoitusosuudet ylit-
tyivat 2,3 milj. euroa. Kyse oli Asumi-
sen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen
ARA-rahoitusosuuksista seka liikenne-
hankkeisiin saaduista Traficom-rahoi-
tusosuuksista, joita ei oltu huomioitu
vuosisuunnitelmassa. Saaduista ra-
hoitusosuuksista 0,57 milj. euroa koh-
distui Ojalan alueille, 0,35 milj. euroa
Haukiluoman alueelle, 0,35 milj. euroa
Tesoman rautatiekorttelille, 0,28 milj.
euroa Hervannan baanalle, 0,26 milj.
euroa Hervantajarven alueelle, 0,25
milj. euroa Hatanpaan valtatien kavely-
ja pyorailyolosuhteisiin, noin 0,1 milj.
euroa Hatanpaankadulle seka noin 0,1
milj. euroa Peltolammin ja Multisillan
-alueen liikenne- ja valaistusolosuhtei-
siin.

Kaupunkiympariston rakennutta-
misen nettoinvestoinnit ilman Viiden
tahden keskusta- ja Hiedanranta -kehi-
tysohjelmia toteutuivat 3,9 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempina. Syyna
on lukuisten kestoltaan useampivuotis-
ten rakennushankkeiden painottumi-
nen talousarviovuodelle. Investointien
talouden tasapainottamiseksi kaikkia
hankkeita ei ole pyritty toteuttamaan
samaan aikaan, vaan mahdollisuuksien
mukaan kohteita on pyritty tarkoituk-
senmukaisesti jaksottamaan pidem-
malle aikajaksolle. Merkittavimmat
kohteet on eritelty.

Tavara-aseman siirtotydémaan yh-
teydessa oli tarkoituksen mukaista
toteuttaa Ratapihankadun oikaisu. Se
edellytti Rongankadun alikulkukayta-

van jatkon ja siihen liittyvien tukimuu-
rien rakentamiset. Taman jalkeen oli
mahdollista rakentaa Ratapihankatu
katusuunnitelmien mukaisesti valilla
Vainoélankatu-Iltsendisyydenkatu ja ot-
taa kayttdéon nopeasti kyseissa kohdas-
sa. Hallinto-oikeudessa olevan tavara-
aseman siirron kasittelyn takia edella
mainittujen kohteiden toteuttamisiin
ei varattu maararahaa vuosisuunnitel-
massa. Mainittujen kohteiden kustan-
nukset olivat 1,1 milj. euroa.

Hameensillan lopullinen valmistu-
minen ja urakan vastaanotto siirtyivat
vuodelle 2020. Lisaksi Mokkapuistoon
johtavan massiiviset kiviportaat kor-
jattiin ja Hameensillan urakassa toteu-
tettiin  Tammerkosken valaistukseen
liittyen sillan julkisivuvalaistus. Vuosi-
suunnitelmassa ei Hameensillan hank-
keen kustannuksiin varattu ndita tyo-
vaiheita, mista aiheutui hankkeelle 0,7
milj. euron ylitys.

Niemenrannan sataman aallonmur-
tajan rakentaminen kaynnistyi aiottua
aikaisemmin ja suurella volyymilla jo
marraskuussa, koska Sulkuvuoden jate-
vesipuhdistamon louheen ajo ohjattiin
suoraan rakenteeseen ilman vélivaras-
tointia. Hiedanrannan valivarastointi-
alue tayttyi. Aallonmurtajan rakentami-
seen oli varattu kaynnistysraha vuoden
2020 vuoisisuunnitelmassa. Suuren
tayttémaaraan ajoittuminen vuodelle
2020 aiheutti 0,4 milj. euron ylityksen
vuosisuunnitelmaan verrattuna.

Pinnikadun alikulkusillan uusiminen
toteutettiin Vaylaviraston kanssa yh-
teishankkeena. Hankkeen kustannuk-
set ylittivat kustannusarvion ennakoi-
tua vaikeampien maaperasuhteiden
takia. Lisaksi siltaan toteutettiin kor-
kealaatuiset valo- ja taideratkaisut. Vay-
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lavirasto laskutti my6s hankkeeseen
littyvat esiselvityskustannukset ja ra-
kennuttamiskustannukset kaupungilta.
Vuoden 2020 osalta kustannukset ylit-
tivat vuosisuunnitelman 1,1 milj. euroa.

Raitiotien rakentamiseen liittyva Ha-
meenkadun reunojen rakentaminen
rinnakkaishankkeena valmistui kaytan-
ndssa vuotta suunniteltua aikaisemmin
mihin ei oltu varauduttu vuoden 2020
vuosisuunnitelmassa. Hankkeen val-
mistuttua palveluntuottaja laskutti vuo-
den 2021 maksuosuuden mukaisesti jo
vuonna 2020, jolloin hankkeen kustan-
nukset ylittivat vuosisuunnitelman 2,0
milj. eurolla.

Kalevankulman kaava-alueelle taytyi
toteuttaa vuosisuunnitelmaan 2020
verrattuna laajemmat tukimuuri-raken-
teet seka johtosiirrot. Kohde on moni-
vuotinen ja osittain toteutettiin myos
vuodelle 2021 ajateltuja téita. Vuodelle
2020 kohdistui 0,7 milj. euroa suurem-
man kustannukset vuosisuunnitelmaan
verrattuna.

Rakentamisen volyymi oli vuonna
2020 suuri ja jatkuu myds vuonna 2021.
Kohteiden suunnittelu vaati myos mer-
kittdvaa lisapanostusta. Kokonaisuu-
dessaan suunnittelun ylitys oli 0,5 milj.
euroa verrattuna vuosisuunnitelmaan.

Ojala-Lamminrahka-alueella kaynnis-
tyi Mossin puistokadun rakentaminen.
Urakkakilpailutuksessa saatiin  mer-
kittavasti edullisimpia tarjouksia, mita
ennakkoon oli arvioitu. Lisaksi téiden
kaynnistyminen venyi toukokuulle ja
vuoden 2020 osalta saastyi 1,1 milj. eu-
roa verrattuna vuosisuunnitelmaan.

Lisaksi jotkin pienemmat rakennus-
kohteet aiheuttavat poikkeamia verrat-
tuna vuosisuunnitelmaan.
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KAUPUNKIYMPAISTON RAKENNUTTAMINEN

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 I\{Irl:\uztg;au
Toimintatuotot 12132 11041
Toimintakulut *) -30 872 -31 218
Toimintakate -18 741 -20176

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Lo Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020
Investointimenot -62 381 -57 656
Rahoitusosuudet 2334 0
Nettoinvestoinnit -60 047 -57 656
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1280 1280

SITOVAT ERAT
e Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja ) )
yllapito, toimintakate (pl. erikseen sitovat erat) 18646 20080
Smart Tampere, toimintakate -95 -97

- Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020
Muu kaupunkiymparistdn rakennuttaminen ja
yllapito, nettoinvestoinnit (pl. erikseen sitovat -49 441 -45 581
erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit -325 -600
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma, -10 280 -11 475
nettoinvestoinnit

Yhteensa -60 047 -57 656

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Ero
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Ero
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Ero

-3 860
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Alkuper.
TA 2020

12 441
-30 853
-18 411

Alkuper.
TA 2020

-54 056
0
-54 056
0

Alkuper.
TA 2020

-18 315

-97

Alkuper.
TA 2020

-45 581

-8475
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KV:n
muutokset

-3 600

0
-3 600
1280

KV:n
muutokset

-1780

0

KV:n
muutokset

-600
-3000

-3 600

Muut
muutokset
0
15
15

Muut
muutokset

O o o o

Muut
muutokset

15

0

Muut
muutokset



Kestava kaupunki

Kestava kaupunki -palveluryhmaan
kuuluvat kestavan kehityksen, ymparis-
ténsuojelun, ymparistdterveydenhuol-
lon ja jatehuollon yksikot seka Kestava
Tampere 2030 -ohjelma.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartta
hyvaksyttiin ~ kaupunginhallituksessa
31.8.2020. Tiekartta valmisteltiin pal-
velualueiden ja Kestava Tampere 2030
-osaohjelman yhteistyona. Yksikot nos-
tivat tiekartan toimenpiteita vuoden
2021 palvelu- ja vuosisuunnitelmiin
seka ilmastobudjettiin. Asukasyhteis-
tyon osalta vuonna 2020 panostettiin
vuorovaikutukseen ja tiedon jakami-
seen ja toteutettiin muun muassa uusi
ilmastosankari-kampanja ja mobiilipeli
ilmastonmuutoksesta. Yrityksille lan-
seerattiin ilmastokumppanuus-toimin-
tamalli, joka kannustaa yrityksia ilmas-
totekoihin. Kaupunki oli lisaksi mukana
yliopiston kanssa useissa ilmasto- ja
kestavyysteemaisissa  hankehauissa.
Hankkeen projekteista paattyivat Ener-
giaviisaat kaupungit-hanke ja Puura-
kentamisen edistamisen kehitysoh-
jelma, joiden avulla saatiin lisatietoa
muun muassa alykkaista energiajar-
jestelmista ja vahvistettua Tampereen
puurakentamista. Hiilineutraalisuusta-
voitteiden saavuttamista vahvistamaan
rekrytoitiin viestintasuunnittelija ja tu-
levaisuuden liikkkumisen koordinaattori
seka projektipaallikkd uuteen kestavien
ruokajarjestelmien edistamishankkee-
seen.

Kestavan kehityksen yksikkd jatkoi
v. 2020 ymparistopolitiikan Kestava
Tampere 2030 -linjausten toteutuksen
koordinaatiota ja seurantaa. Yksikko
tarkensi ja kehitti edelleen kasvihuo-
nekaasupaastdjen laskentaa seka ym-
paristd- ja ilmastotoimien paasto- ja
taloudellisten vaikutusten arviointia ja
seurantaa. Naiden mukaisesti tuotettiin
HiilineutraaliTampere 2030 -tiekarttaan
toimenpiteiden paastd- ja kustannus-
tarkasteluja. Toista kertaa talousarvion
osana julkaistu ilmastobudjetti laajen-

nettiin kaksiosaiseksi sisaltden paas-
tobudjetin lisaksi myos ilmastotoimien
taloussuunnitelman. Yksikkd vahvisti
kestavan kaupunkiluonnon ja ilmaston-
muutoksen sopeutumisen nakdkulmaa
kaupungin suunnitteluprosesseissa se-
ka edisti kaupungin hankintojen kesta-
vyysnakokulmaa muun muassa hankin-
tojen Green Deal -sopimusmenettelyn
avulla.

Jatehuollon yhteistoiminta-alueeseen
kuuluu 17 Pirkanmaan kuntaa. Toimi-
alueelle valmisteltiin uudet kunnalliset
jatehuoltomaaraykset, jotka etenevat
jatehuoltolautakunnan hyvaksyttavaksi
kevaalla 2021. Jatehuollon seurantaa
tehostettiin keskittyen erityisesti haja-
asutusalueiden  jatevesijarjestelmien
tyhjennysten seurantaan. Jatehuollon
yksikdssa jatkettiin toimintaprosessien
digitalisointia sahkoisen asiointipalve-
lun ja suomi.fi-viestien kayttdonoton
osalta. Palvelut valmistuivat kayttéono-
tettavaksi vuoden 2021 alussa. Palvelut
parantavat kayttddnoton myota toimin-
nan asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta.

Ymparistonsuojelun lupa- ja ilmoitus-
asiat hoidettiin tavoitteellisten aikarajo-
jen puitteissa ja viranomaisvalvontaa
suunnattiin  valvontasuunnitelman ja
-ohjelman mukaisesti. Erillisina toimi-
na toteutettiin tarkeillda pohjavesialu-
eilla olevien kiinteistdjen oljysailidista
aiheutuvien riskien kartoitus- ja neu-
vonta- seka Sarkijarven hajajatevesi-
valvontaprojektit. Paivitettiin ilmanlaa-
dun tarkkailusuunnitelma ja sopimus
Tampereen alueen ilmanlaadun yhteis-
tarkkailusta vuosille 2021-2025. Ilman-
laadun mittausasemien toiminta oli
keskeytyksetonta kayttdasteen ollessa
yli 96 prosenttia. Tunneittain paivitty-
vat ilmanlaadun mittaustulokset ovat
olleet yleisdn saatavilla ilmanlaatu-por-
taalissa (www.ilmanlaatu.fi). Toteutet-
tiin kantakaupungin yleiskaavaty6hon
liittyen hiljaisten alueiden Kkartoitus-
projekti. Luonnon monimuotoisuusoh-
jelma LUMOn tavoitteet hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa ja niiden poh-
jalta jatkettiin ohjelman toimenpitei-
den valmistelua asukas-, asiantuntija

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

ja sidosryhmakyselyilla. Jarvien ja ojien
vedenlaadun seurantaa jatkettiin seu-
rantaohjelman mukaisesti ja paivitettiin
pohjavesialueiden suojelusuunnitelma.
Vesistdjen kunnostushankkeessa to-
teutettiin lidesjarven tehokalastuksen
rysa- ja nuottapyynnit. Aloitettiin ym-
paristdtietoa helposti omaksuttavassa
muodossa tarjoavan ymparistotieto-
portaalin valmistelu.

Ymparistéterveyden toiminta-aluee-
seen kuuluu kahdeksan kuntaa. Ympa-
ristoterveydenhuollon valvonta toteu-
tettiin Tampereen ymparistdterveyden
valvontasuunnitelman 2020-2024 mu-
kaisesti huomioiden riskiperusteisuus.
Valvontakeinot ja valvonnan kohden-
taminen pyrittiin valitsemaan niin, et-
ta valvonta olisi mahdollisimman vai-
kuttavaa. Ohjelmakauden teemana on
yhdenmukainen valvonta ja yhteistyd.
Ympadristoterveydessa on tiivistetty
viranomaisten ja sidosryhmien valis-
ta yhteistyéta esimerkiksi vesihuollon
toimintavarmuuden turvaamiseksi.
Ympadristoterveydessa osallistuttiin
aktiivisesti yhteisen valtakunnallisen
Vati-tietojarjestelman  kehittdmiseen.
Valvontasuunnitelman  toteutumisen
raportti hyvaksytaan helmikuussa alu-
eellisessa ymparistoterveydenhuollon
jaostossa ja toimitetaan Aluehallintovi-
rastoon.

Kestava kaupunki -palveluryhman
yhteisty® kaupunkiymparistén muiden
palveluryhmien ja kaupungin kehitta-
mishankkeiden kanssa on tiivistynyt ja
laajentunut.

Palvelukokonaisuuden talous

Palveluryhman toimintakate toteutui
0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa hei-
kompana (sisaltden palveluryhmaan
kohdistuvat palvelualueen tukipalvelu-
jen vyorytysosuudet). Palveluryhmaan
sijoittuvan Smart Tampere -kehitys-
ohjelman toimintakate toteutui vuosi-
suunnitelmaa parempana.
Toimintatuotot  toteutuivat vajaa
0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pie-
nempind. Alitus johtui paaosin ympa-
ristdterveysvalvonnan maksutuottojen
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alituksista. Téma puolestaan paaosin
johtui naapurikunnille tehdyista kun-
tapalautuksista, joita ei oltu huomioitu
vuosisuunnitelmassa.  Ymparistoter-
veyden maksutuotot toteutuivat hie-

silla tupakkavalvonnan tulot toteutui-
vat hieman ennakoitua suurempana.
Palveluryhman toimintakulut toteu-
tuivat olennaisesti vuosisuunnitelman
mukaisesti (sisaltaen palveluryhmaan

osuudet). Osavuotisesti tayttamatta
olevat sijaisuudet seka osa-aikaisuudet
alensivat henkilostokuluja, jotka toteu-
tuivat olennaisesti vuosisuunnitelman
mukaisena.

man vuosisuunnitelmaa suurempana,  kohdistuvat tukipalvelujen vyorytys-
KESTAVA KAUPUNKI
i Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kéyttotalous (1000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
Toimintatuotot 3401 3565 -164 3393 0 172
Toimintakulut *) -8 494 -8433 -61 -8 245 0 -188
Toimintakate -5093 -4 868 -225 -4 852 0 -16
*) sisaltaa hallinto- ja tukipalve-
lujen seka paikkatiedon vyorytys-
osuudet
a e Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
Kestaya kaupgnku tomlntakate 4540 4192 348 4234 0 42
(pl. erikseen sitovat erat)
Smart Tampere, toimintakate -553 -676 123 -618 0 -58
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Raitiotie-kehitysohjelma

Kehitysohjelmat -palveluryhmaan sisal-
tyy Raitiotien kehitysohjelma, joka on
valtuustoon nahden sitova. Kehitysoh-
jelmat perustuvat kaupunkistrategiaan
ja ne toteutetaan kaupunginhallituksen
ohjauksessa. Kehitysohjelmista on esi-
tetty tarkemmat ohjelmakohtaiset ku-
vaukset kirjan alkuosassa, Tampereen
kaupungin kehitysohjelmat -kappalees-
sa.

Raitiotien kehitysohjelma toimii kau-
punkiympariston palvelualueella ja se
koordinoi peruskaupungin toimintaa
raitiotiehankkeessa. Peruskaupun-
gin, kaupunkiymparistén palvelualu-
een vastuulla on raitiotiehankkeessa

RAITIOTIE-KEHITYSOHJELMA

maankayton suunnittelu, liikennesuun-
nittelu, katujen ja yleisten alueiden
rakennussuunnittelu,  rakennuttami-
nen ja yllapito seka joukkoliikenteen
suunnittelu, tilaaminen, maksuliikenne,
tiedotus ja matkustajainformaatio. Ke-
hitysohjelma tukee osaltaan Tampe-
reen Raitiotie Oy:ta ja Raitiotieallianssia
raitiotiejarjestelman toteuttamishank-
keessa. Raitiotien toteuttaminen liittyy
kiinteasti kaupunkiympariston palvelu-
alueen perustoimintaan seka kaupun-
gin muiden palvelualueiden ja kaupun-
ginhallitukselle raportoivien muiden
kehitysohjelmien toimintaan.

R Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2520
Toimintatuotot 51 0 51 0
Toimintakulut *) -1 474 -1 565 91 -1 564
Toimintakate -1 424 -1 565 141 -1 564

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalve-
lujen seka paikkatiedon vyorytys-
osuudet

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Palvelukokonaisuuden talous

Raitiotien kehitysohjelman toimintaka-
te toteutui 0,1 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa parempana. Toimintakulut
toteutuivat vuosisuunnitelmaa pienem-
pina (sisaltden ohjelmaan kohdistuvat
palvelualueen tukipalvelujen vyorytys-
osuudet). Toimintakulujen alitus johtui
padosin palveluostojen alituksesta, silla
vield budjetointivaiheessa oli hankalaa
arvioida kaikkia kuluneen vuoden aika-
na kaikkia toteutuvia toimenpiteita.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 -1
0 -1
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukko-
liikennelautakunta toimii Tampereen,
Nokia, Oriveden ja Yldjarven kaupunki-
en seka Kangasalan, Lempaalan, Pirk-

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Joukkoliikennelautakunnalle asetet-
tiin vuoden 2020 talousarviossa viisi
sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuoden
lopun tilanteessa kolme tavoitteista to-

Nro

10 Tyytyvaisyys palveluihin
on parantunut valituissa
kohteissa (joukkoliikenne)

kalan ja Vesilahden kuntien yhteisena
seudullisena joukkoliikenteen viran-
omaisena Tampereen kaupunginval-
tuuston ja -hallituksen alaisuudessa.

teutui ja kaksi jai toteutumatta.
Keskeiset poikkeamat tavoitteiden

toteumissa liittyvat joukkoliikenteen

matkustajamaaran kasvuun seka ta-

Toiminnan tavoite 2020 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

tehtiin noin 14.000 haastattelua. Tavoite toteutui.

13 Uusia digitaalisia asi-
ointimahdollisuuksia on
otettu kayttoon

Joukkoliikenteen  palvelut jarjestaa
Tampereen kaupungin kaupunkiympa-
ristdn palvelualueeseen sijoittuva jouk-
koliikenteen palveluryhma.

louden tasapainottamisohjelman talo-
udellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Tavoitteiden eteneminen on kuvattu
tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Joukkoliikenteen asiakastyytyvaisyytta mitataan jatkuvana mittauksena haastattelemalla
matkustajia. Vuonna 2020 tehtiin koronatilanteesta johtuen 8.800 haastattelua. Yleisar-
vosanaksi muodostui 4,3 mika on parempi kuin vuonna 2019 mitattu 4,2. Vuonna 2019

Nella Nettilatauspalvelussa on otettu matkakortin tilaamisessa kayttd6n Suomi.fi-val-
tuudet. Palvelun kautta asiakas pystyy tilaamaan matkakortin toiselle henkildlle, mikali
henkildn tiedot 16ytyvat tilaajan tiedoista Suomi.fi-valtuuksissa. Asiakaspalvelussa on +

otettu kayttéon myds koronatoimenpiteena mobiilivuoronumerojarjestelma. Jarjestel-
man avulla voi odottaa vuoroaan esim. ulkotiloissa. Tavoite toteutui.

30 Joukkoliikenteen matkus- Joukkoliikenteessa tehtiin vuonna 2020 yhteensa 27,2 miljoonaa matkaa. Se on noin 35

tajamaara on kasvanut
3 % edelliseen vuoteen
verrattuna

42 Talouden tasapainotta-
misohjelman taloudelliset
tavoitteet on saavutettu

43 Ty6voimakustannukset

ovat vuosisuunnitelman  tui.
mukaiset
Lautakunnan talous
Joukkoliikennelautakunnan  toiminta-

kate oli -17,8 milj. euroa sisaltaen seka
palvelukokonaisuuden etta tilaajan
toiminnan kustannukset ilman palve-
lualueen tukipalvelujen vyorytysosuuk-
sia. Toimintakate toteutui 6,0 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa parempana.
Alkuperdiseen talousarvioon nahden
toimintakate toteutui 1,6 milj. euroa
talousarviota huonompana. Toimin-
takate kertoo Tampereen kaupungin
osuuden seudullisen joukkoliikenteen
jarjestamiskustannuksista. Muiden
kuntien maksuosuudet olivat yhteen-
sa 6,1 milj. euroa. Valtiontukea toteutui
noin 11,6 milj. euroa ja Kelan koulumat-
katukea noin 1,1 milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi loka-
kuussa (Kv 19.10.2020 § 132) talous-
arviomuutoksina  koronapandemian
aiheuttamia  kayttétalousmuutoksia,
josta myyntitulojen vahennyksia 16,2
milj. euroa, tukien ja avustusten lisayk-
sia 5,2 milj. euroa seka toimintameno-
jen vahennyksia 3,4 milj. euroa.

Talousarvio sisaltaa 0,2 milj. euroa
kaupungin talousohjelmasta tulevia
saastotoimenpiteita kohdistuen lipun
hintojen korotuksiin. Tulojen lisdys to-
teutettiin lipunhintojen korotuksen yh-
teydessa. Hintoja korotettiin  2.1.2020
alkaen yhteensa noin 4 prosenttia.
Talousohjelman toimenpiteet jaivat to-
teutumatta, silla koronapandemiasta

% vahemman kuin vuonna 2019, jolloin tehtiin 41,3 miljoonaa matkaa. Matkamaaran
vaheneminen johtuu koronatilanteesta. Tavoite ei toteutunut.

Hintoja korotettiin 2.1.2020 alkaen yhteensa noin 4 prosenttia. Matkustajamaarat
putosivat noin kolmanneksella vuoden takaisesta. Talousohjelman toimenpiteet jaivat
toteutumatta koronapandemiasta johtuen. Tavoite ei toteutunut.

Tyovoimakustannukset ovat toteutuneet vuosisuunnitelman mukaisena. Tavoite toteu-

johtuen lipputulot vahenivat 14,2 mil-
joonaa euroa.

Toimintatuotot toteutuivat noin 5,4
milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurem-
pina. Toimintatuottojen ylitys johtui
ulkoisten toimintatuottojen ylityksista.
Ulkoisista tuotoista ylittyivat lipputulot
ja saadut valtiontuet. Alkuperdiseen
talousarvioon nahden lipputulot alittui-
vat 14,2 milj. euroa koronapandemian
aiheuttaman kysynnan pienentymisen
vuoksi. Alkuperdiseen talousarvioon
nahden saadut valtiontuet ylittyivat 8,7
milj. euroa, silld saatu valtiontuki ko-
ronapandemian aiheuttamiin lipputu-
lomenetyksiin oli 7,6 milj. euroa ja myos
muut saadut valtiontuet kasvoivat.



JOUKKOLIKENNELAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Joukkoliikennelautakunta,
toimintakate *)

TP 2020

37512

12614

544

50 669
141

-17 826

TP 2020

-18 056

Muutettu Ero
TA 2020
35228 2284
0 0
9280 3334
0 0
720 -176
45 228 5441
0 141
-1130 16
-937 14
-193 2
-161 1
-33 1
-65 673 367
-8 -156
0 0
-1963 0
-219 170
-68 993 397
-23 765 5978
0 -0
-23765 5978
0 -39
-23765 5939
Muutettu Ero
TA 2020
-24 045 5989

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Investoinnit (1 000 euroa)

Joukkoliikennelautakunta,
nettoinvestoinnit

TP 2020

429

Muutettu Ero
TA 2020
-1 000 1429

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Toimintakulut toteutuivat noin 0,5
milj. eurolla vuosisuunnitelmaa pie-
nempind. Alkuperdiseen talousarvioon
nahden toimintakulut alittuivat 3,9 milj.
eurolla. Kulujen alitus aiheutui paaosin
koronapandemian johdosta tehdyista
palvelutarjonnan leikkauksista ja kus-
tannustason ennakoitua vahaisemmas-
ta noususta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi loka-
kuussa talousarviomuutoksina yhteen-
sa 7,6 milj. euroa koronapandemian
aiheuttamia lautakunnan toimintaka-
tetta heikentavia kayttétalousmuutok-
sia. Koronapandemian vuoksi lipputu-
lot pienenivat 14,2 milj. eurolla, saadut
valtiontuet kasvoivat 7,6 milj. eurolla
ja palvelutarjontaa leikattiin arviolta
noin 3,6 milj. eurolla. Koronapandemia
heikensi siten lautakunnan toimintaka-
tetta arviolta noin 3,0 milj. euroa mika
on 4,6 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
vahemman.

Joukkoliikennelautakunnan brut-
toinvestoinnit toteutuivat 0,5 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa alhaisempina
johtuen kaynnissa olevan lippu- ja
maksujarjestelman uudistuksen inves-
tointimenon alituksesta. Joukkoliiken-
nelautakunnan nettoinvestoinnit toteu-
tuivat 1,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
alhaisempina johtuen lippu-,maksatus-
ja infojarjestelmaan saadusta 0,9 milj.
euron rahoitusosuudesta, jota ei oltu
huomioitu vuosisuunnitelmassa.

Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-16 445 -7 600 0

Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
-1 000 0 0
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palveluryhma vastaa
Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelusta ja toimeenpanos-
ta. Joukkoliikenteen palveluryhmdssa
suunnitellaan joukkoliikenteen linjasto
ja liikenndinti koko kaupunkiseudulla.
Joukkoliikenne hankkii liikennepalvelut
kilpailuttamalla tai omalta tuotannolta
tilaamalla. Palveluryhma vastaa joukko-
likennetta tukevien jarjestelmien yllapi-
dosta ja kehittamisesta yhteistydssa tie-
tohallinnon kanssa. Palveluryhma vastaa
tariffisuunnittelusta, lippujen myynnista
ja myyntiverkoista seka joukkoliikenteen
tiedotuksesta ja markkinoinnista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Vuoden 2020 maaliskuussa Suomeen ja
Tampereelle levinnyt koronapandemia
vaikutti merkittavasti joukkoliikenteen
toimintaan. Maaliskuun puolivalissa alka-
neet yhteiskunnan sulkemistoimenpiteet
romahduttivat Tampereen seudulla, ku-
ten muuallakin, joukkoliikenteen kysyn-
nan muutamassa paivassa noin 30 pro-
senttiin normaalista kysynnasta. Taman
johdosta palvelutarjontaan tehtiin liiken-
noitsijoiden kanssa neuvotellen mahdol-
liset supistamistoimet kevaan ja kesan
likenteeseen. Joukkoliikennepalvelu
pidettiin kuitenkin ajallisesti ja maantie-
teellisesti kattavana ja ruuhka-aikaankin
mahdollisimman valjana, joten tarjonnan
vahenema oli parin prosentin luokkaa ko-
konaissuoritteesta.

Kesalla kysynta elpyi jo lahelle 80 pro-
senttia normaalitilanteesta ja syksy liiken-
noitiin tasolla 65 prosenttia normaalista
kysynnan tasosta. Talvilikennekauden

Kayttétalous Muutettu
“ ()),00 euroa) TP 2020 TA 2020

Toimintatuotot 50 669 45 228
Toimintakulut *) -68 724 -69 273
Toimintakate -18 056 -24 045

tarjonnan kaynnistymista myohastettiin
kuukaudella ja syyskuun lopussa liiken-
noitiin jo ldhes normaalilla talvikauden
tarjonnalla.

Joukkoliikenteen lipunhintoja nostet-
tiin 1.1. 2020 alkaen noin 4 prosenttia. Hel-
mikuun alusta Nyssen kausiliput alkoivat
kelvata myos Nysse-alueen |3hi- ja kauko-
likenteen junissa osana junapilottia. Rai-
tiotien rakentamisty6t etenivat sujuvasti
ja osan 1 rakennustyot valmistuivat paa-
osin vuoden 2020 loppuun mennessa.

Kaupunginvaltuuston asettamana sito-
vana tavoitteena oli kasvattaa joukkolii-
kenteen matkustajamaaraa 3 prosenttia
vuonna 2020. Joukkoliikenteen matkusta-
jamaarat vahenivat koronapandemiasta
johtuen vuonna 2020 noin 34 prosenttia.

Palveluryhman talous

Toimintatuotot toteutuivat noin 5,4 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina,
mutta toteutuivat 5,6 milj. euroa alkupe-
raista talousarviota pienempina. Korona-
pandemian vuoksi lipputulot alittuivat
14,2 milj. eurolla. Alkuperaiseen talous-
arvioon nahden saadut valtiontuet ylittyi-
vat 8,7 milj. eurog, silla saatu valtiontuki
koronapandemian aiheuttamiin lipputu-
lomenetyksiin oli 7,6 milj. euroa ja my6s
muut saadut valtiontuet kasvoivat.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi loka-
kuussa (Kv 19.10.2020 § 132) talousar-
viomuutoksina koronapandemian aihe-
uttamia kayttétalousmuutoksia, josta
myyntitulojen vahennyksia 16,2 milj.
euroa, tukien ja avustusten lisayksia 5,2
milj. euroa seka toimintamenojen vahen-
nyksia 3,4 milj. euroa.

Toimintakulut (siséltden palveluryh-
maan kohdistuvat palvelualueen tuki-

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Investoinnit Muutettu
(1000 euroa) 72920 "1a2020

Investointimenot -456 -1 000
Rahoitusosuudet 885 0
Nettoinvestoinnit 429 -1 000

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Ero Alkuper. KV:n Muut
TA2020 muutokset muutokset
5441 56 228 -11 000 0
548 -72 673 3400 0
5989 -16 445 -7 600 0
Ero Alkuper. KV:n Muut
TA 2020 muutokset muutokset
544 -1 000 0 0
885 0 0 0
1429 -1 000 0 0

palvelujen vydrytysosuudet) toteutuivat
noin 0,5 milj. eurolla vuosisuunnitelmaa
pienempina ja toteutuivat 3,9 milj. eu-
roa alkuperaista talousarviota pienem-
pana. Kulujen alitus aiheutui paaosin
koronapandemian johdosta tehdyista
palvelutarjonnan leikkauksista ja kustan-
nustason ennakoitua vahdisemmasta
noususta.

Toimintakate oli -17,8 milj. euroa sisal-
téen seka palvelukokonaisuuden etta
tilaajan toiminnan kustannukset ilman
palvelualueen tukipalvelujen vyorytys-
osuuksia. Toimintakate toteutui 6,0 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa parempana.
Alkuperaiseen talousarvioon nahden
toimintakate toteutui 1,6 milj. euroa ta-
lousarviota huonompana. Toimintakate
kertoo Tampereen kaupungin osuuden
seudullisen joukkoliikenteen jarjestamis-
kustannuksista. Muiden kuntien maksu-
osuudet olivat yhteensa 6,1 milj. euroa.
Valtiontukea toteutui noin 11,6 milj. euroa
ja Kelan koulumatkatukea noin 1,1 milj.
euroa.

Toimintakate oli -18,1 milj. euroa sisal-
tden myds palveluryhmaan kohdistuvat
palvelualueen tukipalvelujen vydrytys-
osuudet.

Joukkoliikenteen bruttoinvestoinnit
toteutuivat 0,5 milj. euroa vuosisuunni-
telmaa alhaisempina johtuen kdynnissa
olevan lippu- ja maksujarjestelman uu-
distuksen investointimenon alituksesta.
Joukkoliikennelautakunnan  nettoinves-
toinnit toteutuivat 1,4 milj. euroa vuo-
sisuunnitelmaa alhaisempina johtuen
lippu-, maksatus- ja infojarjestelmaan
saadusta 0,9 milj. euron rahoitusosuu-
desta, jota ei oltu huomioitu vuosisuun-
nitelmassa.



KEHITYSOHJELMAT

Hiedanranta

Hiedanrannan kehitysohjelma on
perustettu kaupunginhallituksen
paatdksella 22.6.2015. Hiedanranta
on Lielahden vanhan selluloosateh-
taan alueelle rakentuva uusi kau-
punginosa, jonne tavoitellaan 25 000
asukasta ja 10 000 tyopaikkaa.

Hiedanrannan  kehitysohjelman
tehtavana on johtaa ja koordinoi-
da uuden asuinalueen kehitystyota
seka tuottaa uudenlaisia ratkaisuja
alueella toteutuvalle alykkaalle kau-
punkikehitykselle, resurssitehok-
kuudelle ja kiertotaloudelle. Kehitys-
ohjelman toteutus jakautuu kolmeen
teemaan: houkutteleva tulevaisuu-
den elinkeinoymparistd, kestava ja
alykas kaupunginosa seka monipuo-
linen ja elamyksellinen elinymparis-
to.

Hiedanrannan kehitysohjelma on
kaupungin johtamisjarjestelman
tyokalu kaupungin strategian ta-
voitteiden toteuttamiseksi Hiedan-
rannassa. Kaytannon toteutuksesta
tulee vastaamaan Hiedanrannan Ke-
hitys Oy kaupungin ja yhtion valille
tehtavan palvelusopimuksen perus-
teella.

Toiminnan tavoitteiden
toteuma
Hiedanrannan kehitysohjelmalle ase-

tettiin vuoden 2020 talousarviossa yksi
sitova toiminnan tavoite ja nelja toi-

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupunginhallitus hyvaksyi Hiedanran-
nan ohjelmasuunnitelman paivityksen
hyotytavoitteineen 9.12.2019. Kaupun-
ginosan yleissuunnitelma hyvaksyttiin
8.6.2020. Hiedanrannan alueen raitio-
tien asemakaavat on hyvaksytty ja lain-
voimaiset.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.4.2019
Hiedanrannan kehittamisen yhtidit-
tamisesta. Paatosta tasmennettiin ja
yhtiomalli muutettiin  kaupunginval-
tuustossa 19.10.2020 siten, etta Hiedan-
rannan Kehitys Oy toimii maaomaisuu-
den kehittamisesta vastaavana yhtiona.
Hiedanranta Ky yhtiona on purettu.
Hiedanrannan Kehitys Oy:lle luovutet-
tiin apporttiomaisuutena kehitettava
maaomaisuus rakennuksineen ja ra-
kennelmineen vuoden 2020 lopussa.
Yhtidittamisen tavoitteena on keventaa
peruskaupungin  kdyttotalousmenoja
ja investointipanostuksia seka samalla
nopeuttaa alueen rakentumista.

Vaasan  hallinto-oikeus ~ kumosi
13.12.2019 Lansi- ja Sisa-Suomen alue-
hallintoviraston antaman luvan Vai-
tinaron vesistotaytolle. Lansi- ja Sisa-

menpidettd. Vuoden lopun tilanteessa
tavoite toteutui. Toimenpiteista yksi to-
teutui, kaksi toteutui osittain ja yksi jai to-

KEHITYSOHJELMAT

Suomen aluehallintovirasto  mydnsi
20.1.2020 uuden saaritdyttéon perus-
tuvan luvan Vaitinaron vesistotaytolle,
mutta paatoksesta valitettiin. Vesisto-
tayttéa ei voitu aloittaa vuonna 2020.
Vaasan hallinto-oikeus hylkasi valituk-
set vesistotaytdsta 2.2.2021, mutta asi-
asta on kuitenkin vield haettu valituslu-
paa KHO:sta.

MAL-neuvotteluissa on sovittu Vai-
tinaron tiesuunnitelman laatimisesta
2020-2023, mika luo pohjaa eritasoliit-
tyman toteutukselle 2025. Valtio on to-
teuttanut lisdkaistan lannen suuntaan
vuonna 2020.

Nollakuidun kasittelyyn tavoiteltua
uutta teknologista innovaatiota ole
toistaiseksi syntynyt. Jatkotoimenpitei-
den suunnittelua joudutaan jatkamaan
vuonna 2021.

Vuonna 2020 rakennettiin kevyenlii-
kenteen vayla Paasikiventien ylittavan
entisen ratasillan kautta. Vayla avataan
vuoden 2021 alussa, kun Possiojan hu-
levesijarjestelman rakentaminen aloi-
tetaan. Kartanonpuisto kunnostettiin ja
ty6t saatetaan loppuun kevaalld 2021.
Pilaantuneen maan puhdistustoita teh-
tiin alueella suunniteltua vahemman.

teutumatta. Tavoitteen ja toimenpitei-
den eteneminen on kuvattu tarkemmin
seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.
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KEHITYSOHJELMAT

Nro

Toiminnan tavoite 2020

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

37

Nro

Hiedanrannan kehitysoh-
jelman tehtavat on siirretty
Hiedanrannan kehitys Oy:lle ja
Hiedanranta Ky:lle

Toimenpide vuodelle 2020

Hiedanrannan Kehitys Oy on toiminut vuoden 2020 ajan palvelutilauksen mukaises-
ti. Kaupunginvaltuusto paatti 19.10.2020, etta yhtidmallia muutetaan. Hiedanrannan
Kehitys Oy toimii 2021 alkaen toteutuksesta vastaavana yhtiéna ja Hiedanranta Ky
puretaan. Hiedanrannan Kehitys Oy:lle luovutettiin apporttiomaisuutena kehitettava
maaomaisuus. Hiedanrannan Kehitys Oy on toimintakykyinen ja liiketoiminta on hy-
vin organisoitu. Yhtion, kaupungin ja muiden sidosryhmien rajapinnat ovat selkeat.
Tavoite toteutui.

Toimenpiteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Vaitinaron vesistotayton
toteutus. Vaitinaron erita-
soliittyman suunnittelu- ja to-
teutusaikataulu varmistetaan
hy6tykustannuslaskemien
pohjalta (KV).

0-kuidun kasittelymenetelma
tai -menetelmat valitaan ja
lupaprosessit kaynnistetaan.
Jatketaan koeruoppaus- ja
kasittelypilotteja.

Ensimmaiset asemakaavat
ovat valmistuneet.

Hiedanrannan Kehitys Oy ja
Hiedanranta Ky toimivat vuo-
sittaisen palvelutilauksen mu-
kaisesti. Yhtididen, kaupungin
ja muiden sidosryhmien
rajapinnat ovat kaikille selvat
ja yhteisty6 vakiintumassa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

MAL-neuvotteluissa on sovittu Vaitinaron tiesuunnitelman laatimisesta 2020-2023,
mika luo pohjaa eritasoliittyman toteutukselle 2025. Valtio on toteuttanut lisa-
kaistan Idnnen suuntaan jo vuonna 2020. Hiedanrannan saaritayttédn perustuva
maankayton yleissuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa kesakuussa
2020. Liittyman vaatima tila on huomioitu yleissuunnitelmassa. Aluehallintovirasto
on myontanyt luvan vesialueen tayttdon, mutta paatoksesta on valitettu. Vaasan
hallinto-oikeuden paatdsta ei saatu vuoden 2020 loppuun mennessa eika vesisto-
tayttda voitu aloittaa vuonna 2020. Paatosta odotetaan alkuvuonna 2021. Toimenpi-
de toteutui osittain.

Nollakuidun kasittelyn selvitykset viime vuosilta on koottu koosteraportiksi kehitys-
ohjelman ohjausryhman kasittelya varten. Yritysten esittamat ratkaisut nollakuidun
ratkaisuiksi ovat kustannuksiltaan 50-100 miljoonaa euroa eika tavoiteltua uutta
teknologista innovaatiota ole toistaiseksi syntynyt. Jatkotoimenpiteiden suunnittelua
joudutaan jatkamaan vuonna 2021. Merkittava osa hajuhaitasta johtuu Sellupuiston
suotovesista ja kaasupaastoista. Sellupuistosta on viranomaisvaatimusten mukainen
tarkkailusuunnitelma. Suotovesien hajuhaittoja korjaavia toimenpiteita on kaynnis-
tetty vuonna 2020 ja niita tdydennetaan seurannan pohjalta vuonna 2021. Toimen-
pide ei toteutunut.

Maankayton yleissuunnitelma hyvaksyttiin kesakuussa 2020. Hiedanrannan alueella
raitiotien asemakaavat on hyvaksytty ja asemakaavat ovat lainvoimaiset. Ensimmai-
set talonrakentamista koskevat asemakaavat kaynnistyvat vuonna 2021. Toimen-
pide on tayttynyt lukuun ottamatta asuinrakentamisen asemakaavoja. Toimenpide
toteutui osittain.

Hiedanrannan Kehitys Oy on toiminut vuoden 2020 ajan palvelutilauksen mukai-
sesti. Kaupunginhallitus paatti kesakuussa 2020, etta Hiedanrannan kehittamista
jatketaan yhtiomallilla ja etta nykyisen yhtiémallin vaihtoehdoksi selvitetaan johta-
misen, omistajaohjauksen seka sopimusohjauksen kannalta tehokkain yhtiomalli.
Kaupunginvaltuusto paatti 19.10.2020, ettd yhtiomallia muutetaan ja Hiedanrannan
Kehitys Oy toimii toteutuksesta vastaavana yhtiéna. Hiedanranta Ky yhtiéna on
purettu. Hiedanrannan Kehitys Oy:lle luovutettiin apporttiomaisuutena kehitettava
maaomaisuus. Hiedanrannan Kehitys Oy on toimintakykyinen ja liiketoiminta on hy-
vin organisoitu. Yhtion, kaupungin ja muiden sidosryhmien rajapinnat ovat selkeat.
Toimenpide toteutui, mutta arvioitu viive koko hankkeelle on 12 kk.



Kehitysohjelman talous

Hiedanranta -kehitysohjelman kaytto-
talous jakautui vuonna 2020 elinvoi-
ma- ja osaamislautakunnan, asunto- ja
kiinteistélautakunnan, yhdyskuntalau-
takunnan seka sivistys- ja kulttuuri-
lautakunnan vuosisuunnitelmiin.  Ti-
linpaatdksessa ohjelman kayttotalous
toteutui 0,1 milj. euroa vuosisuunnitel-
mia heikompana. Yhti6ittdmisen viivas-
tyessa elinvoima- ja osaamislautakun-
nan kayttotaloushankinnat ylittyivat,
mutta kokonaisuutena ohjelman kayt-
totalous toteutui lahes talousarvion
mukaisena.

Kehitysohjelman investoinnit jakau-
tuivat asunto- ja kiinteistdlautakunnan
seka yhdyskuntalautakunnan vuosi-
suunnitelmiin.

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan
osalta investoinnit toteutuivat 7,3 milj.
euroa vuosisuunnitelmia pienempina
padosin Vaitinaron vesistotayton lupa-
asian viivastymisen vuoksi. Alueen
pilaantuneen maan puhdistustoimet
viivastyivat teknisista syista. Hiedan-
rannan rakennusten perusparannuksia
toteutettiin  suunniteltua vahemman
(0,8 milj. euroa), ja niiden osalta maa-
rarahaa jai kayttamatta 2,8 milj. euroa.
Asunto- ja kiinteistolautakuntaan koh-
distuvien investointien osalta esitettiin
yhteensa 4,6 milj. euroa uudelleenbud-
jetoitavaksi vuodelle 2021.

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa (KV
17.2.2020 § 22) yhdyskuntalautakunnan
3,6 milj. euron uudelleen budjetoinnit

HIEDANRANTA
100 e et o AR
Hiedanranta -3018 -2 966 -52 -2 966
Elinvoima ja osaamislautakunta -1972 -1 841 -131 -1 841
Asunto- ja kiinteistélautakunta -957 -1 000 43 -1 000
Yhdyskuntalautakunta -13 -50 37 -50
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -76 -75 -1 -75
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 I\q_l;.\uztg;;u Ero ﬁ:‘ggg;
Investointimenot -4 151 -11 210 -7 597 -10 140
Asunto- ja kiinteist6lautakunta
Investointimenot -3282 -10610 -7 328 -10 140
Yhdyskuntalautakunta
Investointimenot -869 -600 -269 0

KEHITYSOHJELMAT

vuodelta 2019 siirtyneista kehitysoh-
jelmien hankkeiden rahoista. Tasta
0,6 milj. euroa kohdistuu Hiedanranta
-kehitysohjelmaan.  Yhdyskuntalauta-
kunnan osalta investoinnit toteutui-
vat 0,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
suurempina. Suurimmat kohteet olivat
Kartanonpuistossa seka Hiedanrannan
kevyen liikenteen vaylalla.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0
0 0

0

KV:n Muut
muutokset muutokset
-1 070 0
-470 0
-600 0
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Viiden tahden keskusta

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
malla toteutetaan Tampereen strate-
gian keskustaa koskevia tavoitteita,
joiden mukaan keskusta on elinvoi-
mainen ja viihtyisa.

Keskustan  kehittamisohjelmassa
esitetaan kokonaisnakemys keskus-
tan kaupunkiympariston kehittamis-
tavoitteista seka kehittamistoimista
tuleville vuosikymmenille. Tavoitteena
on, etta vuonna 2030 Tampereen kes-
kustassa on edellytykset 15 000 uuden
asukkaan ja 15000 uuden tyopaikan si-
joittumiselle verrattuna vuoteen 2015,
jolloin keskustan strategisen osayleis-
kaavan kasvutavoite linjattiin.

Keskustan kehittamiselld vastataan
jatkuvaan kaupungistumisen trendiin,
vahvistetaan Tampereen asemaa Suo-
men aluerakenteessa seka edistetaan
kestavan kaupunkirakenteen kehitys-
ta.

Keskustan kehittaminen lisaa Tam-
pereen veto- ja pitovoimaa seka kil-
pailukykya kasvukeskusten valisessa
kilpailussa, ja se on yksi keskeisista
kaupunkimarkkinoinnin karjista. Kehi-
tysohjelmalla luodaan edellytykset ja
vakaa nakyma investoinneille ja uudel-
le liiketoiminnalle

Viiden tahden keskusta -kehitysoh-
jelman tehtavana on koordinoida ja
ohjelmoida kaupungin omia projekte-
ja, rakentaa kumppanuuksia seka ak-
tivoida yksityisia toimijoita keskustan
kehittamiseen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Kaupunginhallitus hyvaksyi 14.5.2018
"Viiden tahden keskusta 2018-2030,
Tampereen keskustan kehittamisohjel-
ma” -paivityksen, sen sisaltaman etene-
missuunnitelman seka esitetyt linjauk-
set ja painopisteet strategiakaudelle.
Kaupunginhallitus paivitti tavoitteita ja
antoi linjauksia seka kehittamisohjel-
man etenemissuunnitelman muutok-
set 8.6.2020. Kehitysohjelman strate-
giaperustaan sisaltyy maakuntakaavan
ja -strategian taustat seka kantakau-
pungin yleiskaavassa 2040 osoitetut
keskustan laajenemissuunnat itaan ja
etelaan. Yleiskaava tuli voimaan kaikilta
osin 20.1.2020.

Kehitysohjelman  hankekehityksen
painopisteet talousarviovuonna 2020
olivat asemanseudun kokonaisuuden
kehittaminen, jossa Asemakeskushank-
keen yleissuunnitelman toimeenpano
jatkui suunnitelman mukaisesti. Vii-
nikanlahden kaksivaiheisen kansain-
valisen ideakilpailun 2019-2020 tulos
julkistettiin huhtikuussa, ja alueen ke-
hittamista ja suunnittelua jatkettiin kil-
pailun voittaneen kilpailuehdotuksen
pohjalta. Vanhan tavara-aseman siirto
tehtiin ja siihen liittyvan tontinluovu-
tuksen valmistelu eteni.

Lantisen keskustan visiotyd valmistui
tavoitteiden mukaisesti. Taidemuse-
on ja Pyynikintorin arkkitehtikilpailun
voittanutta ehdotusta toteuttava ase-

makaavamuutos oli kaynnissa. Amurin
taydennysrakentamiseen  tahtadvan
yleissuunnitelman ensimmainen ase-
makaavamuutos kaynnistyi. Sarkan-
niemen alueen viitesuunnitelmaa pai-
vitettiin ja alueen asemakaavamuutos
kaynnistettiin. Hakametsa Sport Cam-
pus -hankkeen konsepti- ja toteutuskil-
pailu eteni kilpailuehdotusten arviointi-
vaiheeseen.

Tammerkosken rantamuurin valais-
tuksen uudistaminen seka Valoviikot
Hameenkadun osalta etenivat suunni-
tellusti. Yhteistydssa Raitiotie -kehitys-
ohjelman kanssa toteutettiin vuoden
mittainen monimediakampanjan tar-
koituksena tukea Tampereen keskus-
tassa toimivia yrittdjia ja yllapitaa kes-
kustan vetovoimaa.

Kehitysohjelman koordinoimia ra-
kentamisvaiheen  hankkeita  olivat
muun muassa Ranta-Tampella seka
Kansi ja Areenan yleiset alueet. Ohjel-
ma kehitti myds tapahtuma-alueita ja
Valoviikko-valaistusta.

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Viiden tahden keskustan kehitysohjel-
malle asetettiin vuoden 2020 talous-
arviossa nelja toimenpidetta. Vuoden
lopun tilanteessa toimenpiteista kaksi
toteutui ja kaksi toteutui osittain. Toi-
menpiteiden eteneminen on kuvattu
tarkemmin seuraavalla sivulla.



Nro

Toimenpide vuodelle 2020
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Toimenpiteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Asemakeskuksen MAL-han-
ke etenee ja ensimmaisen
vaiheen asemakaavat val-
mistuvat ja Tampereen Kan-
si ja Kannen areena -hanke
etenevat suunnitellusti.

Ranta-Tampellan rakentami-
nen on kaupungin puolesta
viimeistelytoita vaille valmis
ja Viinikanlahden alueen kil-
pailu on pidetty ja yleissuun-
nittelu on kaynnistynyt.
Sarkanniemen huvipuis-
ton, Santalahden tapahtu-
mapuiston, Onkiniemen
kulttuuritehtaan seka
Kortelahden ja Mustalahden
satamien alueista muodos-
tetaan kaupunkimarkkinoin-
nillisena kokonaisuutena
yhtena brandina kehitettava
Sarkanniemen eldmysalue.

Lantisen keskustan vetovoi-
man vahvistamista koskeva
visioty® on valmistunut.

Asemakeskus on tarkein osa koko asemanseudun Kannen aluetta. Asemakeskuk-
sen yleissuunnitelma valmistui 2019 loppuvuonna ja 1-vaiheen asemakaava seka
alueen hankekehitys yhteistydssa valtion ja maanomistajien kanssa etenevat, mutta
asemakaavan valmistuminen siirtyi vuodelle 2021. Asemakeskuksen matkatermi-
naalin ja Itsendisyydenkadun alikulkusillan toteutussopimus valmistui ja hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa tammikuussa 2021. Asemakeskuksen kannalta tarkealle
henkilératapihan kehittdmishankkeelle (Tahera) ei ole vield valtion rahoituspaa-
toksia. Tampereen Kansi ja Uros Live -areena etenevat suunnitellusti ja vahvistettu
valmistumisajankohta on 12/2021. Eteldkannen kaikki hankkeet ovat nyt rakenteilla.
Toimenpide toteutui osittain.

Ranta-Tampellan alue rakentuu kaupungin toteutuksen osalta suunnitellusti. Vii-

nikanlahden alueen kilpailun tulokset, yleissuunnittelun kadynnistaminen ja jatko-
linjaukset on kasitelty kaupunginhallituksessa. Yleissuunnittelu on kaynnistynyt ja
etenee aikataulussa. Toimenpide toteutui.

Sarkanniemen huvipuiston, Sarkanniemen tapahtumarannan, Onkiniemen kult-
tuuritehtaan seka Kortelahden ja Mustalahden satamien hankekehitysta edistettiin
tavoitteen mukaisesti yhtena kokonaisuutena mukaan lukien alueen kokonaisbran-
din valmistelu. Alueen asemakaavaehdotus valmistuu vuoden loppuun mennessa ja
saatiin tammikuussa yhdyskuntalautakunnan kasittelyyn. Koronaviruksen tapahtu-
mia ja kokoontumista koskevat rajoitukset ovat vaikuttaneet jonkin verran alueko-
konaisuuden kehittamisen aikatauluun vuoden 2020 aikana. Toimenpide toteutui
osittain.

Lantisen keskustan visiotyd valmistui. Visiotydn seka muiden keskustan kehitta-
misohjelman jo kdynnissa ja suunnitteilla olevien lantisen keskustan hankkeiden

pohjalta alettiin valmistella lantisen keskustan elinvoimaa tukeva toimenpideohjel-

maa. Ensimmaisessa vaiheessa kaupunginhallitukselle esitelladn 2021 alkuvuonna +
toimenpideohjelman ehdotukset lantisen keskustan kehittdmisen karkiteemoiksi.
Varsinainen hankkeiden ohjelmointi tehdaan 2021 aikana teemojen linjauksien

jalkeen. Toimenpide toteutui.
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Kehitysohjelman talous

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man kayttotalous jakautui vuonna 2020
elinvoima- ja osaamislautakunnan seka
yhdyskuntalautakunnan vuosisuunni-
telmiin.

Tilinpaatoksessa ohjelman kayttota-
lous kokonaisuutena toteutui 1,3 milj.
euroa vuosisuunnitelmia pienempana.
Toimintakulut alittuivat elinvoima- ja
osaamislautakunnan osalta etenkin
vuokrakulujen ja palvelujen ostojen
osalta. Vuokrakustannuksissa saavu-
tettiin saastda luovuttaessa veturitallin
tilojen ottamisesta kayttoon.

Yhdyskuntalautakunnan alaisten
kayttotalousmenojen toteuma oli al-
hainen ja vuosisuunnitelma alittui 0,4
milj. eurolla. Viiden tahden keskusta
-kehitysohjelman toiminta rahoitettiin
padasiassa elinvoima- ja osaamislauta-
kunnan vuosisuunnitelmasta.

Kehitysohjelman investoinnit ja-
kautuivat vuonna 2020 asunto- ja

VIIDEN TAHDEN KESKUSTA

kiinteistolautakunnan seka yhdyskun-
talautakunnan vuosisuunnitelmiin.
Kehitysohjelman tarkeimmat inves-
tointikohteet vuonna 2020 olivat Ran-
ta-Tampellan rakentaminen, Areenan
Kansi ja yleiset alueet seka Viinikanlah-
den alueen osalta pilaantuneen maan
puhdistuksen aloitus. Investoinnit to-
teutuivat yhteensa 13,1 milj. eurona,
joka on 2,7 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa vahemman.
Yhdyskuntalautakunnan osalta Vii-
den tahden keskusta -kehitysohjelman
investoinnit alittuivat noin 1,0 milj. eu-
roa, silla Areenaan ja Asemakeskukseen
liittyvien Sorin alueen katujarjestelyjen
rakennusurakat siirrettiin aloitettavaksi
vuoden 2021 alkupuolella. Saastyneita
menoja esitetdan uudelleenbudjetoi-
tavaksi naihin kohteisiin vuodelle 2021.
Valtuusto hyvaksyi helmikuussa (KV
17.2.2020 § 22) yhdyskuntalautakunnan
3,6 milj. euron uudelleen budjetoinnit

Viiden tahden keskusta -3 211 -4 504 1293 -4 504
Elinvoima- ja osaamislautakunta -3110 -4 004 894 -4 004
Yhdyskuntalautakunta -101 -500 399 -500

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 N.:.i”;g;;u Ero I;I;I\(;g;{)

Investointimenot -13140 -15 845 2705 -11 445

Asunto- ja kiinteistélautakunta
Investointimenot -2 635 -4 370 1735 -2970

Yhdyskuntalautakunta
Investointimenot -10 505 -11 475 970 -8 475

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

vuodelta 2019 siirtyneista kehitysohjel-
mien investointihankkeiden rahoista.
Tasta 3,0 milj. euroa kohdistuu Viiden
tahden keskusta -kehitysohjelmaan.

Asunto- ja kiinteistélautakunnan in-
vestoinneissa Kansi- ja Areena -hank-
keen kayttdoikeusurakassa maksueria
siirrettiin suoriteperusteen mukaisesti
vuodelle 2021 rakentamisen etenemi-
sen mukaisesti. Tullikamarinaukion
tontinluovutukseen ja aukion kehitta-
miseen liittyvan Tullin parkin ajoyhtey-
den maksueria siirrettiin vuodelle 2021
rakentamisen etenemisen mukaisesti.
Yhdyskuntalautakunnan investoinneis-
sa Areenaan ja Asemakeskukseen liit-
tyvien Sorin alueen katujarjestelyjen
rakennusurakat siirrettiin aloitettavaksi
vuoden 2021 alkupuolella. Asunto- ja
kiinteistélautakuntaan kohdistuvien in-
vestointien osalta investointeja uudel-
leen budjetoitiin valtuuston paatoksella
1,7 milj. euroa (KV 17.2.2020 822).

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0

KV:n Muut
muutokset muutokset
-4 400 0
-1 400 0
-3000 0



Smart Tampere

Smart Tampere on kaupungin strategi-
nen kehitysohjelma, jonka tavoitteena
on kestava ja alykas Tampere, jossa
asuminen, eldaminen ja liikkuminen
ovat hiilineutraalia ja jossa palvelut toi-
mivat digitaalisesti, sujuvasti ja kaytta-
jalahtoisesti. Ohjelman tavoitteena on
myd&s nostaa Tampere kansainvalisesti
tunnetuksi kestavan ja alykkaan kau-
punkikehityksen ymparistoksi, joka on
houkutteleva paikka osaajille, opiske-
lijoille, yrityksille ja uusille liiketoimin-
noille.

Smart Tampere -ohjelmassa kehi-
tetaan alykkaita ja kestavia palveluja,
teknologioita ja toimintatapoja, jotka
helpottavat ihmisten arkea, lisaavat
hyvinvointia ja turvallisuutta seka mah-
dollistavat kaupungin hiilineutraalin
ja resurssiviisaan kasvun. Ohjelma
tukee koko kaupungin uudistumista
mm. nopein kokeiluin ja kehittamalla
uusia tyoskentelytapoja. Sen tavoittee-
na on avata niin kaupungin palveluja,
tiloja kuin alueita ja kehityshankkeita
alustoiksi yhteiskehittamiselle tyonte-
kijoiden, kuntalaisten, yritysten ja yh-
teis6jen kanssa. Kaupunki tavoittelee
alustamaisella kehittamisella ketteraa,
kestdvaa ja kustannustehokasta uu-
distumista ja tarjoaa samalla mahdolli-
suuksia osallistumiselle ja yritystoimin-
nalle.

Smart Tampere -ohjelma koostuu
kolmesta osaohjelmasta: Ekosystee-
miohjelma, Kestava Tampere 2030 -oh-
jelma ja Digiohjelma. Ohjelma jatkuu
vuoden 2021 loppuun saakka lukuun
ottamatta Digiohjelmaa, joka paattyi
31.12.2020.

Smart Tampereen ekosysteemioh-
jelma edistaa alueen yritysten alykasta
uudistumista, kasvua ja uusien tydpaik-
kojen syntymista seka vahvistaa Tam-
peretta houkuttelevana osaamiskes-
kittymana. Ohjelman toimintamallina
on ekosysteemien ja kaupunkialusto-
jen kehittdminen valituissa teemoissa.
Ohjelman toteuttajana toimii Business
Tampere.

Smart Tampereen Kestava Tampere
-ohjelma edistda Tampereen strategi-
an tavoitetta olla hiilineutraali vuonna

2030. Ohjelmaa toteutetaan yhteistyds-
sa kaupungin yksikdiden ja yritysten ja
yhteisdjen kanssa ja siind edistetdan
asumisen, liikkumisen, energian tuo-
tannon ja kulutuksen vahapaastoisia ja
hiilineutraaleja ratkaisuja seka hiilinie-
lujen vahvistamista. Ohjelman omistaja
on kaupunkiymparistéon palvelualue /
kestava kaupunki.

Smart Tampereen Digiohjelma edis-
taa kaupungin palvelujen digitalisointia
ja uusia tyOskentelytapoja nopeiden
kokeilujen, osaamisen kehittamisen ja
toiminnan muutosprojektien avulla.
Kaupungin tavoitteena on, etta vuon-
na 2025 Tampereella kaikki kayttavat
ensisijaisesti digitaalisia palveluja. Oh-
jelman omistaja on konsernihallinto/
tietohallinto. Digiohjelman talousluvut
sisdltyvat konsernihallinnon ICT-kehit-
tamisen lukuihin.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Ekosysteemiohjelmassa  rakennettiin
yhdessa eri toimijoiden kanssa projek-
teja, joissa kaupunki voi toimia yhteis-
tydkumppanina, mahdollistajana tai
testialustana. Vuonna 2020 hyvaksyn-
nan sai nelja uutta hanketta. Kaynnissa
olevia hankkeita jatkettiin suunnitel-
mien mukaisesti. Ekosysteemiohjelma
sopeutti toimintojaan pandemiatilan-
teeseen mm. muuttamalla suunnitellut
tilaisuudet virtuaalisiksi ja suuntaamal-
la kansainvalisesta messuosallistumi-
sesta saastyneita varoja yhteiskehitta-
miseen.

Vuoden aikana avattiin yhteensa
nelja nopean kokeilun hakua ja seit-
seman muuta yhteiskehittamisen tar-
jouspyyntda. Yhteensa kasiteltiin 74
tarjousta, joista tuotettiin yhteensa 26
uutta ratkaisua. Yksi naistd nopean ko-
keilun hauista avattiin yhdessa kasva-
tus- ja opetuspalvelujen palveluryhman
kanssa, tavoitteena parantaa lasten ja
nuorten hyvinvointia. Tuloksena syntyi
viisi uutta ratkaisua, joiden jatkoke-
hityksesta kasvatus- ja opetuspalve-
lujen palveluryhma aloittaa keskus-
telut. Kehitysohjelmassa kehitettyjen
yrityskumppanuuden toimintamallien

KEHITYSOHJELMAT

vakiinnuttamiseksi osaksi kaupungin
perustoimintaa aloitettiin  Tampere
Challenge -haastekuvauksen kehitta-
minen. Tdman tavoitteena on toteuttaa
yritysyhteisty6ssa vaikuttavia ratkaisuja
Tampereen haasteisiin. Lisaksi Viinikan
loT jarjestelman alustahankinta saatiin
paatokseen.

Uusina hankkeina kaynnistyivat kier-
totalouden Nordic Transition Partner-
ship for Climate Neutral Cities 2030,
jarjestelmapiiirikehitykseen liittyva
Soc-hub ja liikkkumisen Smart City Test
Bed - Towards Level 4 Automatic Traffic
- hankkeet. Lisaksi hyvaksyttiin autono-
misen liikenteen We Transform -hanke.

Kaynnissa olevat hankkeet turvalli-
suuden ja liikkumisen teemoissa jatkui-
vat suunnitelmien mukaisesti. Tekoaly
ja analytiikka teemassa toteutettiin
kansainvalinen virtuaalinen Al Finland
2020 tapahtuma Tyo- ja elinkeinominis-
teridn seka Business Finlandin kanssa.
Lisaksi aloitettiin valmistelut tekoaly-
pilotoinnista, jonka pitkan tahtaimen
tavoitteena on tydvoiman tyéllisyyspal-
veluiden kehittdminen tekodlyn avulla
kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi.

Tammikuussa eri toimijoiden kanssa
yhteisty0ssa jarjestetty Tampere Smart
City Week 2020 tavoitti eri tapahtumi-
en pariin yhteensa yli 6000 kavijaa.
Kolmipaivaiseen Smart City Mindtrek
konferenssiin osallistui miltei 1100 kavi-
jaa, joista kansainvalisten vierailijoiden
osuus oli 12 %, 29 eri maasta. Viikon ta-
pahtumat jarjestettiin live-tapahtumina
ennen pandemiatilannetta. Loppuvuo-
desta keskityttiin Tampere Smart City
Week 2021 kansainvalisen virtuaalita-
pahtuman viestintdan ja markkinoin-
tiin.

Kestava Tampere 2030 -ohjelman
yhteisty6ssa palvelualueiden kanssa
valmistelema Hiilineutraali Tampere
2030 -tiekartta hyvaksyttiin kaupun-
ginhallituksessa 31.8.2020. Tiekartan
toimeenpano aloitettiin valittdmasti,
kun yksikot nostivat tiekartan toimen-
piteitd vuoden 2021 palvelu- ja vuosi-
suunnitelmiin seka ilmastobudjettiin.
Asukasyhteistydn osalta vuonna 2020
panostettiin vuorovaikutukseen ja tie-
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don jakamiseen ja toteutettiin muun
muassa uusi ilmastosankari-kampanja
ja mobiilipeli ilmastonmuutoksesta.
Yrityksille lanseerattiin ilmastokump-
panuus-toimintamalli, joka kannustaa
yrityksia ilmastotekoihin. Kaupunki oli
lisaksi mukana yliopiston kanssa useis-
sa ilmasto- ja kestavyysteemaisissa
hankehauissa. Hankkeen projekteista
padttyivat Energiaviisaat kaupungit-
hanke ja Puurakentamisen edistamisen
kehitysohjelma, joiden avulla saatiin
lisatietoa mm. alykkaista energiajar-
jestelmista ja vahvistettua Tampereen
puurakentamista. Hiilineutraalisuusta-
voitteiden saavuttamista vahvistamaan

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Smart Tampere -kehitysohjelmalle ase-
tettiin vuoden 2020 talousarviossa nel-
ja sitovaa toiminnan tavoitetta ja kym-

Nro Toiminnan tavoite 2020

12 Palveluiden digitalisointias-
teen mittausmalli on maari-
telty ja kokeiltu

rekrytoitiin viestintasuunnittelija ja tu-
levaisuuden lilkkkumisen koordinaattori
seka projektipaallikkd uuteen kestavien
ruokajarjestelmien edistamishankkee-
seen.

Digiohjelmassa  digitaalisten  asi-
ointimahdollisuuksien ja digitaalisten
palvelujen kehittaminen selvitysten ja
kokeilujen avulla, on johtanut uusien
palvelujen ja toimintatapojen syntymi-
seen, seka projektointien kautta jatko-
kehitykseen vuonna 2021. Esimerkkeina
alykas tapahtumaviestinta ja harras-
tamisen sahkoiset alustat, toimek-
siantosopimusten uudistaminen,
streamaus-palvelun  yhdenmukaista-

menen toimenpidetta. Yuoden lopun
tilanteessa kaikki tavoitteet toteutuivat.
Toimenpiteista yhdeksan toteutui ja

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

toteutui.

13 Uusia digitaalisia asiointi-
mahdollisuuksia on otettu
kayttoon

minen, tyollisyys- ja kasvupalveluiden
kansainvalisen osaamisen palveluko-
konaisuuden digitaalisten palvelutar-
peiden kehittdminen, seka toiminnan-
ohjauksen  prosessien digitalisointi
esi- ja perusopetuksessa. Kokeiluista ja
esiselvityksista saatuja oppeja on hyo-
dynnetty Valtionvarainministerion han-
kehauissa. Rahoitusta on saatu digitaa-
lisen asiakaspalvelun kehittamiseen
890 000 €, Tiedolla tydelamaan projek-
tiin 250 000 € ja eVaka kehittamiseen
700 000 €.

Parhaat toimintatavat ja kaytannot
on huomioitu Tietohallintoyksikén toi-
mintatapauudistuksessa.

yksi toteutui osittain. Tavoitteiden ja
toimenpiteiden eteneminen on kuvattu
tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Palveluiden digitalisointiasteen mittausmalli on maaritelty, kokeiltu ja laajalti esitelty. Al-
kuvuonna 2021 mittaristo julkaistaan koko henkiléston kayttoon. Mittaristoa kehitetdan
edelleen vastaamaan mahdollisimman hyvin monimuotoisiin kayttotarpeisiin. Tavoite

Uusia digitaalisia asiointimahdollisuuksia kehitettiin palvelualueiden ja konsernin tar-
peiden perusteella. Kdytéssa ovat mm. seuraavat: esi- ja perusopetuksen toiminnanoh-
jausjarjestelma, joukkoliikenteen uudistuneet maksujarjestelyt, robotiikka opetuksessa, | +

Pirkanmaa Events, uusi Tapahtuma-kalenteri seka Muumimuseon opastusten nettiva-
raus ryhmille. Tavoite toteutui.

22 Smart Tampere ekosysteemi-
toiminnassa olevat yritykset
ovat tuottaneet vahintaan 25
kayttéon otettavaa tuote- tai
palveluratkaisua

28 Hiilineutraaliuden saavut-
tamisen toteutusohjelman
toteutus on kaynnistynyt
yhteisty6ssa asukkaiden,
yritysten ja
yliopistoyhteisdn kanssa

Smart Tampere ekosysteemiohjelmassa on vuoden aikana tuotettu eri yhteistydme-
netelmin 26 uutta ratkaisua, jotka jakaantuvat teemoittain seuraavasti: Uudistuva

teollisuus (1 kpl), yhteydet ja lot (8 kpl), turvallisuus (1 kpl), lasten ja nuorten hyvinvointi | 4
kasvatus- ja opetuspalveluissa (6 kpl), likkuminen ja opastaminen (9 kpl), Al ja analytiik-

ka (1 kpl). Tavoite toteutui.

Hiilineutraaliuden saavuttamisen toteutusohjelma toimi yhteistydssa asukkaiden, yri-
tysten ja yliopistoyhteisdjen kanssa Kestava Tampere 2030 -ohjelman koordinoimana.
Asukasyhteistydssa panostettiin vuorovaikutukseen, tiedon jakamiseen ja konkreetti-
seen tukeen. Esimerkkeina mm. My2050 -tulevaisuuspelin markkinointi ja ilmastosan-
kari -kampanja. Yrityksille ja yhteiséille suunnattu Tampereen seudun ilmastokump-
panuustoiminta kaynnistyi syyskuussa. Vuoden loppuun mennessa yli 50 yritysta oli

ilmoittautunut mukaan toimintaan. Kaupunki oli lisaksi mukana yliopiston kanssa
useissa ilmasto- ja kestavyysteemaisissa hankehauissa. Tavoite toteutui.

Nro Toimenpide vuodelle 2020

1 Jatketaan kokeiluiden
toteuttamista digitaalisten
asiointimahdollisuuksien
ja digitaalisten palveluiden
kehittamiseksi yhteistydssa
palvelualueiden ja konser-
nihallinnon kanssa [Digioh-
jelmal.

Toimenpiteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Digitaalisten asiointimahdollisuuksien ja digitaalisten palvelujen kehittaminen selvitys-
ten ja kokeilujen avulla on johtanut uusien palvelujen ja toimintatapojen syntymiseen

seka projektointien kautta jatkokehitykseen vuonna 2021. Esimerkkeina alykas tapahtu-
maviestinta ja harrastamisen sahkoiset alustat, toimeksiantosopimusten uudistaminen,
streamaus-palvelun yhdenmukaistaminen (kuntalaisille tarjottavat sisallot), tyéllisyys-

ja kasvupalveluiden kansainvalisen osaamisen palvelukokonaisuuden digitaalisten +
palvelutarpeiden kehittdminen seka toiminnanohjauksen prosessien digitalisointi esi- ja
perusopetuksessa. Kokeiluista ja esiselvityksista saatuja oppeja on hyddynnetty Val-

tionvarainministerion hankehauissa. Rahoitusta on saatu digitaalisen asiakaspalvelun
kehittamiseen 890 000 €, Tiedolla tydelamaan -projektiin 250 000 € ja eVaka -kehittami-
seen 700 000 €. Toimenpide toteutui.
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Kehitetaan Digiohjelman par- Parhaat toimintatavat ja kdytannot on huomioitu Tietohallintoyksikén toiminta-

haita kdytantoja ja luodaan
tapoja tuoda ne osaksi kau-
pungin kehittdamisen mallia
[Digiohjelmal.

Kehitetaan ja kokeillaan
tapoja osoittaa kaupungin
digitaalisten palveluiden laa-
jentuminen ja vaikuttavuus
[Digiohjelmal.

Jatketaan yhdessa eri toi-
mijoiden kanssa keskeisia
teemoja toteuttavia kokeiluja
ja muita yhteistydmenetel-
mia lisdarvon tuottamiseksi
[Ekosysteemiohjelmal].

Luodaan uusia tuote- tai pal-
veluratkaisuja yhteistydalus-
tojen ja -kehittamisen kautta
[Ekosysteemiohjelmal].

Kohti hiilineutraalia kau-
punkia -tiekartta valmistuu
kevaalla 2020 [Kestava Tam-
pere -ohjelmal.

Tiekartasta tehdaan avoin
alusta my0s yhteisojen, oppi-
laitosten ja yritysten kanssa
tehtdvaan yhteistyohon [Kes-
tava Tampere -ohjelmal].

Jatketaan hiilineutraalin
rakentamisen, asumisen,
liikkumisen ja energian
tuotannon projekteja ja va-
kiinnutetaan niiden parhaita
kaytantoja [Kestava Tampere
-ohjelma].

tapauudistuksessa. Vaikutuksia on ollut my6s kaupungin kehittamisen malliin. Tiivis
kehittamisyhteisty6 luotujen paikallisten, valtakunnallisten ja kansainvalisten yhteisty®-
verkostojen kanssa jatkuu. Digiohjelman opeista ja saavutuksista on tiedotettu laajasti:
Tampere Talk Digi 9/2020 tilaisuuteen osallistui > 150 henkil4, tallenne Taskussa; lop-
puwebinaariin 12/2020 osallistui > 185 henkil6a, tallenne Taskussa; Tampere Smart City
viikolla 28.1.2021 klo 13.00 - 17.30 Digiohjelman oppeja kootusti; juttusarja onnistumi-
sista ja kokemuksista (tampere.fi ja Tasku); ja loppuraportti esiteltiin Smart Tampere
-ohjelman tilannekatsauksen yhteydessa kaupunginhallituksessa 8.3.2021. Toimenpide
toteutui.

Palveluiden digitalisointiasteen mittausmalli on maaritelty, kokeiltu, esitelty laajasti

eri sidosryhmille, otettu saadut kommentit huomioon, jatkokehitetty ja on kdytdssa
vuonna 2021. Mittariston osa-alueet ovat levinneisyys, volyymit, asiakastyytyvaisyys,
asioinnin polut seka vaikutukset tuottavuuteen. Mittausmallin luotettavuus ja tarkkuus
paranevat sita mukaan, kun saatavilla olevan datan maara ja laatu kasvavat. Mittaris-
toa jatkokehitetdan tarvittaessa palautteen perusteella. Toimenpide toteutui.

Vuoden aikana avattiin nelja nopean kokeilun hakua ja seitseman muuta yhteiskehitta-
misen tarjouspyyntod, kasiteltiin yhteensa 74 tarjousta ja tuotettiin yhteensa 26 uutta,
valmista ratkaisua. Kokeilut alkavat tai jatkuvat vuonna 2021 seuraavasti: turvallisuus 6
kpl, Al ja analytiikka 2 kpl ja liikkuminen ja opastaminen 9 kpl. Toimenpide toteutui.

Vuoden aikana on tuotettu eri yhteistydmenetelmin 26 uutta ratkaisua, jotka jakaan-
tuvat teemoittain seuraavasti: uudistuva teollisuus (1 kpl), yhteydet ja 10T (8 kpl),
turvallisuus (1 kpl), lasten ja nuorten hyvinvointi kasvatus- ja opetuspalveluissa (6 kpl),
liikkuminen ja opastaminen (9 kpl) seka Al ja analytiikka (1 kpl). Toimenpide toteutui.

Kohti hiilineutraalia kaupunkia -tiekartta hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 31.8.2020.
Toimenpide toteutui.

Tiekartan avoimen alustan toteutus kilpailutettiin ja suunnittelu aloitettiin. Alusta val-
mistuu maaliskuussa 2021. Toimenpide toteutui osittain.

Hiilineutraalin rakentamisen, asumisen, liikkkumisen ja energian tuotannon projek-

tit jatkuivat ja niiden parhaita kaytantoja vakiinnutettiin. Kiertotalouden mukaisten
kaupunginosien kehittamiseksi kehitettiin kumppanuusmallia. Mallin avulla kaupunki
ja elinkeinoyhtiot voivat tehda yhteisty6ta yritysten kanssa kiertotalouden edistami-
seksi. Rakentaminen: Hiedanrannassa pilotoitiin: 1) vinerrakentamisen kiertotaloutta
siirtamalla alueelle tyypilliset ruderaattilajit rakennettuun ymparistoon; 2) urbaanin
ruoantuotannon teknisia sovelluksia ja palvelukonsepteja. Hiedanrannassa selvitettiin
kortteleiden ja kiinteistdjen energian ja datan hallintaa tontinluovutusehtojen materi-
aaliksi seka liiketoimintapotentiaalia. Nollaenergia-alueiden ohjauskeinojen maarittely
loi rakentamisen energiakriteeriluonnoksen. Vuonna 2020 Tampereelle kaavailtiin
puurakentamista eniten Suomessa. Puurakentamisen edistamisohjelma paattyi.

Osin KT2030-ohjelman rahoittama Puuosaamista Pirkanmaalle -hanke hyvaksyttiin.
Yliopistonkadulle siirtyneessa katuhankinnassa kehitettiin kiertotalouden mukaiset
infrahankkeen hankintamenettelyt ja kriteerit. Asuminen: Harmaldnrannan hiilineutraa-
lin asumisen pilottikohde valmistui. Kohteen monitorointi kdynnistyi. llokkaanpuiston
energiayhteison konseptiosuus valmistui. Kehitettiin toimintamalli, jolla taloyhtiot voi-
vat selvittaa energiansadstomahdollisuutensa. Kartoitettiin koko Tampereen asuinra-
kennuskannan energiatehokkuuspotentiaali. Liikkuminen: VTT:lle ja TKL:lle luovutettiin
sahkobussipilotin data. Tietoja hyddynnetaan selvitettdessa kokonaisedullisinta tapaa
lisata sahkobussiliikennetta. Liikkumisen hiilijalanjalkilaskuria kehitettiin Tampere.Fin-
land sovellukseen. Liikkumisen palveluiden ja matkaketjujen kehittamiseksi rekrytoitiin
liikkumisen koordinaattori. Energiantuotanto: Hiedanrannassa selvitettiin 1) matala-
energiaverkon toteutettavuutta energiatehokkuuden kannalta; 2) lampdvarastojen ja
alykkaan energianhallinnan vaikutuksia lampéverkon kannalta. Oljylammitt&jid kan-
nustettiin uusiutuvan energian kayttéonottoon uudella toimintamallilla. Malli heratti
kansallista kiinnostusta. Toimenpide toteutui.
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Koko Smart Tampere ohjel-
man yhteisena toimenpitee-
na vuonna 2020 on laajentaa
ohjelman kokeilujen, pro-
jektien ja alustojen vaikut-
tavuutta kaupunkitasolla ja
kaynnistaa parhaiden uusien
kaytantdjen ja toimintatapo-
jen vakiinnuttaminen.

Yhteisena toimenpiteena on
myos alykkaan ja kestavan
Tampereen kansainvalisen
tunnettuuden lisadminen ja
Tampereen vetovoimaisuu-
den yllapitaminen haluttuna
yhteistydkumppanina.

Kehitysohjelman talous

Vuonna 2020 Digiohjelmassa oli esiselvitysten ja kokeilujen lisaksi kdynnissa vaikut-
tavuudeltaan laajoja kehittamiskokonaisuuksia, kuten varhaiskasvatuksen ja esi- ja
perusopetuksen toiminnanohjaus-jarjestelmien uusiminen, tilojen kdyton tehostamisen
projekti seka tydllisyys- ja kasvupalveluissa kansainvalisen osaamisen palvelukokonai-
suuden digitaalisten palvelutarpeiden esiselvitys. Digiohjelman parhaiden kaytantdjen
ja toimintatapojen vakiinnuttaminen osaksi Tietohallintoyksikon toimintaa toteutuu
osana tietohallinnon toimintatapauudistusta vuonna 2021. Ekosysteemiohjelma

avasi yhden nopean kokeilun haun yhdessa kasvatus- ja opetuspalvelualueen kanssa,
tavoitteena parantaa lasten ja nuorten hyvinvointia. Haussa saatiin 10 tarjousta, joista
kokeiluihin edettiin kolmen toimijan kanssa. Tuloksena tuotettiin 5 uutta ratkaisua,
joiden jatkokehityksesta kasvatus- ja opetuspalvelut kdynnistaa keskustelut. Tampere
Challenge (haaste) -ehdotus on luotu osallistuvan budjetoinnin ei-jatkettavien ideoiden
pohjalta. Lisaksi loT-alustan, ulkovalaistuksen ohjausjarjestelman ja kaupunkiympa-
ristdn tilannekuvasensoroinnin hankinta on kilpailutettu ja hankintapaatés on saanut
lainvoiman. Toimenpide toteutui.

Smart Tampere -ohjelma edisti dlykkaan ja kestavan Tampereen kansainvalisen tunnet-
tuuden lisadmista ja Tampereen vetovoimaisuuden yllapitamista monipuolisella kan-
sainvalisella yhteiskehittamisella. Tapahtumat: Tampere Smart City Week 2020 tavoitti
eri tapahtumien pariin yhteensa yli 6000 kavijaa. Kolmipaivaiseen Smart City Mindtrek
-konferenssiin osallistui noin 1100 kavijaa, joista kansainvalisten vierailijoiden osuus oli
12 %. Yhteistydssa Tyo6- ja elinkeinoministerion ja Business Finland kanssa toteutettu

Al Finland 2020 -virtuaalitapahtuma tavoitti noin 800 osallistujaa, joista kansainvalisten
osallistujien osuus oli 23 %. Yhteistydssa ITS Finlandin, Business Finlandin, Helsingin
kaupungin, Traficomin ja Vaylaviraston kanssa toteutettu Green & Smart Recovery
Mobility 2.0 Virtual Congress kerasi osallistujia noin 1000, joista kansainvalisia osallistu-
jia oli 34 %. Muut kansainvaliset ansiot: Tampereen ilmastotyon konsepti valittiin World
Smart City Award -kilpailun 6 parhaan joukkoon. Tampereen projektien ja pilottien
tuloksia ja replikoitavia ratkaisuja jaettiin Euroopan Lighthouse-kaupungeille. Rahoituk-
sia saivat yhteensa 8 kansainvalista hanketta. Toimenpide toteutui.

Kehitysohjelman kayttotalous jakautui
vuonna 2020 elinvoima- ja osaamis-
lautakunnan, yhdyskuntalautakunnan,
sosiaali- ja terveyslautakunnan seka
konsernihallinnon vuosisuunnitelmiin.

Tilinpaatoksessa ohjelman toiminta-
kate toteutui yhteensa 1,8 milj. euro-

na joka alittaa vuosisuunnitelman 0,2
milj. eurolla. Kestava Tampere 2030
-ohjelman osalta toimintakate jai noin
0,1 milj. euroa alle vuosisuunnitelman.
Tama johtuu koronaviruspandemiasta
aiheutuneesta matkustamisen, tapah-
tumien jarjestamisen ja niihin osallis-
tumisen vahentymisesta. Omien ta-

pahtumien osalta korvaavia tilaisuuksia
jarjestettiin virtuaalisesti, mutta niiden
kustannukset olivat huomattavasti live-
tilaisuuksia pienemmat.

Ekosysteemiohjelman osalta toimin-
takate toteutui lahes vuosisuunnitel-
man mukaisesti.

SMART TAMPERE

Kéi_thétanus (1 000 euroa), TP 2020 Muutettu Ero Alkuper. KV:n Muut

toimintakate TA 2020 TA2020 muutokset muutokset

Smart Tampere -1 803 -1 988 185 -1 930 0 -58
Elinvoima- ja osaamislautakunta -975 -994 19 -994 0 0
Yhdyskuntalautakunta -648 -773 125 -715 0 -58
Sosiaali- ja terveyslautakunta -53 -80 27 -80 0 0
Konsernihallinto -127 -141 14 -141 0 0
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Raitiotie

Tampereen kaupungin Raitiotien kehi-
tysohjelma koordinoi peruskaupungin
toimintaa raitiotiehankkeessa. Kaupun-
kiympariston palvelualueelle sijoittuva
kehitysohjelma toteutetaan kaupungin-
hallituksen ohjauksessa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Tampereen raitiotien toteutusvaiheen
1 rakentaminen alkoi vuodenvaihtees-
sa 20162017. Osan 1 rakennustydt ovat
vuonna 2020 jatkuneet padosin enaa
ydinkeskustassa, Tays keskussairaalan
alueella ja Etela-Hervannassa. Joulu-
kuun lopulla 2020 Raitiotieallianssin
osan 1 projektiajasta oli kaytetty 74
prosenttia ja ratainfran tekninen valmi-
usaste oli 90 prosenttia. Laskelmassa
on mukana Hatanpaan valtatien rata-
haara, jonka rakentamisesta kaupun-
ginvaltuusto paatti 25.11.2019. Hatan-
paan ratahaaraan kuuluu raitiotierata
Hameenkadulta linja-autoasemalle asti
ja raitiotiepysakit Sorin aukion kohdal-
le.

Kaupunginvaltuusto paatti 19.10.2020
raitiotiejarjestelman osan 2 Pyynikinto-
ri - Lentavanniemi rakentamisesta ja ra-
kentaminen alkoi marraskuussa 2020.
Osalla 2A rakennustydt ovat alkaneet
Onkiniemessa, Santalahdessa ja Pir-
kankadulla marraskuussa 2020. Osan
2 rakentamisen seuranta kaytetyn
projektiajan ja teknisen valmiusasteen
osalta alkaa vuoden 2021 aikana.

Raitiotieradan rakennustyd on pit-
kakestoinen ja se tuo rakennustyon
aikaisia muutoksia liikkumiseen ja
monia pysyvia muutoksia kaupunkiku-
vaan. Raitiotietd rakennetaan keskelle
eldvaa ja taydessa toiminnassa olevaa
kaupunkia. Rakentamisen aikaisten
liikennejarjestelyjen lahtdkohtana on,
etta kaikille kiinteistoille on paasy seka
pelastus- ja huoltoliikenteen toiminta-
edellytykset sailyvat kaikissa tilanteis-
sa. Keskeista rakentamisen aikaisessa

tiedottamisessa ja vuorovaikutukses-
sa on, etta asianosaiset saavat tiedon
muutoksista ennakkoon ja riittavan
ajoissa. Raitiotien rakentamisen aihe-
uttamista muuttuvista liikkennejarjeste-
lyista Raitiotieallianssi tiedottaa hyvin
kattavasti eri kanavissa. Raitiotien kehi-
tysohjelma tukee rakentamistoimintaa
muun muassa kaupungin seka allians-
sin projekti- ja johtoryhmatydskentelya
tukevin yhteistoimintakokouksin, han-
kinnoin, paatdksenteon valmistelulla,
yritysyhdyshenkilon panoksella, vuo-
rovaikutustilaisuuksin ja rakentamisen
aikaisen taiteen ohjelmalla.

Ratikan kayttdonoton viestinnan ve-
tovastuu on Tampereen Raitiotie Oy:llg,
mutta Raitiotien kehitysohjelma on
vuoden 2021 aikana mukana toteutta-
massa ja rahoittamassa viestinnan toi-
menpiteitd yhdessa kaupungin perus-
yksikdiden kanssa. Tampereen Ratikan
verkkosivuilla (www.tampereenratikka.
fi) on tietoa raitiotiejarjestelmasta, sen
kayttoonotosta seka Ratikkaan liittyvis-
téa liikenneturvallisuusasioista. Raitio-
tien kehitysohjelman yllapitamilla kau-
pungin raitiotiesivuilla (www.tampere.
fi/raitiotie) on tietoa paatdksenteosta ja
suunnitteluvaiheista.

Raitiotiehankkeessa tavoitteena on
osan 1 raitiotien onnistunut kayttéon-
otto vuoden 2021 aikana. Tahan kuuluu
raitiotien kehitysohjelman osalta seka
kaupungin paatoksenteon valmistelu,
rakentamisen aikaisten haittojen lie-
ventaminen yhteistydssa yrittajien ja
sidosryhmien kanssa, ettad raitiotien
toteutushankkeen viestintaan osal-
listuminen ja sidosryhmayhteistyon
kokonaisuuden koordinointi. Kehitys-
ohjelmalle asetettuna tavoitteena on
seudullisen raitiotien ensimmaisen
jatko-osuuden  KoilliskeskusHarmala
hankesuunnitelman  kaynnistaminen
vuoden 2021 aikana. Lisaksi kehitys-
ohjelman  talousarvioon kirjattuna
keskeisena toimenpiteena on raitiotie-
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hankkeen kehitystoiminnan tehtavien
organisointi vuoden 2021 aikana. Rai-
tiotien kehitysohjelman on maara paat-
tya v. 2021 lopulla.

Raitiotien suunnittelun tarkeimmat
tehtdvat vuonna 2020 olivat osan 2
toteutussuunnitelman ja vaikutusten
arviointien laatiminen seka seudullisen
yleissuunnitelman teettdminen raitio-
tien kehitysohjelman vetamana yh-
teistydssa Pirkkalan, Yldjarven ja Kan-
gasalan kanssa. Raitiotien seudullisen
yleissuunnitelman ratavarauksista on
paatetty Tampereen valtuustossa loka-
kuussa 2020 ja Pirkkalan, Kangasalan ja
Yl6jarven valtuustoissa marraskuussa
2020. Luonnosvaiheen kuntalaiskyselyt
ja lausuntokierros jarjestettiin huhti-
toukokuussa 2020. Koronapandemias-
ta johtuen yleisétilaisuuksia vastaavat
suunnitelma-aineistojen esittelyt on
toteutettu nettiin tallennetuin video-
esittelyin.

Tampereen ensimmainen raitiovau-
nu toimitettiin Tampereelle toukokuus-
sa 2020. Vaunujen saanndlliset toimi-
tukset Tampereelle alkoivat syksylla ja
vuoden 2020 aikana otettiin kayttoon
yhteensa viisi vaunua. Loput 14 vaunua
toimitetaan heinakuuhun 2021 men-
nessa. Raitiotiepysakkien katostoimit-
taja on JCDecaux Finland Oy.

Vuoden 2020 aikana otettiin kayt-
toon rataosat Hervannan varikolta Pyy-
nikintorille saakka. Eteld-Hervannan,
Taysin, ja Sorin aukion haarat otetaan
kayttoon kevaalla 2021. Raitiovaunujen
testiajot alkoivat kevaalla 2020 Hervan-
nan varikon alueella laajentuen itse rai-
tiotieverkolle kevaan aikana. Vaunujen
liikenndintivastuu  siirtyi vaunutoimit-
taja Skoda Transtechilta lilkkenndinnis-
ta vastaavalle VR Oy:lle marraskuussa
2020.

Tampereen Ratikan varsinainen lii-
kenndinti on tavoite alkaa 9.8.2021.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

165



KEH ITYSOHJELMAT

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

eteneminen on kuvattu tarkemmin alla
olevassa taulukossa.

Raitiotien kehitysohjelmalle asetettiin
vuoden 2020 talousarviossa kolme si-
tovaa toiminnan tavoitetta ja nelja toi-

menpidettd. Vuoden lopun tilanteessa
kaikki tavoitteet ja toimenpiteet toteu-
tuivat. Tavoitteiden ja toimenpiteiden

Nro Toiminnan tavoite 2020 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

34 Raitiotien osan 1 rakentaminen
ja kayttoonotto ovat edenneet

Osan 1 rakentaminen etenee edella aikataulua ja sen ennustetaan alittavan tavoi-
tekustannuksen. Testiliikenne on ulottunut Hameenkadulle ja Pyynikintorille asti

niin, etta testiliikenne on kayn- 15.11.2020. Tavoite toteutui. *
nistynyt

35 Raitiotien seudullisen yleissuun- Tampereen valtuusto paatti varauksista 19.10.2020, Yl6jarven valtuusto 2.11.2020
nitelman mukaiset tulevaisuu- ja Pirkkalan ja Kangasalan valtuustot 9.11.2020. Tavoite toteutui.
den ratalinjojen maankayt-
tovaraukset on valmisteltu +
osallistuneiden kuntien valtuus-
tojen paatoksentekoon

36 Raitiotien osan 2 kehitysvaihe on Valtuusto paatti osan 2 rakentamisesta 19.10.2020. Rakennustydt ovat alkaneet
valmistunut niin, etta valtuustol- marraskuussa 2020. Tavoite toteutui. o
la on edellytykset paattaa osan 2
rakentamisesta

Nro Toimenpide vuodelle 2020 Toimenpiteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

1 Osan 2 paatoksentekomateriaa- Valtuusto paatti osan 2 rakentamisesta 19.10.2020. Padtoksentekoa edelsi val-
lin valmistelu ja koordinointi. tuuston iltakoulu 7.9.2020. Toimenpide toteutui. +

2 Seudullisen yleissuunnitelman
paatoksentekomateriaalin val-
mistelu ja koordinointi.

Neljan tilaajakunnan valtuustot ovat tehneet paatokset 19.10. - 9.11.2020. Seu-
dullisen yleissuunnitelman ohjaus- ja seurantaryhmat ovat kokoontuneet tiiviisti. +
Toimenpide toteutui.

Raitiotiehankkeen viestinta ja sidosryhmayhteisty® suunnittelu-, rakentamis- ja
kayttéonottovaiheissa on ollut tiivista koronatilanteesta huolimatta. Raitiotiehank-
keen viestintaa tehdadn mm. Raitiotieallianssin tyonaikaisten liilkennejarjestelyjen,
raitiotien kayttdonoton, suunnitteluhankkeiden ja paatéksenteon nakokulmista. +
Osalla 2 on jarjestetty sidosryhmayhteistydn tapaamisia mm. yrittajien, taloyh-

tididen, kiinteistdomistajien ja Lielahden maanomistajien kanssa. Toimenpide

B Raitiotiehankkeen viestintaan ja
sidosryhmayhteistydhon osallis-
tuminen suunnittelu-, rakennus-
ja kayttoonottovaiheissa.

toteutui.
4 Valtionavustuksen hakeminen ja Valtionapuhakemukset Hatanpaan ratahaarasta ja osan 2 rakentamisesta on
raportointi. toimitettu valtionapuviranomaiselle. Raitiotien kehitysohjelma raportoi osan 1

rakentamistdiden etenemisesta valtionapuviranomaiselle kuukausittain. Val-

tionavun seurantaryhma kokoontui kesa- ja joulukuussa. Raitiotien seudullisen +
yleissuunnitelman valtionapuhakemus toimitetaan kaikkien tilaajakuntien kesken
sovitun mukaisesti alkuvuodesta 2021, kun yleissuunnitelma on valmistunut.
Toimenpide toteutui.

Kehitysohjelman talous

Raitiotien kehitysohjelman toimintaka-
te toteutui 0,1 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa parempana. Toimintakulut
toteutuivat vuosisuunnitelmaa pienem-

pina (sisaltden ohjelmaan kohdistuvat
palvelualueen tukipalvelujen vyorytys-
osuudet). Toimintakulujen alitus johtui
paaosin palveluostojen alituksesta, silla

RAITIOTIE
i e Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
Yhdyskuntalautakunta *) -1 424 -1 565 141 -1 564

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka
paikkatiedon vyorytysosuudet
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vield budjetointivaiheessa oli hankalaa
arvioida kaikkia kuluneen vuoden aika-
na kaikkia toteutuvia toimenpiteita.

KV:n
muutokset

Muut
muutokset

0 -1



Elinvoima- ja kasvupalveluallianssi

Elinvoima- ja kasvupalveluallianssin
kehitysohjelma (2019-2020) oli sys-
temaattinen jatko vuosina 2017-2018
toteutetulle tydvoima- ja yrityspalve-
luiden alueelliselle kokeilulle ja siihen
liittyneelle kehitysohjelmalle. Uudella
kehitysohjelmalla jatkettiin Suomen
vaikuttavimman  tydllisyydenhoidon
mallin kehittamista muuttuvassa toi-
mintaymparistossa. Tyollisyyskokeilun
paattymisen jalkeen kaupunki menetti
toimivallan tydnhakija-asiakkaiden pal-
veluun. Ainoana kohderyhmana pal-
veluissa ovat olleet monialaista tukea
tarvitsevat tyonhakijat, jotka paasaan-
toisesti TE-toimisto on ohjannut kau-
pungin palveluihin. Kehitysohjelmalla
on edelld mainittujen reunaehtojen val-
litessa rakennettu tydllisyyspalveluja,
joiden keskeisena karkena on osaavan
tyévoiman saatavuus ja alueen kilpailu-
kyky. Koko kehitysohjelman ajan on val-
mistauduttu kuntien roolin vahvistami-
seen tyollisyyspalvelujen jarjestajana,
ja kehitysohjelman keskeisia toimia on
tyollisyydenhoidon lisaksi ollut tulevai-
suuden palvelumallien rakentaminen.

Kaupunginhallitus  hyvaksyi elin-
voima- ja kasvupalveluallianssin ke-
hitysohjelman  ohjelmasuunnitelman
8.4.2019 § 145.

Nro Toiminnan tavoite 2020

5 Maahanmuuttajien tydllisyys on
parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna

16  Tyomarkkinatuen kuntaosuus on
pienentynyt 10 % edellisen vuo-
den toteumaan verrattuna

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Vuonna 2020 keskeista oli valmistautu-
minen uuden tydllisyyden kuntakokei-
lun kaynnistymiseen. Kuntakokeilussa
kunnille annetaan vahva toimivalta
palvella kokeilun kohderyhmaan kuulu-
via tydnhakijoita ja ndin turvata alueen
osaavan tyévoiman saatavuutta. Kun-
takokeilut perustuvat hallitusohjelman
kirjaukseen kuntien roolin vahvista-
misesta tyollisyyspalvelujen jarjestaja-
na. Tampere ja Pirkanmaan 21 muuta
kuntaa hakeutuivat kokeilualueeksi
yhteiselld hakemuksella vuonna 2019.
Kokeilun piti alun perin kaynnistya ke-
vaalla 2020, mutta aloitusta siirrettiin
useaan kertaan, ja lopulta joulukuussa
2020 eduskunta maaritteli alkamisajan-
kohdaksi 1.3.2021. Kokeilut paattyvat
30.6.2023.

Pirkanmaan tyéllisyyden edistamisen
kuntakokeilua on valmisteltu kuntien
yhteistyéna Tampereen johdolla. Pir-
kanmaan kuntakokeilun tavoitteena
on edistaa tyénhakijoiden tyollistymis-
ta ja koulutukseen ohjautumista seka

KEHITYSOHJELMAT

kumppanuuksia yksityisen ja kolman-
nen sektorin toimijoiden, koulutuksen-
jarjestajien ja valtion kanssa.
Tavoitteena on, etta eri puolilla maa-
ta toteutettavat kuntakokeilut toimivat
pilotteina tulevalle tyovoimapalvelui-
den rakenneuudistukselle. Tampereen
kaupungilta on osallistuttu tydllisyyden
edistamisen ministeritydryhman pysy-
vaa palvelurakennetta valmistelevaan
tydéryhmaan seka Kuntaliiton vetamaan
tydhon, jossa yhdessa Suomen kuntien
kanssa on valmisteltu ehdotusta pysy-
vaksi kuntapohjaiseksi rakenteeksi.

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Elinvoima- ja kasvupalveluallianssin ke-
hitysohjelmalle asetettiin vuoden 2020
talousarviossa kolme sitovaa toimin-
nan tavoitetta ja kaksi toimenpidetta.
Vuoden lopun tilanteessa kaikki kolme
tavoitetta jaivat toteutumatta. Toimen-
piteista yksi toteutui ja yksi toteutui
osittain. Tavoitteiden ja toimenpiteiden
eteneminen on kuvattu tarkemmin alla
olevassa taulukossa.

helpottaa osaavan ty6évoiman saata-
vuutta. Tyollisyyspalvelut rakennetaan
kokeilussa osaksi kuntien muuta pal-
veluekosysteemia ja hyddynnetaan

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Ulkomaisten tydttémien maara ja tyottomyysaste ovat nousseet. Joulukuussa
2020 ulkomaalaisia tyéttomia tydnhakijoita oli Tampereella 1 487 (+8,3 %), kun
luku vuotta aiemmin oli 1373. Ulkomaalaisten tyottémyysaste oli joulukuussa

29,1 %, kun se vuotta aiemmin oli 27,0 %. Tyottdmyys kaantyi lievaan nousuun jo
syksylld 2019 ja koronatilanne heikensi sitd edelleen vuonna 2020. Ulkomaisten
tyénhakijoiden osalta koronan vaikutus ei ole kuitenkaan ollut yhta voimakas kuin
tyénhakijoilla keskimaarin. Korjaavat toimenpiteet: Vieraskielisille yrittdjille ja tyon-
hakijoille tarjotaan neuvontaa ja tukea koronatilanteessa. Ty6llisyyden kuntakokei-
lu kdynnistyy 1.3.2021. Pirkanmaan kokeilukuntien kesken on sovittu Tampereelle
keskitettavista kotoutumisaikaisten tyénhakija-asiakkaiden palveluista ja omakieli-
sen neuvonnan palveluista maahanmuuttajille. Tavoite ei toteutunut.

Vuonna 2020 kuntaosuutta kertyi yhteensa 28,8 milj. euroa, mika on 3,7 milj.
euroa (+14,7 %) enemman kuin vuonna 2019. Kustannuksia lisasi vuoteen 2019
verrattuna aktiivimalliin sisaltyneen aktivointiehdon leikkurin poistuminen n. 0,7
milj. euroa seka tyémarkkinatuen tasokorotus n. 1,0 milj. euroa. Liséksi korona-
tilanne kasvatti tyottomien ja lomautettujen maaraa seka vaikeutti tyottomien
tyollistymista ja mahdollisuutta paasta tiettyjen palvelujen piiriin. Lisaksi yrittaji-
en oikeus tyottomyysetuuteen koronasta johtuen nosti kuluja aiempiin vuosiin
verrattuna. Korjaavat toimenpiteet: Tyollisyyden kuntakokeilun kaynnistyminen
1.3.2021 mahdollistaa palvelujen tehostetun tarjoamisen kokeilulain mukaiselle
laajalle asiakasryhmalle. Neuvontaa ja tukea yrittdjille ja tydnhakijoille tarjotaan
koronavaikutusten lieventamiseksi. Tavoite ei toteutunut.
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18  Kansainvalisten opiskelijoiden

hakijamaara Tampereen korkea-
kouluyhteison
tutkinto-ohjelmiin on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

Nro Toimenpide vuodelle 2020

1 Valmistellaan ja kdynnistetaan
uusi tydllisyyskokeilu yhdessa
muiden halukkaiden Pirkanmaan
kuntien kanssa.

2 Tehdaan suunnitelma valmis-
tautumisesta hallitusohjelman
mukaiseen kasvu- ja tydllisyys-
ohjelmaan ja mahdolliseen erillis-
lainsaadantoon.

Kehitysohjelman talous
Elinvoima- ja kasvupalveluallianssin
kehitysohjelman toimintakate toteutui
1,1 milj. euroa muutettua talousarviota
suurempana. Toimintatuotot toteutui-
vat 0,4 milj. euroa suunniteltua suu-
rempina, mutta toimintakulut ylittivat
muutetun talousarvion 1,5 milj. euroa.
Myyntituotot toteutuivat 0,2 milj.
euroa suurempina johtuen vuosisuun-
nitelmaan sisaltymattomista tyollisyys-
kokeiluun osallistuvilta kunnilta lasku-
tettavista tuotoista. Tuet ja avustukset
toteutuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua
suurempina. Johtuen koronaviruspan-
demian aiheuttamasta palkkatukityol-
listdmisen maaran laskusta palkkatue-
tun tyon tydllistamistuet toteutuivat 0,2
milj. euroa suunniteltua pienempina ja

Toteutuneiden hakijamaarien raportointi tehdaan kerran vuodessa (1-4 aikana
TAMK 1628: +1,8%, TAU 1588: -8,2%). Raportointikauden muutos opiskelijamaa-
rien kehityksessa on negatiivinen. Koronatilanne on vaikuttanut kv-opiskelijoihin.
Opiskelijat ovat jattaneet ottamatta opiskelupaikkoja vastaan ja uudet opiskelijat
ovat aloittaneet osaltaan etaopiskelussa. Suomen edustustot ovat keskeyttaneet
lisaksi toimintojaan ja opiskelijat odottavat edelleen mydnteisia opiskelulupapaa-
toksia. Edustustot kaynnistavat toiminnot koronatilanteen niin salliessa. Tavoite ei
toteutunut.

Toimenpiteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Tyollisyyden kuntakokeiluja koskeva laki hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa
ja tasavallan presidentti vahvisti sen 30.12.2020. Lakiesityksen valiokuntakasitte-
lyssa kokeilujen alkamisajankohtaa siirrettiin niin, etta kokeilut toteutuvat ajalla
1.3.2021-30.6.2023. Tampere ja 21 muuta Pirkanmaan kuntaa valmistautuivat
aloittamaan kokeilun aiemmin ilmoitetun aikataulun mukaisesti vuoden 2021
alussa, mutta valtion toimien vuoksi aloitus siirtyi. Valtio korvannee kunnille kokei-
lun siirtymisesta aiheutuvia kustannuksia. Toimenpide toteutui osittain.

Tampereen kaupunki on yhdessa Pirkanmaan muiden kuntien kanssa valmistellut
tyollisyyden kuntakokeilun tyévoima- ja yrityspalvelujen jarjestamisvastuun siirron
ensimmaisena toimenpiteena. Kokeilu kdynnistyy 1.3.2021. Tampereen kaupungil-
ta on osallistuttu tyollisyyden edistamisen ministerityéryhman pysyvaa palvelura-
kennetta valmistelevaan tydryhmaan seka Kuntaliiton yhdessa Suomen kuntien
kanssa pysyvaa kuntapohjaista rakennetta valmistelevaan tydhén mm. sparraus-
ryhmaan, kuutoskaupunkien keskindiseen valmistelutydhon ja muihin Kuntaliiton
organisoimiin valmisteluryhmiin ja -toimiin. Edustusta on my®ds pysyvaa tyollisyys-
ja yrityspalvelujen ekosysteemipohjaista palvelumallia valmistelevassa valtakun-
nallisissa tyéryhmissa eri hallinnonaloilla (TEM, OKM, STM). Kasvu- ja tyollisyysoh-
jelma on korvautunut osin TEMin puolelta ekosysteemisopimuksien valmistelulla
vuonna 2020. Ekosysteemisopimus on valmis Tampereen osalta ja toimenpiteet
kaynnistyvat kevaalla 2021. Tampereen kaupungin elinvoiman- ja kilpailukyvyn
johtoa on aktiivisesti osallistunut kuutoskaupunkien tyéllisyys- ja elinkeinoyhteis-
tyéhon. Toimenpide toteutui.

kuntouttavan tyétoiminnan valtionkor-
vaukset toteutuivat 0,1 milj. euroa suun-
niteltua pienempina. Lisaksi Kansainva-
lisen osaamisen palvelujen projektien
tuet ja avustukset toteutuivat 0,5 milj.
euroa suunniteltua suurempina.

Tyocllisyyskokeilun valmisteluun on
liittynyt organisaatiomuutos ja johta-
misrakenteiden muutos, joiden seu-
rauksena henkildstérakenne on muut-
tunut ja palkkakehitys on poikennut
alun perin suunnitellusta.

Tasta syysta henkilostokulut toteu-
tuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua suu-
rempina.

Palvelujen ostot toteutuivat 1,4 milj.
euroa suunniteltua suurempina, josta
merkittavin osuus 1,3 milj. euroa joh-
tui lakisaateisesta kuntouttavasta tyo-

toiminnasta. Koronaviruspandemiasta
johtuen kuntouttavan tydtoiminnan
arvioitiin toteutuvan alkuperadista ta-
lousarviota pienempana, jonka joh-
dosta tehtiin talousarviomuutos (KV
19.10.2020 1328). Avustuksiin kirjatun
kuntouttavan tyétoiminnan asiakkai-
den matkakorvaukset ehkaisevana toi-
meentulotukena toteutuivat 0,1 milj.
euroa  suunniteltua  suurempina.
Vuokrakulut toteutuvat 0,3 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Vuosisuun-
nitelmaan sisaltyneista sisaisista vuok-
rakuluista saastyi 0,2 milj. euroa, kun
Ratinan toimistorakennuksen vuok-
rasopimus irtisanottiin helmikuussa.
Lisaksi ulkoisiin vuokriin suunniteltuja
kustannuksia jai toteutumatta 0,1 milj.
euroa.

- Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA2020 muutokset muutokset
Elinvoima- ja osaamislautakunta -16 715 -15617 -1 098 -19317 3700 0
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Vetovoimainen elamyskaupunki

Vetovoimainen elamyskaupunki -kehi-
tysohjelma toteuttaa kaupunkistrate-
giaa, erityisesti sen visiota luovasta ja
innovatiivisesta kaupungista ja tavoi-
tetta Tampereesta Pohjoismaiden ve-
tovoimaisimpana elamyskaupunkina.
Tavoitteen saavuttamiseksi Tampere
hakee Euroopan kulttuuripaakaupun-
giksi vuodelle 2026. Vetovoimainen
elamyskaupunki -kehitysohjelmaa to-
teutettiin vuonna 2020 Tampere Eu-
roopan kulttuuripaakaupungiksi 2026
hankkeella.

Tampereen kaupunginhallitus paatti
28.5.2018, etta Tampere hakee Euroo-
pan kulttuuripaakaupungiksi 2026. Eu-
roopan kulttuuripaakaupungit -toimin-
ta on Euroopan unionin arvostetuin
kulttuurinen ohjelma, josta vuosille
2020-2033 on maaratty Euroopan par-
lamentin ja neuvoston paatoksessa N:o
445/2014/EU. Paatoksessa maaritellaan
toiminnan tavoitteet ja kulttuuripaa-
kaupunkien valintakriteerit. Euroopan
unionin  kulttuuripadkaupunkistatuk-
sista vuodelle 2026 toinen on varattu
Suomelle. Valinnan suomalaisista eh-
dokkaista tekee EU:n kansainvalinen
asiantuntijaraati kaksivaiheisella ha-
kuprosessilla, joka paattyy kesdkuussa
2021. Tampere Euroopan kulttuuripaa-
kaupungiksi 2026 hankkeen tavoittee-
na on voittaa hakukilpailu.

Tampereen strategiasta ja EU:n aset-
tamista tavoitteista lahtien kulttuuri-
padkaupunkistatus lisda kaupungin
elinvoimaa, edistad mm. kulttuurin
panosta kaupungin pitkan aikavalin
kehityksessa kaupungin omien paino-
pisteiden mukaisesti, vahvistaa kulttuu-
ritarjonnan monimuotoisuutta ja osal-
listumismahdollisuuksia seka kohottaa

alueen kansallista ja kansainvalista
profiilia ja omaa identiteettia kulttuurin
kautta. Kulttuuripadkaupunkistatus on
mahdollisuus luoda laajaa strategista
ekosysteemia vetovoimaisen eldmys-
kaupungin ja elinvoimaisen maakun-
nan kehittdmiselle. Jo hakuvaiheella
edistetaan kulttuurin ja yhteistyon ke-
hittamista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Tampere Euroopan kulttuuripaakau-
pungiksi 2026-hanke kaynnistyi joulu-
kuussa 2018, mista lahtien hakua on
valmisteltu laajapohjaisena yhteistyo-
na. Hankkeen toiminnan tavoitteena
vuonna 2020 oli kulttuuripadkaupun-
kihakemuksen 1. vaiheen valmistelu
ja esittely EU:n asiantuntijaraadille
kesdkuussa 2020. Asiantuntijaraati va-
litsi Tampere jatkoon hakukilpailun 2.
vaiheeseen.

Syksyn 2020 aikana hankkeen or-
ganisaatio taydentyi ja muotoutui
vastaamaan 2. vaiheen tarpeita. Yh-
teistyd muiden Pirkanmaan kuntien
kanssa jatkui tiiviina, hanketiimi mm.
vieraili lahes jokaisen kunnan kunnan-
hallituksessa tai -valtuustossa. Hank-
keen yhteistyékunnat: hakijakaupunki
Tampere, paakuntakumppani Mantta-
Vilppula ja kumppanikunnat Akaa,
Hameenkyro, lkaalinen, Kangasala,
Kuhmoinen, Lempaala, Nokia, Orivesi,
Parkano, Pirkkala, Palkédne, Ruovesi,
Sastamala, Urjala, Valkeakoski, Vesi-
lahti, Virrat, Yléjarvi ja Kuhmoinen,
joka siirtyi osaksi Pirkanmaata 2021.
Kumppanikunnat osallistuivat hank-
keeseen myods rahoituksellisesti.

KEHITYSOHJELMAT

Hankkeen toiminnan painopisteet
madraytyivat tavoitteesta eli hakemuk-
sesta kasin. EU:n kriteereista ja hakuky-
symyksista, raadin palautteesta, Tam-
pereen strategiasta ja Tampereen ja
Pirkanmaan haun erityisista tavoitteis-
ta lahtien kirjoitettiin 1.vaiheen hakukir-
ja ja tehtiin suunnittelu-, sidosryhma- ja
tiedonkeruutyota 2.vaiheen hakukirjaa
varten. Raadin 1l.vaiheen palautteen
pohjalta Tampereen haun paateema,
yhdenvertaisuus, kirkastettiin selkeam-
maksi konseptiksi ja tehtiin nakyvam-
maksi ohjelmalinjauksissa ja ohjelma-
kokonaisuuksissa.

Pandemiatilanteesta johtuen yhte-
ydenpito kuntalaisiin ja sidosryhmiin
on tapahtunut paasaantoisesti virtu-
aalisesti etayhteyksien kautta. Myods
kansainvalisten yhteyksin luominen ja
yhteydenpito on hankaloitunut merkit-
tavasti matkustusrajoitusten vuoksi ja
hoidettu kokonaan etayhteyksin.

Pormestarin johtama kulttuuripaa-
kaupunkihankkeen  neuvottelukunta
kokoontui kaksi kertaa. Kulttuuripaa-
kaupunkihanke jarjesti mm. neliosaisen
kansainvalisen webinaarisarjan hank-
keen sidosryhmille ja ohjelmasuunnit-
telijoille elokuussa 2020, Business and
Culture seminaarin 28.9. yhteisty6ssa
Tampere talon kanssa, kuntalaisille tar-
koitettu kansalasilta striimattuna Mant-
ta-Vilppulasta 8.10., rahoituswebinaarin
Pirkanmaalaisille  kulttuuritoimijoille
26.11., yhdenvertaisuus -hackatonin en-
nakkotapahtuman joulukuussa.
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Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Vetovoimainen elamyskaupunki -kehi-
tysohjelmalle asetettiin vuoden 2020
talousarviossa yksi sitova toiminnan
tavoite ja kaksi toimenpidetta. Vuoden

Nro Toiminnan tavoite 2020

26 Tampereen hakemus vuoden
2026 Euroopan kulttuuripaakau-
pungiksi on edennyt hakuproses-
sin toiseen vaiheeseen.

Nro Toimenpide vuodelle 2020

1 Ensimmainen hakemus on val-

mistunut. Hakukirja on luovutettu
EU:n asiantuntijaraadin arvioita-
vaksi 5.5.2020 mennessa ja EU:n
asiantuntijaraadille on esitelty
hakemus ja vastattu raadin kysy-
myksiin kesakuussa 2020.

2 Toisen hakemuksen valmistelu
on aloitettu, mikali Tampere on
valittu hakuprosessin toiseen
vaiheeseen.

Kehitysohjelman talous

Vetovoimainen elamyskaupunki -ke-
hitysohjelman  kulttuuripaakaupunki-
hankkeen toimintakate toteutui 0,2 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa pienempana
hieman alle 0,8 milj. eurona. Toimin-
tatuotot toteutuivat suunnitellusti ja
toimintakulut alittivat muutetun talous-

Kayttétalous (1 000 euroa)

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

lopun tilanteessa seka tavoite etta toi-
menpiteet toteutuivat. Tavoitteen ja
toimenpiteiden eteneminen on kuvattu
tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Tampereen valtuuskunta on esitellyt hakemuksen ja vastannut kysymyksiin EU:n
asiantuntijaraadin kuulemistilaisuudessa Helsingissa 23.6. Raadin paatés Tam-
pereen (ja kahden muun hakijan) paasysta jatkoon, kulttuuripadkaupunkihaun
toiseen vaiheeseen, on saatu 24.6. Tavoite toteutui.

Toimenpiteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Tampereen valtuuskunta on esitellyt hakemuksen ja vastannut kysymyksiin EU:n
asiantuntijaraadin kuulemistilaisuudessa Helsingissa 23.6. raadin ollessa etayh-
teydessa. Raadin paatés Tampereen (ja kahden muun hakijan) paasysta jatkoon,
kulttuuripaakaupunkihaun toiseen vaiheeseen, on saatu 24.6. Toimenpide toteu-
tui.

Toisen, kesakuussa 2021 paattyvan hakuvaiheen valmistelu on edennyt suunnitel-
lusti. Toisen vaiheen kirjoitusty6 on aloitettu ja tarvittava henkil6sto on rekrytoitu.
Valmistelu on hankaloitunut koronatilanteen ja matkustusrajoitusten johdosta
merkittavasti, etenkin eurooppalaisen ulottuvuuden rakentamisen osalta. Padasi-
assa tasta syysta taloudellinen tulos on budjettiin ndhden ylijagamainen. Toimenpi-
de toteutui.

arvion 0,2 milj. euroa. Téma johtui pan-
demiatilanteen vuoksi toteutumatta

0,39 milj. euroa. Talousarviomuutoksen
valmisteluvaiheessa ei ollut viela naky-

jaaneista yleisotilaisuuksista, matkoista
ja tapaamisista. Valtuusto paatti talous-
arviomuutoksesta (KV 19.10.2020 §132),
jolla lisattiin Vetovoimainen elamyskau-
punki -kehitysohjelman maararahaa

vyytta pandemiatilanteen jatkumiseen,
joten budjetointivaiheessa tata ei osat-
tu ottaa riittavasti huomioon.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2020 TA 2020 Ero TA2020 muutokset muutokset
766 932 166 542 -390 0



Tampere Junior

Kaupunginhallitus  hyvaksyi vuoden
2020 tammikuussa kehitysohjelman
ohjelmasuunnitelman vuosille 2020-
2023. Kehitysohjelma koostuu useasta
projektista, perustydna toteutettavista
toimenpiteista ja perustuu yhteisjoh-
tamiseen. Kehitysohjelman tavoitteena
on lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointierojen kaventaminen Tam-
pereen eri asuinalueilla.

Ohjelman tavoitteissa edettiin paa-
osin suunnitelman mukaisesti. Gofore

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Tampere Junior -kehitysohjelmalle ase-
tettiin vuoden 2020 talousarviossa yksi
sitova toiminnan tavoite. Vuoden lopun

Nro Toiminnan tavoite 2020

1 Lasten, nuorten ja perheiden

hyvinvointierojen kaventamiseen
liittyvat toimenpiteet on maaritel-
ty ja pilotit on nimetty

Kehitysohjelman talous

Vuoden 2020 talousarviossa Tampere
Junior -kehitysohjelman toimintakate
on 0,525 milj. euroa. Kehitysohjelman
toimintakate toteutui 0,168 milj. euroa
talousarviota pienempana, mika johtui

Kayttétalous (1 000 euroa),
toimintakate

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Oyj:n kanssa tehtiin moniulotteinen
tilannekuva tamperelaisista lapsiper-
heistd rekisteriaineistojen seka asian-
tuntijakeskustelujen perusteella. Kehi-
tysohjelma toteutti tiedolla johtamisen
projekteja valtionvarainministerion ja
Itsendisyyden juhlavuoden lastensaati-
on rahoituksilla. Sijaishuollosta aikuis-
tuvien nuorten koulutusta ja ty6llisyytta
edistava Nuoret SIB -projekti kaynnistyi
vuoden 2020 lopussa. Pormestarin las-
ten ja nuorten yhdenvertaisen harras-

tilanteessa tavoite toteutui. Tavoitteen
eteneminen on kuvattu tarkemmin alla
olevassa taulukossa.
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tamisen madraraha toteutui vain osit-
tain. Koronatilanteen vaikutuksia lasten,
nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiin
ja hyvinvointieroihin analysoitiin eri ai-
neistojen ja tutkimusten avulla. Tuloksia
esiteltiin Tampereen yliopiston asian-
tuntijawebinaarissa. Hakemus UNICEF
Lapsiystavallinen kunta -kehitystoimin-
taan jatetiin, toiminta alkaa vuonna 2021.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Toimenpiteena on, etta tamperelaisten lapsiperheiden tilannekuva-analyysia on
tehty eteenpdin yhdessa eri palvelujen ammattilaisten kanssa. Pilotteina toimivat
seuraavat hankkeet: Lapsille ja nuorille suunnattu harrastusraha on kaytossa.
Valtionvarainministerion rahoittama hanke Edistynyt analytiikka lapsiperheiden
palveluissa seka yhteinen kehitystyo Itlan koordinoimassa Lapsuuden rakentajat
-alueverkostossa ovat kdynnissa. Vaikuttavuusinvestointi Lapset SIB Il -hanke hy-
vaksyttiin lokakuussa ja asiakasty6 alkaa vuonna 2021. UNICEF Lapsiystavallinen
kunta -kehitystoiminta alkaa vuonna 2021. Tavoite toteutui.

padosin lasten ja nuorten harrastus-
toimintaan varatun maararahan toteu-
tumisesta suunniteltua pienempana
koronaviruspandemian  aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi. Koronavirus-

|a kolmeksi kuukaudeksi ja pilotit paasi-
vat alkamaan vasta syyskuussa. Lisaksi
poikkeustilan vuoksi harrastuspaikat
suljettiin myd&s joulukuuksi ja pilotti-
kausi jai suunniteltua lyhyemmaksi.

pandemia sulki harrastuspaikat kevaal-

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
-357 -525 168 -525 0 0
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallintoon kuuluvat kaupun-
ginvaltuusto, kaupunginhallitus ja sen
jaostot seka lautakunnat jaostoineen.
Konsernihallinnossa toimivat pormes-
tarin suorassa alaisuudessa konserni-
johtaja, apulaispormestarit, sisainen
tarkastus ja pormestarin esikunta.

Konsernijohtajan alaisuudessa toi-
mivat sivistyspalvelujen, sosiaali- ja
terveyspalvelujen, elinvoiman ja kil-
pailukyvyn seka kaupunkiympariston
palvelualueiden johtajat ja heidan esi-
kuntansa seka seitseman konserniyk-
sikkoa: hallinto, henkil6std, omistajaoh-
jaus, strategia ja kehittaminen, talous,
tietohallinto ja viestinta.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupungin Konsernihallinnossa edis-
tetdan koko kaupunkiorganisaation
yhteisia strategisia tavoitteita. Vuonna
2020 naissa painottuivat johtamisen ja
tybhyvinvoinnin kehittdaminen, talou-
den tasapainottaminen seka tuottavuu-
den parantaminen.

Kaupunkitasoiset toiminnan
tavoitteet

Vuoden 2020 talousarviossa on asetet-
tu 13 kaupunkitasoista toiminnan ta-
voitetta. Tavoitteet toteutuivat pagosin

Nro Toiminnan tavoite 2020

2 Tampereen kaupungin turvalli-
suussuunnitelma on laadittu

3 Osallistuvan budjetoinnin pilo-
tointi on kadynnissa

38 Esimiesarviointien tulokset ovat
vahintaan edellisen vuoden
tasolla

39 Henkil6ston tydhyvinvointi on
parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Konsernihallinnon toteutunut hen-
kilotyévuosien maara vuonna 2020 oli
307,03, joka alitti suunnitellun 15,47
henkilotyovuodella. Syita tadhan olivat
mm. vapautuneiden tehtdvien taytta-
matta jattamiset, rekrytointien viivasty-
miset, henkiléston pitkat poissaolot ja
palkattomat vapaat, lisaksi kesaharjoit-
telijoiden rekrytoinnit jaivat lahes koko-
naan toteuttamatta korona-tilanteen
vuoksi. Konsernihallintoon perustettiin
palvelu- ja neuvontapiste, jonne siirret-
tiin kaupunkiympariston palvelualueel-
ta 8 henkildtydvuotta. Henkilostoa siir-
tyi konsernihallinnosta palvelualueille
noin 39 henkildtydvuotta.

Vuonna 2020 ICT-toimintaympadristoa
sovelluksineen kehitettiin yhteensa 9,5
milj. eurolla. Pienimuotoisia muutos- ja
parannustéita tehtiin 21 ICT-palvelulle
1,7 milj. eurolla. Smart Tampere Digioh-
jelman ketteran kehittamisen projekte-
ja oli vuoden aikana kaynnissa noin 10
ja ohjelmaa toteutettiin 1,3 milj. eurolla.

Konsernisalkkujen kaynnistamia ICT-
projekteja uusien ratkaisujen kehitta-

suunnitellusti, pois lukien nettomenojen
kasvun, hankintojen tehokkuusindeksin,
henkil6ston tydhyvinvoinnin seka saira-

miseksi ja kayttdonottamiseksi seka
olemassa olevien uudistamiseksi oli
toteutusvaiheessa yli 50. Merkittavia
projekteja olivat muun muassa Pir-
kanmaan laajuinen Alue-Pegasos, Offi-
ce365, Toiminnanohjauksen prosessien
digitalisointi kasvatus- ja opetuspalve-
luissa (Wilma), Aikuispsykiatrian integ-
raatio, Arkistojen digitointi ja Linux-
kayttojarjestelmapaivitys. Vuoden 2020
aikana kaynnistetyista projekteista mai-
nittakoon erityisesti kaksi seuraavina
vuosina kasvatus- ja opetuspalveluissa
merkittavaa projektia: TreVaka (Tampe-
reen osaprojekti eVaka-projektissa) ja
DigiOne, jotka molemmat ovat useam-
man kunnan yhteisprojekteja ja saavat
valtion rahoitusta. Molemmat projektit
ovat huomionarvoisia seka laajuudel-
taan etta toteutustavaltaan. Toistaisek-
si vallitsevasta kaytannosta poiketen
niissa ei hankita vain valmisohjelmis-
toa, vaan kehitetadn omaa ohjelmisto-
tuotetta yhdessa kumppanien kanssa.

uspoissaolojen negatiivinen kehitys. Ta-
voitteiden toteutuminen on tarkemmin
kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Turvallisuussuunnitelmaa on kasitelty laajasti kaupunkiorganisaatiossa ja se on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa seka tiedoksi-asiana kaupunginvaltuustossa.
Suunnitelman mukainen tyé on kaynnissa. Tavoite toteutui.

Osallistuvan budjetoinnin pilotin ideoiden keruu-, kustannusarvio- ja aanestys-
vaiheet toteutettiin onnistuneesti muuttunut toimintaymparisté huomioiden.
Osallistuvalla budjetoinnilla vuonna 2021 toteutettavista hankkeista saatiin aanes-
tystulokseen perustuva ratkaisu. Projekti etenee edelleen hankkeiden toteutus- ja
arviointivaiheeseen suunnitellusti. Tavoite toteutui.

Vuoden 2020 esimiesarviointien kaupunkitasoinen keskiarvo on 3,23 (kaikkien
alaisten ja esimiesten arviot). Vuoden 2019 kaupunkitasoinen keskiarvo oli 3,14.
Tavoite toteutui.

Tavoitteen arviointi perustuu tydhyvinvointimatriisiin, joka huomioi sairauspoissa-
olojen, tyétapaturmien, tydkyvyttomyyseldkemaksujen seka keskeisten Kunta-10
mittareiden kehitysta. Tydhyvinvointimatriisin tulos on vuonna 2020 52,3 kun se
oli vuonna 2019 52,8. Parannusta on tapahtunut kaikkien Kunta-10 mittarien seka
tybtapaturmien maaran osalta. Sen sijaan matriisin tulosta heikentaa merkitta-
vasti lisaantyneet tyokyvyttomyyseldkemaksut seka kasvaneet sairauspoissaolot.
Tavoite ei toteutunut.

+



40 Sairauspoissaolojen maara on

laskenut vahintaan 3 %

41 Tilikauden tulos on vahintaan
-9,8 milj. euroa (alkuperainen

tavoite oli 0)

42 Talouden tasapainottamisohjel-
man taloudelliset tavoitteet on

saavutettu

43  Tydvoimakustannukset ovat vuo-
sisuunnitelman mukaiset (koko

kaupungin tasolla)

Investointien tulorahoitus-% on
38 (alkuperainen tavoite oli 56 %)

44

45 Nettomenojen kasvu on 4,1 %

46 Hallintotehtavien kustannukset
ovat vahentyneet edelliseen
vuoteen verrattuna (valtuusto-

kauden aikana yhteensa 5 %)

47 Hankintojen tehokkuusindeksi

on parantunut edellisvuoden
tasoon verrattuna

48 Tuottavuuspiloteissa on kehitetty

prosesseja tuottavuuden pa-
rantamiseksi seka luotu tuotta-
vuuden mittarit johtamisen ja
seurannan tueksi

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Konsernihallinnolla valtuustoon nah-
den sitovaa oli toimintakate (pl. ICT-
kehittaminen ja Smart Tampere),
Smart Tampereen toimintakate seka
ICT-kehittamisen toimintakate ja brut-
toinvestoinnit yhteensa.

KONSERNIHALLINTO

Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli 17,5 paivaa henkildtyévuotta kohden. Saira-
uspoissaolot kasvoivat 2,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolot
vahenivat tavoitteen mukaisesti Konsernihallinnossa, Kaupunkiymparistdn ja Elin-
voiman ja kilpailukyvyn palvelualueilla seka liikelaitoksissa ja Pirkanmaan pelastus-
laitoksella. Tavoite ei toteutunut.

Tilikauden tulos on 63,8 milj. euroa. Toimintayksikdiden tuotot ja kulut toteutuivat
talousarviota parempana. Verotuloja kertyi Tampereella ja koko maassa huomat-
tavasti ennustettua enemman. Valtion koronatuet kompensoivat taysin koronan
aiheuttamat nettokustannukset. Tavoite toteutui.

Alun perin vuodelle 2020 talousohjelmassa asetettiin 17,2 milj. euron taloudelliset
vaikutukset ja vuoden 2020 talousarviovalmistelun yhteydessa tavoitetta tarkis-
tettiin 14,2 milj. euroksi. Talousohjelmalla saavutettiin vuonna 2020 noin 12,2 milj.
euron taloudelliset vaikutukset. Koronapandemian aiheuttama poikkeustilanne
vaikutti toimenpiteiden toteuttamiseen vuonna 2020. Talousohjelmalle vuosille
2018 - 2020 asetettu tavoite 49,7 milj. euron (alkuperainen tavoite 43,5 milj. euroa)
taloudellisista vaikutuksista toteutui. Talousohjelman tulosten kokonaismaara
koko ajanjaksolla oli 55,5 milj. euroa. Tavoite toteutui.

Tybévoimakustannukset alittivat vuosisuunnitelman 9,3 milj. eurolla. Koronavirus-
pandemian vuoksi supistunut toiminta vaikutti osaltaan tyévoimakustannusten e
toteumaan. Tavoite toteutui.

Investointien tulorahoitus-% oli 76. Vuosikate toteutui 66,4 milj. euroa talousarvio-
ta parempana ja nettoinvestointien taso oli 51,3 milj. euroa talousarvioita pienem- = +
pi. Tavoite toteutui.

Nettomenojen toteutunut kasvu oli 6,1 %. Koronaepidemian aiheuttamat toimin-
tatuottojen menetykset seka maanmyyntivoittojen pieneneminen edellisvuodesta
vaikuttavat nettomenojen kasvuun. Toimintamenojen kasvu oli 3,4 %. Tavoite ei
toteutunut, mutta toimintakate toteutui 29,6 milj. euroa talousarviota parempana.

Hallinnollisten tehtavien maara on vahentynyt 29:11a vuoteen 2019 nahden.
Vahennyksen kustannusvaikutus sivukuluineen on 1,3 milj. euroa. Kustannukset

ovat vahentyneet 2,9 %. Vahennysta selittda osin rekrytoinneista pidattaytyminen
koronapandemian aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi. Vuosisuunnitelmaan +
sisaltyneita maaraaikaisia vakansseja on jatetty tayttamatta tai niiden tayttd on
viivastynyt. Valtuustokauden 2017-2020 kustannussaastotavoite oli 3,0 milj. euroa.
Tavoite toteutui.

Mittariston vuoden 2020 tulos oli 48 pistetta eli se laski 2 pistetta edellisesta
vuodesta. Hankintojen kilpailutuksen tukipalvelut tuottavan Tuomi Logistiikka Oy:n
hankinta-asiantuntijoiden vaihtuvuus on ollut erityisen suuri viime vuoden aikana,
mista johtuen kilpailutuksen tukipalveluiden saatavuudessa ja laadussa on ollut
ongelmia. Tama nakyy mittaristossa mm. lapimenoaikojen pidentymisena ja siina,
ettei kilpailutuksen lopputulosten arviointeja ole toteutettu kattavasti. Tavoite ei
toteutunut.

Tuottavuuden parantamiseksi v. 2019 - 2021 palvelualueilla toteutetaan 13 tuotta-
vuus- tai tuloksellisuuspilottia. Marraskuussa 2020 tehdyn pilottien valiarviointiky-
selyn (n=16) tulosten mukaan piloteissa tehdyilla toimenpiteilla on ollut vaikutusta
toiminnan tehostumiseen. Kyselyyn vastanneista Idhes 70 % mukaan pilotti joko
parantaa nykyista tai kehittaa uuden prosessin/toimintatavan, joka tehostaa toi-
mintaa kohtuullisesti tai merkittavasti. Kaikissa pilottikohteissa on maaritelty tuot- +
tavuusmittarit, joille asetettujen tavoitearvojen toteumasta raportoidaan kaupun-
kitasoisessa TuottavuusPulssissa kolmannesvuosittain. Lisaksi useissa piloteissa
on luotu oma operatiivisen tason tuottavuuden seurantamittariston julkaisu Power
Bl -tydkalulla. Pilottikohteiden v. 2019 - 2021 tuottavuuskehitys tullaan arvioimaan
alkuvuonna 2022. Tavoite toteutui.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon toimintakate (ilman
ICT-kehittamista ja Smart Tamperetta)
toteutui 3,3 milj. euroa suunniteltua
parempana. Toimintatuotot toteutuivat
1,5 milj. euroa suunniteltua pienempina
ja toimintakulut 4,8 milj. euroa suunni-
teltua pienempina. Merkittavin yksittai-
nen syy toimintatuottojen suunniteltua

pienempaan toteutumaan oli konser-
nihallinnon palvelujen ylijaamahyvitys
asiakkaille (1,2 milj. euroa), joka teh-
tiin, koska toimintamenot toteutuivat
suunniteltua pienempina. Toimintaku-
lujen suunniteltua pienempi toteuma
aiheutui henkilostokulujen saastoista
(1,0 milj. euroa) seka korona-tilanteen
aiheuttamasta saastosta palvelujen
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ostoissa (3,2 milj. euroa, joka jakaan-
tui strategia- ja kehittamisyksikolle 1,3
milj. euroa, tietohallintoyksikolle 0,8
milj. euroa, ja 1,1 milj. euroa tasaisesti
lahes kaikille muille konsernihallinnon
yksikéille). My6és muut toimintakulut
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunnitel-
tua pienempana. Smart Tampereen
toimintakate toteutui suunnitellun mu-
kaisesti.

KONSERNIHALLINTO

ICT-kehittaminen

Tietohallintoyksikén  vastuulla  ole-
van ICT-kehittamisen talouden sitova
seurantataso on ICT-kehittamisen toi-
mintakatteen ja bruttoinvestointien
yhteissumma. Toimintakate 7,2 milj.
euroa ja investoinnit 2,3 milj. euroa
(yhteensa 9,5 milj. euroa) toteutuivat
2,3 milj. euroa suunniteltua pienempi-
na. Suurimmat yksittaiset tekijat olivat
Aikuispsykiatrian integraatioprojektin

Muutettu

odotettua pienemmat menot, Smart
Tampere Digiohjelman tietoisesti to-
teutettu suunnitelmaa pienempi henki-
[0stomadra seka rahankayttd, haasteet
ICT-toimittajien toteutuskyvyssa seka
useampien projektien toteutuksien vii-
vastyminen vuodelle 2021 tietohallin-
nosta riippumattomista syista. Vuoden
2021 talousarvioon esitettiin yhteensa
2,0 milj. euron uudelleenbudjetointeja
investointeihin ja ne hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 22.2.2021.

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero
Toimintatuotot
Myyntituotot 21250 22610 -1 360
Tuet ja avustukset 329 583 -254
Muut toimintatuotot 39 56 -17
Toimintatuotot yhteensa 21619 23 249 -1631
Valmistus omaan kayttoon 550 0 550
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -17.180 -17 653 473

Henkildsivukulut

Elakekulut -2786 3111 325
Muut henkildsivukulut -557 -659 102
Palvelujen ostot -26 555 -29 647 3092
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -401 -404 3
Avustukset -622 -609 -13
Vuokrakulut 3111 -3010 -101
Muut toimintakulut -261 -620 359
Toimintakulut yhteensa -50 923 -55713 4790
Toimintakate -29 304 -32464 3159
Rahoitustuotot ja -kulut -2 0 -2
Vuosikate -29 306 -32 464 3158
Poistot ja arvonalentumiset -606 -1 000 394
Tilikauden tulos -29 912 -33 464 3552
R Muutettu Alkup. KV:n Muut

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 20';0 muutokset muutokset
Investointimenot -2 270 -4799 2529 -3150 -3000 1351
Rahoitusosuudet 438 0 438 0 0 0

. . Muutettu Alkuper. TA KV:n Muut
Sitovat eréat (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero 2820 muutokset muutokset
Lcrz't‘égihr']f/t:g’i‘f:{tt"'m'”takate * 9531 11 800 2269 8800 -3000 0
Konsernhallinto, mudt, 21914 25172 3258 25172 0 0
Smart Tampere, toimintakate -127 -141 14 -141
Konsernihallinto, nettoinvestoinnit 0 -150 150 -150
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Yhteiset erat

Yhteiset erat sisalsivat kaupunkitasoi-
sia yhteistoimintaosuuksia, kuten Kun-
taliiton, Pirkanmaan liiton ja Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntayhtyman
maksuosuudet. Yhteisissa erissa oli
varaukset verotuskustannuksiin, erinai-
siin avustuksiin ja jasenmaksuihin seka
esimerkiksi kaupungin tyontekijoiden
kulttuuri- ja liikuntaetuuteen ja tyo-
matkaliikenteen tukeen. My6s pelas-
tustoimen maksuosuus ja vanhat ela-
kemenoperusteiset elakemaksut seka
poikkeusolojen johtotilojen kustannuk-
set maksettiin yhteisista erista.
Kaupungin yhteisista erista o0soi-
tettiin ammatillisen koulutuksen yk-
sikkdhintarahoitusta  (valtionosuutta)
vastaava summa sisdisena tulona kou-
lutuksen jarjestaja Tredulle. Lisaksi
toisen asteen koulutukselle osoitettiin
rahoitusta  opiskelijahuoltoon  seka
nuorten hyvinvoinnin edistamiseen.
Yhteisten erien investoinnit olivat si-
joituksia osakkeisiin ja osuuksiin.

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Yhteisten erien toimintakate toteutui
1,8 milj. euroa suunniteltua parempa-
na. Toimintatuotot toteutuivat 0,3 mil].
euroa suunniteltua parempina, joh-
tuen padosin koko kaupungin osalta
saaduista vuotta 2017 koskevista alv-
palautuksista. Myds pysakointituottoja
saatiin vajaa 0,1 milj. euroa suunnitel-
tua enemman.

Toimintakulut toteutuivat 1,5 mil].
euroa vuosisuunnitelmaa pienempina.
Henkildstokulut toteutuivat suunnitel-
man mukaisina. Velvoitetydllistamisen
kustannukset jaivat 0,7 milj. suunni-
teltua pienemmiksi, kun koronavi-
ruspandemian johdosta tuli voimaan
maaraaikainen lakimuutos, joka siirsi
heina-joulukuussa velvoitetyollista-
misen piiriin tulevien tydllistdmisen
vuodelle 2021. Osallistuvan budjetoin-
nin menot olivat 0,5 milj. suunniteltua
pienemmat, koska hankkeiden toteu-
tus siirtyi vuodelle 2021 ja kayttamatta
jaanytta summaa esitetaan uudelleen-
budjetoitavaksi. Tredulle osoitettu val-
tionosuusrahoitus oli 0,4 milj. euroa

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntitulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkiloéstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivumenot

Elakemenot

Muut henkilésivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

muutettua vuosisuunnitelmaa suurem-
pi, koska opetus- ja kulttuuriministerio
myoénsi  loppuvuonna lisarahoitusta,
jota ei ehditty huomioida talousarvio-
muutoksessa. Suurtapahtumiin kaytet-
tiin rahaa 0,4 milj. euroa suunniteltua
vahemman, koska koronaviruspande-
mian vuoksi vuonna 2020 jarjestetta-
via tapahtumia jouduttiin perumaan.
Liikunta- ja kulttuurietuuteen seka tyo-
matkaliikenteen tukeen kului 0,5 mil].
euroa suunniteltua vahemman rahaa,
koska henkilostd ei kayttanyt etuuksia
taysimaaraisesti.

Suunnitelmanmukaisia poistoja ei to-
teutunut tilikaudella, koska vuosisuun-
nitelmaan sisaltyvan TREDU-Kiinteistot
Oy:lle maksettavan investointiavustuk-
sen myontamiseen ei ole saatu valtion
hyvaksyntaa.

Nettoinvestoinnit  toteutuivat 5,4
milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina 36,5 milj. eurona. Talous-
arvioon sisaltyi vajaa 5,7 milj. euroa
TREDU-Kiinteistot Oy:lle annettavaa in-
vestointiavustusta, joka ei toteutunut.
Toisaalta alkuvuonna Hiedanranta Ky

KONSERNIHALLINTO

Muutettu

TP 2020 TA 2020 Ero
473 395 78
19 0 19
3 0 3
1039 844 195
1534 1239 295
-147 -156 9
-3820 -3802 -18
-4 -35 31
-28 395 -29 667 1272
-120 -56 -64
-87 237 -87 093 -144
-147 -144 -3
-1106 -1523 417
-120 976 -122 476 1500
-119 442 -121 237 1795
0 -1131 1131
-119 442 -122 368 2926

yhtiopadaomaan tehty 0,75 milj. euron
sijoitus palautettiin kaupungille joulu-
kuussa, mika nakyy pysyvien vastaavi-
en luovutustuloissa. TREDU-Kiinteistot
Oy:lle maksettavaa investointiavustus-
ta esitettiin uudelleen budjetoitavak-
si vuodelle 2021 ja valtuusto hyvaksyi
muutosehdotuksen 22.2.2021.

Vuonna 2020 tehtiin seuraavat sijoi-
tukset:

+ 0,799 milj. e KOy Tampereen Moni-
toimiareena

+ 23,502 milj. e Hiedanrannan Kehitys
Oy (apportti)

+ 10,700 milj. e Hiedanrannan Kehitys
Oy (svop)

+ 0,750 milj. e Hiedanranta Ky
+ 0,500 milj. e Hopealinja Oy
+ 0,480 milj. e Tavase Oy

+ 0,376 milj. e Tullinkulman Tybterveys
Oy (svop)

+ 0,157 milj. e Suomi-Rata Oy
+ 0,025 milj. e Sakupe Oy
+ 0,001 milj. e Monetra Oulu Oy
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Pysyvien vastaavien luovutustulo-
ja kirjattiin 2,9 milj. euroa eli 2,4 milj.
euroa budjetoitua enemman. Edella
mainittu Hiedanranta Ky:n yhtiépaa-
oma palautettiin vahennettyna yhtiolle
syntyneilla kuluilla, 730 649,31 euroa.

YHTEISET ERAT

Vuoden 2020 toteuma sisaltaa myos
Tampereen Infra Liikelaitoksen liike-
toimintakauppaan liittyvan luovutus-
tulon 2 173 170,79 euroa seka Hermia
Yrityskehitys Oy:n osakkeiden myynnin
2 345,00 euroa, josta paatettiin jou-

Investoinnit (1000 euroa) TP2020 UL g T’X';‘(‘)gb
Investointimenot -36 491 -41 859 5368 -2.000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 2906 500 2 406 500
sitovat erit (1 000 euroa) TP2020 MUY ko ’.‘r':‘l‘,gg;'
Yhteiset erat, toimintakate -119 442 -121 237 1795 -117 623
Yhteiset erat, nettoinvestoinnit -36 491 -41 859 5368 -2.000

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

lukuussa 2019. Talousarvio sisélsi 0,5
milj. euroa Finnpark Oy:n vuotuista si-
joitetun vapaan oman paaoman (svop)
palautusta, jota ei poikkeuksellisesti
koronaviruspandemiasta johtuen mak-
settu kaupungille vuonna 2020.

KV:n Muut
muutokset muutokset
-39 859 0
0 0
KV:n Muut
muutokset muutokset
3614 0
-39 859 0
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PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta ja sen paattymisen
jélkeen

Vuoden kaksi ensimmaista kuukautta
kaynnistyivat ennakoidusti, mutta lop-
pukevat ja koko loppuvuosi olivat ko-
ronan aiheuttaman poikkeustilanteen
takia selvasti erilaisia. Valmiudessa
olevan henkildston vuosilomia lykattiin
ja varattiin myo6s ylimaaraista henkils-
toéa sairaustapausten varalta. Samalla
siirrettiin paivatyota tekeva henkildstod
etatydhon ja sisaministerion ohjeistuk-
sen mukaisesti onnettomuuksien en-
naltaehkaisyn palotarkastukset orga-
nisoitiin uudelleen. Ohjeistuksen takia
tarkastusmaaraa myos vahennettiin.
Ensihoidossa lisattiin  toimintakapasi-
teettia muun muassa infektioyksikéilla
ja kouluttautumalla varauduttiin poik-
keavaan tilanteeseen.

Pelastuslaitoksen varautuminen
poikkeukselliseen tilanteeseen sujui
hyvin ja keskeiset toiminnot suoritettiin
lahes ennalta suunnitellulla tavalla. Hy-
va pelastus- ja ensihoitovalmius kyet-
tiin turvaamaan.

Pelastuslaitos  valmistautui hyvin-
vointialueuudistukseen seka suunni-

KAYTTOTALOUS
1 000 euroa

Liikeylijaama

INVESTOINNIT
1000 euroa

Investointimenot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

teltujen ICT- ja paloasemahankkeiden
eteenpain viemiseen. Syksyn aikana
kdynnistyi Hameenkyrén paloaseman
rakentaminen ja Urjalan paloaseman
rakentaminen siirtyi vuoteen 2021. Ur-
jalaan valmisteltiin tilivuoden lopulla
uuden ns. hybridiyksikon kaynnistamis-
ta.

Olennaiset poikkeamat
tilikauden talousarvioon

Toiminnan tavoitteiden lisaksi Pirkan-
maan pelastuslaitoksen sitovia talous-
arviotavoitteita ovat liikeylijaama seka
investointien bruttomenot vahennetty-
na rahoitusosuuksilla ja pysyvien vas-
taavien luovutustuloilla (investointien
rahavirta).

Pelastuslaitoksen liikeylijaama ei to-
teutunut vuosisuunnitelman mukaisesti,
vaan oli 0,293 milj. euroa ylijaamainen.
Tama johtuu rahoituskuluihin kirjatusta
pakollisesta varauksesta, jonka jalkeen
tilikauden ylijgama oli vuosisuunnitel-
man mukainen nollatulos.

Kunnille palautettiin maksuosuuksia
0,299 milj. euroa ja sairaanhoitopiiria
lisalaskutettiin ensihoitopalvelujen tuot-
tamisesta 0,264 milj. euroa. Lopullinen

Muutettu

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

maksuosuus, euroa/asukas, oli 74,55 eu-
roa, kasvua edellisesta vuodesta 3,5 eu-
roa, +4,8 %. Maksuosuus asukasta koh-
den oli vuosisuunnitelman mukainen.

Liikevaihdon kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna oli 2,1 milj. euroa. Liikevaih-
toon sisaltyvia sopimukseen perustuvia
pelastustoimen  maksuosuustuottoja
kertyi 38,8 milj. euroa ja muutos edel-
liseen tilinpaatokseen oli +5,4 prosent-
tia. Kokonaisuudessaan toimintatuotot
olivat tilinpaatéskauden lopussa 53
milj. euroa, tuloarvio toteutui 99,3 pro-
senttisesti. Toimintakulut ilman poistoja
toteutuivat 1,6 milj. euroa edellisvuotta
suurempina ja alittivat suunnitellun ta-
son 0,5 %. Toimintakuluista 77 prosent-
tia oli pelastustoiminnan kuluja, loput
ensihoidon kuluja.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen vuo-
den 2020 investoinnit koostuivat paa-
osin raskaiden ajoneuvojen, ambulans-
sien ja Kangasalan harjoituspaloaseman
palotalon hankinnoista. Investointien
rahavirta oli 0,032 miljoonaa euroa
vuosisuunnitelmaa pienempi johtuen
Oljyntorjuntaveneen lopullisesta rahoi-
tusosuudesta, joka oli suunnitelmaa
suurempi.

Alkuper.

TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 Muutokset
293 -1 294 -1 0

TP 2020 N}:u;g;;u Ero ﬁ:‘;gg; Muutokset
-2 377 -2418 41 -2 270 -148
194 210 -16 62 148

7 0 7 0 0

-2176 -2208 32 -2208 0
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PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Nro Talousarviotavoite 2020

1 Pelastustoimen valvontatehta-
vat ovat toteutuneet valvonta-
suunnitelman mukaisesti

2 Pelastustoimen toimintavalmi-
usaikavaatimus on saavutettu
pelastuslaitoksen palvelutaso-
paatoksen mukaisesti

B Ty6hyvinvointi on parantunut
tydyhteisotaitoja kehittamalla
vuoteen 2019 verrattuna

Mittari

Maaraaikaisen
valvonnan toteu-
tuminen

Keskimaarainen
toimintavalmiusai-
katavoite kaikissa
kiireellisissa tehta-
vissa riskiluokista
rilppumatta:
1.yksikon keski-
maarainen toi-
mintavalmiusaika-
tavoite (10 min.);
Pelastustoiminnan
keskimaarainen
toimintavalmiusai-
katavoite (15 min.)
Tyéhyvinvoinnin
matriisin tulokset

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Koronaviruspandemiasta huolimatta maaraaikainen valvonta
saatiin toteutettua asuinrakennuksissa valvontasuunnitelman
mukaisesti ja kokonaistoteuma oli arvioitua suurempi (pientalot
13831/13500 kpl; rivi- ja kerrostalot 1304/1000 kpl).

Yritys- ja laitoskohteissa maaraaikaista valvontaa ei pystytty
toteuttamaan valvontasuunnitelman mukaisessa laajuudessa
valvonnan keskeytyksesta (18.3.-15.5.) ja koronan edellyttamista
tarkastusajankohtien siirroista johtuen. Valvonnan toteumaksi
muodostui 94% (1828/1945 kpl). Tavoite toteutui osittain.

Ensimmaisena kohteessa olleen yksikon toimintavalmiusaika oli
vuonna 2020 7 min 28 sek. Pelastustoiminnan keskimaarainen
toimintavalmiusaika oli 11 min 37 sek. Tavoite toteutui

Ty6hyvinvointimatriisin tulos parani vuodesta 2019 laskeneista
sairauspoissaloista ja tyokyvyttomyyselakemaksuista johtuen.
Kunta10-tuloksissa etenkin tydaikojen hallinnan tunne oli lisaan-
tynyt. Tama johtunee koronan vaikutuksista etatyon lisaantymi-
seen. Myds paatoksenteko koetaan aikaisempaa oikeudenmukai-
semmaksi. Pelastuslaitoksella toimii tydhyvinvoinnin tilaa arvioiva
tyoryhma, henkiléstdkoulutuksia uhka- ja vakivaltatilanteiden
tunnistamiseen jarjestetdan saanndllisesti. Terveystarkastus-

ten tarkastusvalia on tihennetty ja kdytanteita on tarkistettu.
Henkil6ston uudelleen sijoituksia tydkyvyn heiketessa on voitu
tehda. Henkildstokoulutusta kiusaamisen, syrjinnan ja hairin-
nan tunnistamiseen ja varhaiseen puuttumiseen on jarjestetty.
Tavoite toteutui.

Tarkempi toiminnan tavoitteiden analysointi esitetaan erillistilinpaatdsten yhteydessa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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LIIKELAITOKSET

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta ja sen paattymisen
jélkeen

Tampereen liikelaitosten kehittamista
jatkettiin aktiivisesti vuoden 2020 aika-
na. Kaupungilla on viela kaksi liikelai-
tosta, silla kunnossapito-, rakentamis-,
kuljetus-, korjaamo- ja paikkatietopal-
veluja tuottava Tampereen Infra Oy
aloitti yhtidmuotoisena vuoden 2020
alussa. Aiemman liikelaitoksen toimin-
ta siirrettiin liiketoimintakaupalla Tam-
pereen kaupungin kokonaan omista-
maan in house -yhtiéon.

Tampereen Vesi Liikelaitos osallis-
tui aktiivisesti vesihuollon seudullisten
hankkeiden valmisteluun ja toteutuk-
seen. Tampereen Vesi hyvaksyi Tampe-
reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
ja asiakasvesihuoltolaitosten valisen
kaytto- ja liittymissopimuksen, jossa so-
vittiin yhteistoiminnan kaytannot toimi-
joiden kesken. Vuoden aikana valmistui
my06s vedenhankinnan pitkan tahtai-
men suunnitelma vesiliiketoiminnan
jarjestamisesta ja toiminnan vaatimista
investoinneista.

Kaupinojan  vedenpuhdistuslaitos
on tuotantovalmiudessa ja toimii osin
varalaitoksena, mutta toimet tdyden
kapasiteetin ja toimintavarmuuden
saavuttamiseksi jatkuvat. Suunnitelmat
saneerauksen loppuunsaattamisesta
valmistuivat kevaalla ja urakointi kilpai-
lutettiin kesalla. Tyot alkoivat syksylla,
tavoitteena on tdysi tuotantovalmius
vuoden 2021 aikana.

Tampereen Vedessa koronapan-
demia ei vaikuttanut vesihuollon toi-
mintaan, vaan vesihuolto toimi moit-
teettomasti. Sen sijaan varautuminen
koronasta mahdollisesti aiheutuviin
vaikutuksiin ja henkildstdn terveyden ja
hyvinvoinnin yllapitamiseen oli keskei-
nen osa toimintaa.

Vedessa toteutui merkittdva henki-
[6stdmuutos tammikuussa, kun Tampe-
reen Infran yhtidittdmisen yhteydessa
16 henkilda siirtyi Infrasta Tampereen

Veteen. Muuten Tampereen Veden or-
ganisaatiota vahvistettiin mm. hankin-
tapaallikdn ja asiakkuusvastaavan teh-
tavien perustamisella.

Koronapandemialla oli laajat vaiku-
tukset joukkoliikenteeseen. Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen mat-
kustajamaarat laskivat voimakkaasti ja
vuorotarjontaa jouduttiin supistamaan
kysynnan laskun takia. Kesalla tapah-
tunut kaanne parempaan jai lyhytai-
kaiseksi ja syksylla epidemian tuomat
haasteet palasivat. Pitkittynyt tilanne
edellytti my6s lisaantyneita toiminnan
sopeuttamistarpeita.

Useita vuosia jatkunut TKL:n toimin-
nallisen tehokkuuden kehittdminen
auttoi koronareagoinnissa. Akkinaisesti
muuttuneissa olosuhteissa on korostu-
nut oman tuotannon merkitys kaupun-
gin  koko joukkoliikennejarjestelman
kannalta joustavuutta ja mukautumis-
kykya turvaavana operaattorina.

Vuoden 2020 aikana TKL kuljetti yh-
teensa runsaat 12,8 miljoonaa mat-
kustajaa. Matkustajamaara operoidun
liikenteen osalta laski edellisvuodesta
yli kolmanneksen - noin 38 %. Saman-
aikaisesti laskivat myds operointiin kay-
tettyjen henkilotyévuosien, tilattujen
linjakilometrien ja autopaivien maara.
Tapahtunut jyrkka suoritemaaran las-
ku ja tulevien vuosien kehitysnakymat
johtivat my0s paatdksen olla tekematta
kalustoon kohdistuvia uusinvestointe-
ja.

Kahden liikelaitoksen yhteenlaskettu
liikevaihto kasvoi 0,9 miljoonaa euroa
93,5 miljoonaan euroon. Tampereen
Veden liikevaihto kasvoi 3,0 miljoonaa
euroa, kun taas Kaupunkiliikenteen las-
ki 2,1 miljoonaa euroa. Yhtiditetyn Tam-
pereen Infra Liikelaitoksen liikevaihto
vuonna 2019 oli 52,7 milj. euroa.

Kahden liikelaitoksen yhteenlasket-
tu liikeylijaama kasvoi 3,3 miljoonaa
euroa 29,2 miljoonaan euroon. Tam-
pereen Veden liikeylijagdma nousi 3,7
miljoonaa euroa, kun taas TKL:n laski

LIIKELAITOKSET

0,4 miljoonaa euroa. Tampereen Infran
liikeylijgama vuonna 2019 oli 1,3 miljoo-
naa euroa.

Liikelaitosten yhteenlasketut henki-
|6tydvuodet vuonna 2020 olivat 510.
Tampereen Veden henkildtyévuodet
kasvoivat 19 ja TKL:n laskivat 14. Tam-
pereen Infran henkilétydvuosien maa-
ra vuonna 2019 oli 376.

Tarkemmat liikelaitoskohtaiset tiedot
ovat kunkin liikelaitoksen erillistilinpaa-
toksessa.

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Liikelaitokset saavuttivat kaupunginval-
tuuston asettamista toiminnan tavoit-
teista suurimman osan joko kokonaan
tai osittain. Kaikkiaan 10 tavoitteesta 8
toteutui joko kokonaan tai vahintaan
osittain. Kaksi tavoitetta jai toteutumat-
ta. Kumpikaan liikelaitos ei onnistunut
kasvattamaan toiminnan tehokkuutta
(liikevaihto/htv) mittaavaa tavoitetta.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen vii-
desta tavoitteesta kolme toteutui ko-
konaan, yksi osittain ja yksi jai toteu-
tumatta. Liikevaihto henkilotyévuotta
ei kasvanut, koska vesiliikelaitokselle
siirtyi vuoden 2020 alussa 16 henkil6a
yhtiditetysta Tampereen Infra Liikelai-
toksesta. Sairauspoissaoloihin ja tapa-
turmiin liittyva tavoite toteutui saira-
uspoissaoloprosentin laskun ansiosta,
eikd vuoden 2020 aikana sattunut yh-
taan vakavaa tapaturmaa. Tavoitteen
mukaisesti Tampereen Vesi teki yhteis-
tyota Tampereen raitiotien vesijohtojen
siirto- ja uusimistoissa. Vesijohtover-
koston toimitusvarmuuteen liittyva ta-
voite toteutui, koska vesijohtovuotojen
madara pysyi alhaisella tasolla ja oli 22
vuotoa vuoden aikana. Vesijohtoveden
laatua ja toimitusvarmuutta mittaava
tavoite toteutui osittain: toimitusvar-
muus vesijohtokilometria kohden pa-
rani, mutta Kaupinojan vedenottamon
tuotantovalmius oli vasta puolet koko-
naiskapasiteetista.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liike-
laitoksen viidesta toiminnan tavoittees-
ta toteutui nelja. Vertailukelpoinen lii-
kevaihto henkilotydvuotta ei kasvanut,
koska korona vahensi seka asiakasmaa-
raa etta tilattua liikennetta ja sita kautta
tulojen kertymista. Sairauspoissaolojen
ja vakavien tapaturmien maara laski.
Tuotettujen palveluiden laatu parani
vuodesta 2019. Tekniset tukipalvelut on
siirretty liikelaitoksen paatalossa toimi-
van korjaamon tilojen yhteyteen ja toi-
minta on nain saatu keskitettya. TKL on
yhdessa tilaajan kanssa laatinut uuden
tuotantosopimuksen, jossa on otettu
huomioon kiintea yhteistyd kaluston
hankinnan suunnittelussa ja oman tuo-
tannon rooli vaihtoehtoisissa energia-
muodoissa.

Olennaiset poikkeamat
tilikauden talousarvioon

Liikelaitoksilla valtuustoon nahden si-
tovia eria ovat liikeylijaama, korvaus
peruspaaomasta seka nettoinvestoin-
nit.

LIKEYLIJAAMAN TOTEUTUMINEN

1000 euroa TP 2020
Vesi 28 867
Kaupunkiliikenne 371
Yhteensa 29238
INVESTOINNIT

1000 euroa TP 2020
Tampereen Vesi

Investoinnit -22 426
Rahoitusosuudet 150
Tampereen Kaupunkiliikenne
Investoinnit 0
Pysyvien vastaavien luovutus-

tulot 69
Liikelaitokset yhteensa

Investoinnit -22 426
Rahoitusosuudet 150
Pysyvien vastaavien luovutus- 69

tulot

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Liikelaitosten yhteenlaskettu liikeyli-
jaama oli 29,2 miljoonaa euroa. Se oli
2,8 miljoonaa euroa muutettua talous-
arviota parempi. Tampereen Veden
liikeylijaama toteutui 2,5 miljoonaa eu-
roa suunniteltua parempana paaasias-
sa palvelujen ostojen alittumisen takia.
Tampereen Veden rakentamisen ja alu-
eiden kunnossapidon palvelujen ostot
seka vesi- etta viemariverkoston kor-
jauskustannukset jaivat suunniteltua
pienemmiksi leudon talven takia. My&s
laskutustoihin kohdistuvat rakentamis-
palvelujen ostot ja koneiden ja kaluston
kunnossapitoon liittyvat palvelujen os-
tot toteutuivat suunniteltua pienempia.
TKL:n liikeylijaama ylitti muutetun ta-
lousarvion 0,3 milj. eurolla haastavasta
koronavirustilanteesta huolimatta.

Korvaus peruspadaomasta toteutuu
vuosittain laskennallisena rahoitusku-
lukirjauksena. Korvauksen suuruus on
sidottu peruspaaoman maaraan ja lii-
kelaitoskohtaiseen korvausprosenttiin.

Liikelaitosten nettoinvestoinnit to-
teutuivat 22,3 miljoonana eurona ja ne

Muutettu Alkuper.
TA2020 E™© a0 Muutokset

26372 2495 26372

100 271 100

26472 2766 26472

Muutettu Alkuper.
TA2020 Ef®  Ta2020 Muutokset

26303 3877  -26303

0 150 0

23000 3000  -3000

20 49 20

29303 6877  -29303

0 150 0

20 49 20

alittavat vuosisuunnitelman 7,0 miljoo-
nalla eurolla. Tampereen Veden inves-
toinnit alittuivat 3,9 miljoonalla eurolla,
koska investointisuunnitelmat eivat
valmistuneet aikataulussa ja verkos-
torakentamisen yhteistydssa tehtavat
tydmaat eivat alkaneet suunnitellusti.
TKL ei investoinnit lainkaan vuonna
2020 ja vuosisuunnitelma alittui nain
ollen 3 milj. eurolla.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustuloja kertyi yhteensa 0,07
miljoonaa euroa, mika oli hieman vuo-
sisuunnitelmaa enemman. Tampereen
Kaupunkiliikenne myi kaytettyja linja-
autoja noin 69 000 eurolla.
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Nro

Talousarviotavoite 2020

Mittari

LIIKELAITOKSET

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Tampereen Vesi

1

Liikevaihto on kasvanut
henkilétydvuotta kohden

Sairauspoissaolojen maara
laskee vahintaan 3 % ja
vakavien tapaturmien maa-
ra laskee

Vesijohtoveden laatu ja
toimitusvarmuus sailyvat
korkealla tasolla

Vesijohtoverkoston toimin-
tavarmuudesta huolehdi-
taan

Raitiotien rakentamiseen
liittyvat vesijohtojen siirto-
ja uusimistyo6t toteutetaan
kaupungin ja raitiotiealli-
anssin kanssa yhteistydssa

Vertailukelpoinen
liikevaihto /HTV

Sairauspoissa-
olojen ja 3pv

tai enemman
tyokyvyttomyytta
aiheuttaneiden
tapaturmien
maaran kehitys
vuoteen 2019
verrattuna.
Hairiétilanteiden
madaran kehitys/
verkoston pituus.
Hairiomaaran
tulee laskea suh-
teessa verkoston
pituuteen. Kaupi-
nojan vedenotta-
mon tuotantoval-
mius 100 %.

Keskimaarainen
vesijohtovuotojen
maara ei nouse.
(n. 50 vuotoa
vuodessa, 10 v.
keskiarvona)
Toimenpiteet ja
toteutustilanne

Vuoden 2020 liikevaihto/htv oli 0,432 (2019: 0,471).

Liikevaihto henkildtydvuotta kohden ei kasvanut vertailujaksolla,
koska 1.1.2020 Tampereen Vedelle siirtyi 16 tyontekijda Tampereen
Infra Liikelaitokselta, vaikutus 14 HTV. Siirto tapahtui tavoitteiden ase-
tannan jalkeen. (Liikevaihto / HTV on 0,475 milj. euroa ilman uusien
tyontekijoiden HTV:ta.) Tavoite ei toteutunut.

Sairauspoissaoloprosentti pieneni noin 10 % (2020: 4,27% ja 2019:
4,76%). Vakavia tapaturmia ei ole ollut 1-12/2020.
Tavoite toteutui.

Hairiétilanteiden maara on laskenut verrattuna verkoston pituuteen:
2020: 22 vuotoa / 811 km (2019: 23 vuotoa / 805 km.) Kaupinojan
saneerausurakka etenee sovitun aikataulun mukaisesti. Tdmanhet-
kinen tuotantovalmius 50 % kokonaiskapasiteetista. Tavoite toteutui
osittain.

Vesijohtovuotojen maara oli matalalla tasolla alkuvuonna. Joulukuun
loppuun mennessa oli 22 vuotoa.
Tavoite toteutui.

Raitiotien rakentamiseen liittyvat toimenpiteet ovat toteutuneet
suunnitellusti ja yhteistyd toimi hyvin. Tampereen Veden osalta vesi-
johtojen siirto- ja uusimistyot ovat valmiit. Tavoite toteutui. +
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Nro Talousarviotavoite 2020
Tampereen Kaupunkiliikenne

1 Liikevaihto on kasvanut
henkilétyévuotta kohden

2 Sairauspoissaolojen ja 3pv
tai enemman tyokyvytto-
myytta aiheuttaneiden ta-
paturmien maaran kehitys
vuoteen 2019 verrattuna.

3 Tuotettujen palveluiden
laatu on parantunut vuo-
desta 2019.

4 Liikelaitoksen oma kor-

jaamotoiminta ja tekniset
tukipalvelut on keskitetty
yhteen tilaan toiminnan
tehostamiseksi.

5 Vaihtoehtoisiin energia-
muotoihin (mm. biokaasu,
uusiutuva diesel ja sahko)
liittyvat toimenpideselvi-
tykset on tehty yhdessa
tilaajan kanssa.

Mittari

Vertailukelpoinen
liikevaihto/HTV

Sairauspoissa-
olojen ja 3pv

tai enemman
tyokyvyttomyytta
aiheuttaneiden
tapaturmien
maaran kehitys
vuoteen 2019
verrattuna.

Sanktioiden
maara, asiakas-
tyytyvaisyys ja
ajamattomien
lahtéjen maara.
Toimenpiteet ja
toteutustilanne

Toimenpiteet ja
toteutustilanne

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Alkuvuoden hyva kehitys lilkevaihdossa muuttui kevaalla, kun koro-
naepidemian seurauksena joukkoliikenteen matkustajat kaikkosivat
ja tilaajan tilausmaara laski maaliskuun lopulta alkaen. Syysliikenne-
kausi paastiin aloittamaan yli kuukaudella viivastyneena ja tilaus-
maaran osalta selvasti budjetoitua alhaisempana. Joukkoliikenteen
tilanteen vuoksi kaytiin kevaalla myds yt-neuvottelut. Henkildstoa
sijoitettiin talldin vaihtoehtoisiin tehtaviin ja lomia aikaistettiin.
Syyskaudella lomien aikaistamista jatkettiin ja henkil6stémaaraa
sopeutettiin maaraaikaisten tyosuhteiden paattyessa. Voimakkaasti
laskeneen tulokertyman vuoksi liikevaihto/htv laski edellisvuodesta
3,5%. Tavoite jai toteutumatta.

Liikennetta ei voida hoitaa etana. Monista toimialoista poiketen TKL:n
henkil6sto ei paasaantoisesti voinut tehda pandemian aikaan etatdita
muista eristaytyneena. Tasta huolimatta sairauspoissaolojen maara
laski huimasti. Koko vuoden osalta paadyttiin tasolle 15,08. Se on yli
18% edellisvuotta vdhemman. Vakavien tapaturmien maara on laski
alle puoleen edellisvuodesta ollen nyt 7 kun edellisvuoden luku oli 16.
Tavoite toteutui.

TKL:n toiminnasta johtuvista syista ajamatta jaaneiden linjakilometri-
en maara laski selkeasti edellisvuoden tasosta 0,11 tasolle 0,07. Maa-
rattyjen sanktioiden euromaara laski selkeasti enemman (noin 40%)
kuin operoidun liilkenteen maara (7%). Asiakastyytyvaisyysmittausten
tulos koheni vuoden 2019 tasosta 4,03 tasolle 4,06. Tavoite toteutui.

Tekniset tukipalvelut on siirretty paatalossa toimivan korjaamon
tilojen yhteyteen. Toiminta on ndin saatu keskitettyd. Tavoite toteutui.

Tilaajan kanssa on laadittu uusi tuotantosopimus, jota laadittaessa
on huomioitu kiintea yhteisty6 kaluston hankinnan suunnittelussa
ja oman tuotannon rooli vaihtoehtoisten energiamuotojen tullessa
kayttdon joukkoliikenteessa. Samalla on kiinnitetty huomiota taman
vaatimiin varikko- ja liikkennesuunnittelun eri ratkaisuihin. Liikelai-
toksen johtokunta on syksylla kasitellyt Hiilineutraali Tampere 2030
-tiekarttaa, jossa on erillinen bussiliikennetta koskeva osuus. Tavoite
toteutui.

Tarkempi toiminnan tavoitteiden analysointi esitetdan erillistilinpaatdsten yhteydessa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Omistajastrategiset tavoitteet,
niiden toteutuminen ja
arviointi

Tampereen kaupungin omistajastra-
tegian paamaarana on, ettd Tampe-
reen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja
selked omistaja, joka varmistaa omien
omistustensa tehokkaan hyoddyntami-
sen kaupunkilaisten hyvaksi. Tampe-
reen kaupungin omistajastrategiset
paamaarat konkretisoidaan omistaja-
ohjauksen periaatteiden kautta. Kau-
pungin omistamien tytaryhtididen ja
yhteis6jen tehtavakentdn monimuo-
toisuuden takia yhteisdjen toiminnan
kannattavuutta on arvioitava organi-
saatiokohtaisesti seka osana kaupunki-
konsernia. Asetettujen tavoitteiden to-
teutumista seka yhteiséjen toimintaa,
taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja
seurataan saanndllisesti. Tytaryhteiso-
jen tavoitteiden asettamisesta, niiden
toteutumisen seurannasta ja rapor-
toinnista vastaa omistajaohjaus.

Kaupungin tytaryhteisdille asetetaan
vuosittain tytaryhteisdkohtaisia toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka tuovat
esiin paaomistajan tahdon ja ohjaavat
omistajan edustajien toimintaa muun
muassa hallituksessa ja yhtidkokouk-
sessa. Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisdkohtaiset tavoitteet vuodel-
le 2020 asetettiin talousarvion kasitte-
lyn yhteydessa.

Kaupunginvaltuuston tytaryhteisdille
asettamista 96 tavoitteesta toteutui 55
ja 34 tavoitetta jai toteutumatta. Seit-
seman (7) tavoitetta toteutui osittain.
Kokonaisuutena tytaryhteiséille asete-
tuista tavoitteista lahes 65 prosenttia
toteutui kokonaan tai osittain.

Taloudellisesti  merkittavin ~ yhtio
Tampereen kaupungille on Tampereen
Sahkélaitos -konserni, johon kohdistu-
vat konsernin suurimmat osinkotavoit-
teet. Tampereen Sahkolaitos Oy:lle ase-
tetuista neljdstd omistajatavoitteista

toteutui kolme. Sahkolaitos-konsernin
nettotulokseksi 2020 tilikaudelta oli
27,0 milj. euroa. Osinkoa yhti6 arvioi
maksavansa vahintaan 20,0 milj. euroa,
mika tarkoittaa vahintaan 74 %:a kon-
sernin nettotuloksesta. Omistaja-arvo
ei kehittynyt 5 prosentin tavoitteen mu-
kaisesti. Olennaisimmat omistaja-arvoa
alentavat tekijat olivat tulevaisuuden
sahkon laskenut markkinahintaennus-
te ja polttoainekustannusten ennakoi-
tu kasvu. Toisaalta Sahkolaitoksen ta-
loudellinen tulos on tehdyn analyysin
mukaan toimialallaan hyvin kilpailuky-
kyinen. Sahkdlaitos saavutti myds ym-
paristdvastuuseen liittyvan tavoitteen.
Uusiutuvan energian osuus koko ener-
giatuotannosta vuonna 2020 oli 50,5
prosenttia. Nain 40 prosentin tavoiteta-
so ylittyi selvasti.

Korona iski kuluttajayhtidihin

Maailmanlaajuinen  koronapandemia
kouraisi syvalta osaa Tampereen kau-
pungin tytaryhtidista. Epidemia vaikutti
erityisesti liilkkkumiseen, matkailuun ja
tapahtumiin liittyviin liiketoimintoihin.
Kaupungin keskeisiin osinkoyhtidihin
perinteisesti kuulunut pysakointi- ja
kiinteistotoimialalla toimiva Finnpark
Oy ei maksanut osinkoa lainkaan hei-
kentyneen kassavirran takia. Yhtio ei
yltanyt myoskaan kannattavuudessa
(sijoitetun padoman tuotto) asetettuun
tavoitteeseen.

Pandemia leikkasi  merkittavasti
my6s Tampereen Sarkanniemi Oy:n,
Tampere-talo Oy:n ja Tampereen Mes-
su- ja Urheilukeskus Oy:n toimintaa.
Sarkanniemi ei maksanut osinkoa.
Huvipuisto paastiin avaamaan 1,5 kuu-
kautta normaalia myéhemmin ja koko
kesdkauden oli voimassa asiakasmaa-
rarajoitus. Myohastynyt kauden avaus

ja 54 prosentin lasku kavijamaarissa
veivat yhtion tuloksen tappiolle. Yhtio
teki vuoden aikana merkittavasti toi-
ta tappioidensa minimoiseksi, mutta
pandemian vaikutukset nakyvat yhtion
taloudellisessa tilanteessa, investointi-
kyvyssa ja osingonmaksukyvyssa seu-
raavina vuosina.

Tampere-talo Oy:n liikevaihto vuon-
na 2020 oli 7,5 milj. euroa, joka oli 48
prosenttia vahemman kuin vuotta ai-
emmin. Tilikauden 2020 tulos oli 0,68
milj. euroa tappiollinen. Tampere-talon
paivakavijamaara laski 69 prosenttia
vuotta aiemmasta ja kansainvalisten
kongressimaara jai neljaan aiemman
viidentoista sijaan.

Kaksi vuotta tappiota tehnyt tyoter-
veysyhtidé Tullinkulman Tyoterveys Oy
kaantyi voitolliseksi ja teki runsaan 0,5
miljoonan euron tilikauden tuloksen.
Kannattavuus parani mm. laajamittais-
ten koronatestausten ansiosta.

Osa yhtidista jatkoi toimintaansa il-
man merkittava koronavaikutusta. Nii-
ta olivat mm. Tampereen Palvelukiin-
teistét Oy ja Tredu-Kiinteistot Oy.

Vuoden 2020 alussa aloitti Tampe-
reen kaupungin kokonaan omistama
yhdyskuntatekniikan kunnossapitoon
ja rakentamiseen erikoistunut Tampe-
reen Infra Oy. Uusi in house -yhtio teki
ensimmaisena toimintavuonnaan mil-
joonan euron tuloksen. Vuoden 2020
alkuun osuneet helpot talviolosuhteet
auttoivat hyvaan tulokseen paasemista
laskelmalla talvikunnossapidon kustan-
nuksia. Uuden yhtién hinta- ja laatuta-
so vastaa yksityisten kilpailijoiden tasoa
vain osassa palveluita.

Kaikki tytaryhteiséjen toiminnalliset
tavoitteet on raportoitu yhteisékohtai-
sesti jaljempana olevissa taulukoissa.
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TYTARYHTIOIDEN JA YHTEISOJEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUEELLE LITTYVAT TYTARYHTEISOT

Talousarvion sitovat toiminnan tavoitteet 2020

Tampereen Sarkdnniemi Oy

Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari
1 Maksettu osinko on 50 % yhtién nettotuloksesta tai vahintaan 1 250 000 euroa Maksetun osingon maara (mu-
paaoman palautukset huomioiden. kaan lukien padoman palautus)
2 Yhtion sijoitetun padoman tuotto -% kasvaa. Sijoitetun padgoman tuotto
B) Kavijamaara on vahintaan 3 prosenttia suurempi kuin 5 edellisen vuoden kavija-  Toteutunut kavijamaara (kas-
maarien (tavoitevuodesta 5 ed. vuoden) keskiarvo. vu-%), tavoite 3%
4 Tampereen Sarkanniemi Oy toteuttaa yhteiskuntavastuutaan palkkaamalla ny-  Toteutustilanne, kesatydpaikan
kyista enemman nuoria kesatyodntekijoita. saaneiden nuorten maara (kasvu
ed. vuoteen verrattuna)
5 Matkailun ekosysteemin kehittaminen yhteistydssa elinvoiman ja kilpailukyvyn Toteutustilanne
palvelualueen kanssa. Sarkanniemen alue on Tampereen vapaa-ajan ja matkai- +
lun hub.
6 Uusiutuvan energian osuus koko energiankaytdsta on 80 %. Energiatehokkuus o
CO2 -paastdjen aleneminen
Tampere-talo Oy
Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari
7 Yhtion likkevaihdon kasvu. Liikevaihdon kasvu-% , vah. 4 %
8 Tampere-talon pdivakavijoiden maara kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Toteutunut kdvijamaara
9 Yhtion nettotulos on positiivinen. 0,1 milj. euroa
10 Kongressien maara kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Kotimaisten ja kv- kongressien
maaran kasvu
11 Tampereen tunnettuuden ja vetovoiman kasvattaminen yhteistydssa Tampereen Toteutustilanne vuosikohtaisissa
matkailutoimijoiden kanssa. mittareissa
Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari
12 Maksettu osinko on 50 prosenttia yhtion nettotuloksesta tai vahintadn 1 000 000 Maksettu osinko % / eur +
euroa.
13 Yhtion sijoitetun padoman tuotto-%. Sipo-%, vah. 4 -
14 Yhtion omavaraisuusaste. Omavaraisuus-% 27 +
15 Realisointisuunnitelman toteutus etenee. Padoman kiertoa tehostetaan ja myyn- Toteutustilanne
tivoitosta palautetaan vahintaan 2/3 omistajalle. Maaritellyn soteomaisuuden o

ostaminen kaupungilta ja takaisinvuokrasopimukset palvelukaytdssa olevista
tiloista.
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Tredu-kiinteistot Oy

Nro  Toiminnan tavoite 2020

16 Sijoitetun padoman tuotto-%.

17 Tredu-Kiinteistét Oy vuokraa laadukkaita tiloja toisen asteen koulutustoiminnan
kayttdon kilpailukykyisin hinnoin.

18 Laaditun kiinteistdjen realisointisuunnitelman toteutus suunnitellusti.

19 Osallistuminen uusien oppimisymparistojen kehittamiseen ja tilankayton tehos-
tamistavoitteiden toteuttamiseen.

Tampereen Vuokratalosaatio

Nro Toiminnan tavoite 2020

20 Asuntojen taloudellinen kayttoaste.

21 Saatién sijoitetun padoman tuotto -%.

22 Vuokratalosaation korjausvelan maara rakennuskannan arvosta.

23 VTS -kotien asuntokannan kasvattaminen siten, ettd MAL-sopimuksen tavoitteet

osaltaan toteutuvat. Asuntoja maapolitiikan linjausten 2018-2021 mukaisesti
kaupungin vuokrataloyhteisot tuottavat yhteisvastuullisesti puolet kaupungin
tavoitteena olevista kohtuuhintaisista asunnoista

Vilusen Rinne Oy

Nro Toiminnan tavoite 2020

24 Asuntojen taloudellinen kayttoaste.

25 Yhtion sijoitetun pddoman tuotto -%.

26 Yhtié maksaa kaupungille vuotuisen Ara-saanndsten mahdollistaman enimmais-
osingon

27 Korjausvelan maara rakennuskannan arvosta

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy, POAS

Nro Toiminnan tavoite 2020

28 Asuntojen taloudellinen kayttdaste.

29 Yhtion sijoitetun paaoman tuotto -%.

30 Yhtion omavaraisuusaste kasvaa vahintaan yhdella %-yksikalla.

31 Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n korjausvelan maara rakennuskannan arvosta.
32 Asuntokannan kasvattaminen siten, etta MAL-sopimuksen tavoitteet osaltaan

toteutuvat. Asunto- ja maapolitiikan linjausten 2018-2021 mukaisesti kaupungin
vuokrataloyhteisot tuottavat yhteisvastuullisesti puolet kaupungin tavoitteena
olevista kohtuuhintaisista asunnoista

Mittari
Sipo-%, vah. 2 %

Vuokrataso (euro/m2), vuokrata-
son vertailu muihin alan toimi-
joihin

Toteutustilanne

Uudet oppimisymparistot, tehos-
tamistavoitteiden toteutustilanne

Mittari
Toteutunut kayttdaste vah. 98 %
Sipo-% vah. 6 %

Korjausvelan maara enintaan
1,8 %

Toteutustilanne, uusien asuntojen
maara keskim.

Mittari

Toteutunut kayttdaste vah. 98 %
Sipo-% vah. 4 %

Maksetun osingon maara

Korjausvelan maara enintaan
1.8 %

Mittari

Toteutunut kayttdaste vah. 95 %
Sipo-% vah. 4 %
Omavaraisuusaste-%
Korjausvelan maara enintaan 4 %

Uusien asuntojen maara keski-
maarin, taydennysrakennushank-
keiden toteutustilanne

+

+

+

+

+

-+
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Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Nro  Toiminnan tavoite 2020 Mittari

33 Asuntojen taloudellinen kayttoaste. Toteutunut kayttdaste vah. 99 % +

34 Yhtion sijoitetun padoman tuotto-%. Sipo-% vah. 6,5 %

35 Yhtié maksaa kaupungille vuotuisen Ara-sadannésten mahdollistaman enimmais- Maksetun osingon maara +
osingon

36 Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n korjausvelan maara rakennuskannan arvosta  Korjausvelan maara enintaan +

1,3%

37 Asuntokannan kasvattaminen siten, etta MAL-sopimuksen tavoitteet osaltaan Uusien asuntojen maara keski-
toteutuvat. Asunto- ja maapolitiikan linjausten 2018-2021 mukaisesti kaupungin ~ maarin 100
vuokrataloyhteisot tuottavat yhteisvastuullisesti puolet kaupungin tavoitteena
olevista kohtuuhintaisista asunnoista.

Kotilinnasaatio

Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari

38 Asuntojen taloudellinen kayttoaste. Toteutunut kayttdaste vah. 98 +

39 Saation omavaraisuusaste kasvaa vahintaan yhdella %-yksikolla edelliseen vuo-  Vah. 16,9% o
teen verrattuna.

40 Kotilinnasaation korjausvelan maara (% rakennuskannan arvosta) alenee edelli-  Korjausvelan maara enintaan
sen vuoden tasosta 1,04 %

41 Asuntokannan kasvattaminen siten, etta MAL-sopimuksen tavoitteet osaltaan Uusien asuntojen maara keski-

toteutuvat. Asunto- ja maapolitiikan linjausten 2018-2021 mukaisesti kaupungin
vuokrataloyhteisot tuottavat yhteisvastuullisesti puolet kaupungin tavoitteena
olevista kohtuuhintaisista asunnoista.

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy

maarin

Nro  Toiminnan tavoite 2020 Mittari

42 Yhtion sijoitetun padoman tuotto-%. Sipo-% vah. 6 % -

43 Messu- ja urheilukeskuksen laajennusinvestoinnit etenevat suunnitelmallisesti Toteutustilanne +
sisaltdéen mm. pysakdintiratkaisut ja hotellihankkeen.

Oy Runoilijan Tie

Nro  Toiminnan tavoite 2020 Mittari

44 Tulos on positiivinen. Tilikauden tulos o

45 Matkustajamaara on kasvanut edellisvuodesta. Matkustajamaaran kehitys

46 Matkailun ekosysteemin kehittaminen yhteistydssa elinvoiman ja kilpailukyvyn Toteutustilanne

palvelualueen kanssa.
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Tampereen Sarka Oy

Nro  Toiminnan tavoite 2020 Mittari

47 Tulos on positiivinen. Tilikauden tulos +

48 Toiminta on kehittynyt ja laajentunut siten, etta asiakkaiden maara ja tydllistynei- Asiakkaiden maara (kasvu-%),

den maara kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna. tyollistyneiden maara (%)

49 Toimintaa suunnataan tukemaan tyéllisyydenhoidon kokeilun tavoitteita yhteis- ~ Toteutustilanne +

tyossa tyollisyydenhoidon palvelujen kanssa.

50 Yhteistydkumppaneiden asiakastyytyvaisyys on kehittynyt positiivisesti edelli- Toteutustilanne +

seen vuoteen verrattuna.

Tampereen tyovalmennussaatio Syke

Nro  Toiminnan tavoite 2020 Mittari

51 Tulos on positiivinen. Tilikauden tulos +

52 Kuntouttavan ty6toiminnan ja tydelamanvalmennuksen asiakasmadria koskevat Tavoitteiden toteutuminen, asia-

tavoitteet on toteutettu. Kuntouttavan tydtoiminnan ja tyéelamanvalmennuksen kaspaikkojen maara, jatkopolut-
asiakaspaikkojen maara kasvaa pajoilla edelliseen vuoteen verrattuna. Toimin-  tuminen
nan asiakaslahtdisyys ja vaikuttavuus kehittyvat mydnteisesti.

53 Vahvistetaan tyéllisyyskoulutusyhteisty6ta aktiivisilla toimilla. Koulutukseen siirtyvien maara
kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkaista

54 Asiakastyytyvaisyys on kehittynyt positiivisesti edelliseen vuoteen verrattuna ja  Asiakastyytyvaisyys-mittausten

on parempi kuin toimijoilla keskimaarin.

tulokset
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUEELLE LIITTYVAT TYTARYHTIOT
Talousarvion sitovat toiminnan tavoitteet 2020

Sdhkolaitos-konserni

Nro
55
56

57

58

Toiminnan tavoite 2020
Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta tai vahintaan 17 milj. euroa.
Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti.

Sahkélaitoksen taloudellinen tulos on toimialallaan kilpailukykyinen. Toimialan
kilpailukykymittarin arvo on yli 50.

Uusiutuva energia koko energiatuotannosta % (vesivoima, tuuli-voima, bioener-
gia, jate-energia).

Finnpark-konserni

Nro
59
60
61

Toiminnan tavoite 2020

Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta tai vahintaan 1,2 milj. euroa
Konsernin sijoitetun padgoman tuotto-%.

Kunkun parkin ja aseman seudun kehitys.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Nro
62

63
64
65
66

Toiminnan tavoite 2020

Omakustannusperiaate on toteutunut pitkan tahtaimen velvoitteita vastaavasti
kuitenkin siten, etta hinnat ovat kokonaisuudessaan edullisimmassa kolmannek-
sessa suurista kaupungeista.

Yhtion maksama osinko
Vieraan paaoman osuuden lisdaminen investoinneissa.
Asiakkaille tarjottavan jatetiedon kehittaminen.

Laaditaan suunnitelma aikatauluineen kierratysasteen parantamiseksi ymparisto-
ja talousvaikutukset huomioon ottaen.

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Nro
67

Toiminnan tavoite 2020

Hanke etenee hyvaksytyn rahoitus- ja toteutussuunnitelman ja kustannusarvion
mukaisesti.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Mittari
%, eur +

Osakekannan arvo lisattyna
maksetuilla osingoilla (kasvu-%
vah. 5)

Kehitystavoitteen kilpailukyky-
mittarin arvo (sis. 6 keskeista
tunnuslukua, skaala 0-100), arvo
>50

> 40 % +
Mittari

%, eur

Sipo-% vah. 6 %

Toteutustilanne +
Mittari

Hintataso, omakustannus-peri-
aatteen toteutumisen kokonais- +
arvio

Maksettu osinko +
Vieraan paaoman osuus, % -
Tehdyt toimenpiteet +
Tehty suunnitelma o
Mittari

Toteutustilanne +
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Tuomi Logistiikka Oy

Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari

68 Asiakashinnat pidetaan alhaisina ja yhtio tuottaa voittoa vain sen verran, etta Yhtién tulos o
toimintaa voidaan kehittaa.

69 Hankintapalvelujen laadun parantaminen tukemaan paremmin asiakkaan Hankintapalveluiden asiakas-
tuloksellista (taloudellinen tehokkuus, loppukayttajien tarpeet ja vaikuttavuus) tyytyvaisyysmittauksen tulokset aF
hankintatoimintaa. (keskiarvo)

70 Toimitusvarmuus ja palvelujen laatu kehittyvat materiaalipalveluissa ja hen- Asiakkaan kokemus palvelujen
kilokuljetuspalveluissa ja raportointia ja oikea-aikaista viestintaa toimitus- ja luotettavuudesta ja tiedonsaan-
laatupoikkeamista kehitetaan. Palvelut tukevat asiakkaiden toiminnan suunnitel- nista paranee. Asiakastyytyvai- ir
mallista ja hairi6tonta toteuttamista. syyden systemaattinen seuraa-

minen aloitetaan.

71 Yhti6 kehittaa liiketoimintaansa hiilineutraaliin suuntaan ja asiakkaita neuvotaan Suunnitelma tavoitteen toteut-
systemaattisesti energiatehokkaiden ja vahapaastoisten hankintojen toteuttami-  tamiseksi tehtavista toimenpi-
sessa teista aikatauluineen on tehty

ja suunnitelmaa toteutetaan.
Neuvontaa on tarjottu ja tama
on dokumentoitu.

Ekokumppanit Oy

Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari

72 Tulos on positiivinen. Tilikauden tulos +

73 Kuntalaisten kestavan ja vahapaastdisen elintavan tukeminen ja neuvonta seka ~ Tehdyt toimenpiteet erityisesti
hiilineutraaliutta edistavien toimintamallien tunnistaminen. liikkumisessa, energiatehok- ar

kuudessa ja ruokahavikissa.

Tampereen Raitiotie Oy

Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari

74 Hankkeen 1. vaihe pysyy tavoitekustannuksessa ja aikataulussa. Kylla/ei

75 Hallinto on jarjestetty tehokkaasti. Hallintovastike €/kk

76 Operaattorin valintaan ja kehitysvaiheeseen osallistuminen. Tehdyt toimenpiteet +

Tampereen Infra Oy

Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari

77 Yhti'dmuodon mahdollistama toiminnan kehitystyd on aloitettu ja konkreettisia Toimenpiteet ja toteutustilanne +
toimenpiteita on tehty.

78 Yhtion tulos on positiivinen (0-300 000 euroa) Tilikauden tulos +

79 Tuotettujen palveluiden hinta- ja laatutaso vastaa yksityisten kilpailijoiden tasoa.  Toteutunut hinta- ja laatutaso -

Hiedanrannan Kehitys Oy

Nro Toiminnan tavoite 2020 Mittari

80 Tampereen kaupungille on laadittu paatosesitys perusteluineen nollakuidun Toteutustilanne
osalla tehtavista toimenpiteista tulevien kymmenen vuoden osalta.

81 Avauskorttelista korttelisuunnitelma ja asemakaava sen pohjalta asemakaava- Toteutustilanne
luonnosvaiheessa.

82 Hiedanrannan alykkaan ja kestavan infrastruktuurin sisaltd maaritelty kaavapro-  Toteutunut hinta- ja laatutaso

sessin edellyttdmassa laajuudessa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT JA YHTEISOT

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN SEKA SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUEILLE LITTYVAT TYTARYHTIOT

Talousarvion sitovat toiminnan tavoitteet 2020

Tullinkulman Ty6terveys Oy

Nro
83
84

85

86
87

Toiminnan tavoite 2020
Yhtion tulos on vahintaan 300 000 €.

Yhtié maksaa omistajilleen osinkoa vahintaan 50 % tilikauden tuloksesta.

Tampereen kaupungin ostamien tyéterveyspalveluiden painopiste siirtyy selvasti
ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon (ennaltaehkadisevien tyoterveyspalvelui-
den suhteellinen osuus kasvaa ja on yli 55 %)

Sahkoisten palvelujen lisdédminen asiakkaille

Tampereen kaupungin tyéterveyshuollon kustannukset/hl6 ovat 545 €/hl6 tai
alle ja kela 0-luokan kokonaiskustannukset ovat alle 400 000 €.

Tammenlehvasaatio

Nro
88

89

Toiminnan tavoite 2020

Sote/Maku-uudistuksen vaikutukset saation toiminnan kannalta on arvioitu ja

tarvittavat toimenpiteet toteutettu.

Kuntoutus- ja hoitopaikkojen kayttdaste on mahdollisimman korkea ja kuntoutus

vaikuttavaa.

Tampereen Tilapalvelut Oy

Nro
90
91

92

Toiminnan tavoite 2020

Yhtidn tulos on positiivinen.

Yhtidn toimintaa on kehitetty siten, etta yhtidittamisen tavoitteet toteutuvat: toi-
minnan keskimaarainen 2 %:n vuosittainen tehostamistavoite vuosina 2018-2022
toteutuu ja toiminnan laatuvaatimukset kehittyvat positiivisesti.

Kaupungin ja yhtion valisen palvelusopimuksen tavoitteet tayttyvat kriittisten
kokonaisuuksien osalta: 1) rakennetun omaisuuden kor-jausvelan pienentymi-
nen 2) sisailmakohteiden laskeva maara ja niista johtuvien vaistotilojen laskeva
maara 3) yllapitokustannukset ovat suurten kaupunkien keskitasoa paremmat 4)
rakennuttamispalveluiden korkea laatu 5) asiakastyytyvaisyyden parantaminen

Pirkanmaan Voimia Oy

Nro
93
94

95

96

Toiminnan tavoite 2020

Yhtion tulos on positiivinen.

Hinnat ovat kilpailukykyisia, asiakkaille tasapuolisia ja lapinakyvia. Vuonna 2020
Tampereen kaupungin hinnat laskevat keskimaarin 1 prosentin.

Yhtio kehittaa laadunvalvontaa siten, etta se varmistaa palvelun hyvan laatuta-

son palveluntuottajasta riippumatta.

Asiakkaiden hyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Mittari
Tilikauden tulos > 300 000 +

Maksetun osingon maara vah.
150 000 eur

Toteutustilanne

Toteutustilanne +

Bruttokustannus/hl6 (kustannus
ennen Kelan korvauksia)

Mittari

Toteutustilanne

Kuntoutus- ja hoito-paikkojen
kayttdaste on vahintaan 95 %,
asiakkaan arvio kuntoutuksen
vaikuttavuudesta (vrt. vuosi 2019)

Mittari
Tilikauden tulos > 175 000 euroa = +

Toteutustilanne, kaupungin
palveluista maksaman hinnan
kehittyminen suhteessa palvelun = +
maaraan, palvelusopimuksen
toteutuminen

1) Trellum, 2) Ikm seka m2 ja €,
3) KTl, 4) hankekohtaiset laatu- ja
kustannustavoitteet, 5) asiakas-

tyytyvaisyyskysely

Mittari
Tilikauden tulos 400 000 +

Toteutustilanne, kaupungin
palveluista maksaman hinnan
kehittyminen suhteessa palvelun
volyymiin ja maariin, saastota-
voitteen toteutuminen, palvelus-
opimuksen toteutuminen
Asiakastyytyvaisyys-mittauksen
tulokset kehittyvat positiivisesti,
tilaaja-asiakkaiden suositteluha-
lukkuus

Ravitsemuksen hyvinvointimat-
riisin tulos

-+
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2020

212985731,06
100 134 267,21
36 540 178,17
75372 702,97
26 290 355,92
451 323 235,33

6 038 501,81

-499 237 615,59

-112 292 485,18
-17 514 102,97
-853 926 019,30
-63 077 660,91
-120 142 260,12
-71 859 438,97
-5222 944,65
-1743 272 527,69

-1 285910 790,55

1035322781,14
394 568 266,00

6237 715,95
35858 942,80
-15340 979,93
-1 293 896,45
25461 782,37

169 442 038,96

-104 064 958,85
-1801 790,12
-105 866 748,97

263 510,43
263510,43

63 838 800,42
1710592,99
260 053,40

65 809 446,81

1.1.-31.12.2019

223 245 533,35
103 214 370,04
31665 577,54
73731 558,32
36 292 337,16
468 149 376,41

23825 195,50

-497 941 154,80

-111 957 837,72
-16 242 959,66
-827 630 596,65
-65626 313,24
-115 215 729,91
-63 856 204,83

-5 381 046,69

-1 703 851 843,50

-1 211 877 271,59

974 573 885,74
301 980 472,00

5588 601,01
33014 708,70
-12 489 654,53
-440 399,09
25673 256,09

90 350 342,24

-110 324 302,26
-1 189 463,11
-111 513 765,37

1027 840,59
1027 840,59

-20 135 582,54
1904 630,15
225 468,47

-18 005 483,92
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

1.1. - 31.12.2020

169 442 038,96

263510,43
-17 370 872,56
152 334 676,83

-229 871 660,93
7 263 561,50
45381 217,88
-177 226 881,55

-24 892 204,72

-16 991 729,79
2295 631,05
-14 696 098,74

120 000 000,00
-16 185 145,64

16 082 556,64
119897 411,00

2435 165,80
-3378 223,04
15570 898,90
27 246 461,79
41 874 303,45

147 075 615,71
122 183 410,99

312957 653,18
190 774 242,19
122 183 410,99

1.1.-31.12.2019

90 350 342,24

1027 840,59
-28 126 030,83
63 252 152,00

-155 002 856,75
1114 682,30
33530 343,55
-120 357 830,90

-57 105 678,90

-5598 683,33
3237 863,08
-2 360 820,25

133 000 000,00
-43 446 684,10

34735 992,17
124 289 308,07

-242 952,58

-1 961 809,95
-7 518 276,14
-35 187 585,67
-44 910 624,34

77 017 863,48
19912 184,58

190 774 242,19
170 862 057,61
19912 184,58



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

739 657,30
115857 590,88
116 597 248,18

214 025 815,85
560 043 769,62
419228 771,71
27 835 833,53
5323 858,18
237 270 584,43
1463728 633,32

334189 357,53
109 174 943,02

1325 874,86
444 690 175,41

0,00

408 528,17
21 293,33
429 821,50

1056 969,80

470 164,70
5453 440,05
6980 574,55

231 177,59
42 436,00
6813 071,51

34611 935,63

3641091,59
23028 438,06
27 715 896,94
96 084 047,32

2000 000,00
15606 037,54
17 606 037,54

295351 615,64

2 441 468 153,46

31.12.2019

338 365,63
115 894 006,83
116 232 372,46

217 145 754,54
560 340 696,98
426 917 497,66
32 350 497,44
4728 678,11
175028 457,89
1416511 582,62

292795 778,09
94 478 844,28
1325 874,86
388 600 497,23

424419
508 528,17

0,00
512 772,36

1327 281,62

433 700,97
1841 368,92
3602 351,51

124 878,38
5034,59
7519 565,29

38 853 021,81
1770 982,69
40 890 444,96
22491 018,50
111 654 946,22

2000 000,00
18 158 589,31
20158 589,31

170615 652,88

2227 888 764,59
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TILINPAATOSLASKELMAT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

31.12.2020

636 657 232,28
19 643 095,98
451 493 169,50
65 809 446,81
1173 602 944,57

19 952 764,59
0,00
19 952 764,59

1722 000,00
2186 071,33
3908 071,33

141 489,96
13330017,19
3464 944,20
16 936 451,35

672 370 601,91
93 625,00

26 144 059,63
20 241 919,90
718 850 206,44

21288 542,68
221070 231,06
74 661,96

122 840 370,29
20392 242,84
122 551 666,35
508 217 715,18

2441 468 153,46

31.12.2019

636 657 232,28
19 903 149,38
469 498 653,42
-18 005 483,92
1108 053 551,16

21663 357,58
0,00
21663 357,58

1893 400,00
1770170,61
3663 570,61

164 651,09
12165 364,42
2254 220,90
14 584 236,41

573 659 144,58
122 258,81

26 106 784,21
17 277 416,61
617 165 604,21

16 185 145,65
204 987 674,42
2583 452,81
84 708 067,58
40 198 778,29
114 095 325,87
462 758 444,62

2227 888 764,59



KONSERNITULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1218747 274,77
-2 305 268 894,90
5456 767,90

-1 081 064 852,23

1035322 781,14
394 568 266,00

1495 236,71
4352 998,21
-34 059 877,71
-2 500 898,18

318 113 653,95

-211 368 893,50
-3273685,19
-1980967,77

-216 623 546,46

0,00

101 490 107,49
265 203,78

-10 309 008,45
-4 903 210,27

-5989 345,34

80 553 747,21

1.1.-31.12.2019

1240 242 376,36
-2 251 421 308,99
5152 544,76

-1 006 026 387,87

974 525 594,64
301980 472,00

1240 809,10
3593037,73
-30 800 720,37
-1504 434,34

243 008 370,89

-206 019 650,93
-44 132,60

-2 165 256,20
-208 229 039,73
0,00

34779 331,16

225 398,94
-9 208 237,25
-6 119 768,79

-2 665 542,30

17 011 181,76

TILINPAATOSLASKELMAT

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

199



TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

1.1. - 31.12.2020

318113 653,95

0,00
-10 309 008,45
-22 378 703,97
285425 941,53

-444 354 670,00
7 885 006,14
38071 891,66
-398 397 772,20

-112 971 830,67

-17 107 686,45
16 379,66
-17 091 306,79

326 266 478,28
-74 963 326,76
-13669 010,67
237 634 140,84

2214 347,47

2331759,94
-16 081 938,11
34 390 908,73
7487 391,44
28128 122,00
250 885 303,52

137 913 472,85
384677 927,95
246 764 455,10
137 913 472,85

1.1.-31.12.2019

243 008 370,89
0,00

-9 208 237,25
-36 053 182,89
197 746 950,75

-392 493 374,12
21175 201,17
33843 239,46

-337 474 933,49

-139 727 982,74

-5 660 474,40
96 902,40
-5563 572,00

310 756 683,17
-114 153 810,65

-255 055,37
196 347 817,15

3767 423,46

-1 049 846,95
452 567,24

-34 237 237,07
12 043 800,05
-22790716,74
171 760 951,88

32032969,14
246 764 455,10
214731 485,96

32032969,14



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

18 624 435,98
129 408 682,16
2803 622,81
150 836 740,94

267 379 225,95
1724 587 456,80
691969 100,57
124 465 314,45
34177 511,60
591 489 593,62
3434068 202,98

66 820 014,87
24 988 877,66
25755620,35
1026 370,55
118 590 883,43

4672 582,23

50126 760,34

11969 714,58
192 977 184,96
34211 428,89
350 466 499,06

4 347 919 997,42

31.12.2019

12579913,62
129 467 575,81
3904 366,97
145 951 856,40

246 878 255,83
1668 932 557,22
689 856 152,36
109597 110,96
33895 968,71
489011 270,27
3238171 315,35

62 006 195,50
24707 026,39
8513 555,67
1177 128,44
96 403 906,01

4220 574,29

34 021 443,52

13 020 527,64
226 527 395,74
30115 480,41
216 648 974,69

4005 081 474,03
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TILINPAATOSLASKELMAT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden alijaama (ylijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

31.12.2020

636 657 232,28
284 038,63

34 299 922,56
719 483 289,50
80553 747,21
1471278 230,19

90 460 438,12

1722 000,00
33187 278,58
34909 278,58

22103 951,81

2055370 027,20
89 950 547,48
98 374 503,03

485473 021,02

2729168 098,73

4 347 919 997,42

31.12.2019

636 657 232,28
284 038,63
33712 383,58
702 472 107,72
17011 181,76
1390 136 943,97

82 837 900,09

1893 400,00
34015 500,09
35908 900,09

19320183,93

1826 435 397,95
84 045 730,81
87502 923,43

478 893 493,74

2 476 877 545,95

4005 081 474,03
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LuTeTIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskel-
maan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kaupunginhallituk-
sen hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on
merkitty taseessa hankintamenoon
tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen toden-
nakoisesti tulevaisuudessa kerryttama
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus on merkitty tasee-
seen FIFO-periaatteen tai hankinnan
keskihinnan mukaisesti hankintame-
noon tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakoisen luo-
vutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen ni-
mellisarvoon tai sita alempaan toden-
nakodiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset koostuvat eri-
laisista koronvaihtosopimuksista, kor-
ko-optioista seka niiden yhdistamisella
toteutetuista rakenteista. Kaikki sopi-
mukset on tehty lainasalkun suojaamis-

tarkoituksessa. Korkojohdannaisista ai-
heutuneet jaksotetut tulot tai menot on
kirjattu tilikauden aikana korkomeno-
jen oikaisuksi. Johdannaissopimusten
uudelleenjarjestelyistd maksetut ja saa-
dut summat on jaksotettu kirjanpidos-
sa kuluksi ja tuloksi vaikutusaikanaan.
Vaihtokaupalla toteutetut uudelleenjar-
jestelyt on kirjattu bruttoperusteisesti
vaikutusaikanaan kuluksi ja tuloksi.
Lainasalkun suojausaste on pyritty
valtuuston hyvaksymien rahoituksen
periaatteiden mukaisesti pitdamaan
40-60 prosentin valilla. Lainojen suoja-
usaste oli vuodenvaihteessa 60 % eli tu-
levat markkinakorkojen muutokset vai-
kuttavat kaupungin korkomenoihin 40
%:n painolla. Valtuuston syksylla 2019
hyvaksymien rahoituksen periaattei-
den mukaisesti johdannaissopimuksilla
pyritddn tasaamaan markkinakorko-
jen muutosten aiheuttamaa vaihte-
lua korkokuluissa eli pienentdmaan
korkovirtariskia ~seka parantamaan
korkokulujen ennustettavuutta. Tyypil-
lisesti sopimuksista joudutaan talloin
maksamaan matalien korkojen aikaan
ja niista hyodytaan korkojen noustessa.
Vaikutus on samankaltainen kuin kiin-
teakorkoisten lainojen kaytolla.
Johdannaissopimuksia on laadittu
suojaustarkoituksessa ja niita on sol-
mittu heti voimassa olevina seka tule-
vaisuudessa voimaan astuvina. Tassa
tarkasteluhorisonttina on ollut valtuus-
ton talousarvion yhteydessa laatima
taloussuunnitelmakausi ja sen aikana
arvioitu velan maaran kehitys. Koska
kaupungin lainasalkku koostuu melko
suuresta maarasta erillisia lainoja ja
niiden korkopdivat hajautuvat ympa-
ri kalenterivuotta, on korkomenojen

portfoliosuojaus nahty perusteltuna
toimintatapana. Siind suojausta tote-
uttavien sopimusten korkopaivat ha-
jautuvat myos kalenterivuodelle, mutta
eivat valttamatta samoille paiville kuin
lainojen korkopaivat. Keskimaarin las-
kettuna tapa johtaa kuitenkin erittdin
korkeaan viitekorkojen vastaavuuteen
ja riskien hallinnalliseen tavoitteeseen.

Solmitut johdannaissopimukset tuot-
tavat joko yksiselitteisen kiintean koron
kassavirran tai ehdollisen kiintean ko-
ron kassavirran. Mikaan sopimuksista
ei toteutuessaan kasvata kaupungin
korkovirtariskia eli lisda korkokuluja
tilanteessa, jossa markkinakorot nou-
sevat. Sopimuksista, niiden toiminnas-
ta ja sisallésta, on kerrottu tarkempaa
tietoa liitetiedossa 41.

Kaupungin ymparistotuotot ja -kulut
seka -investoinnit on kirjattu kaupun-
gin kirjanpidossa soveltaen kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
ymparistéasioiden kirjaamisesta.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatdksen liitetie-
doista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitili
Kaupungin konsernitilisopimuksen
tiliehtojen mukaisesti sopimukseen

liitettyjen kaupungin tytaryhteisdjen
rahavarat esitetaan kaupungin tilin-
paatoksessa seka rahojen ja pankkisaa-
misten lisdayksena etta lyhytaikaisena
velkana tytaryhteisoille. Vastaavasti
tytaryhteisdjen negatiiviset tilien saldot
esitetaan seka kaupungin lyhytaikaise-
na lainasaamisena tytaryhteiséilta etta
rahojen ja pankkisaamisten vahennyk-
sena.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Kaupungin tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu tuloslaskelman
tai taseen esittamistavan
muutoksesta

Ei ilmoitettavaa.

3) Oikaisut edelliselta
tilikaudelta esitettaviin
tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4) Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus

Vertailussa tulee ottaa huomioon or-
ganisaatiomuutosten vaikutus. Tam-
pereen kaupunki myi Tampereen Infra
Oy:lle Tampereen Infra Liikelaitoksen
liiketoiminnan 1.1.2020.
Koronaviruspandemialla oli merkit-
tava vaikutus tilikauden tietojen ver-
tailukelpoisuuteen aiempiin tilikausiin.
Valtion myontamien tukipakettien ja
toimintamenojen saastdjen vaikutus
oli yhteensa arviolta 119,8 milj. euroa.
Merkittdvimmat summat olivat val-
tion valtionosuuksiin kohdistamat 68,5
milj. euron tukipaketit ja yhteiséveron

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

jako-osuuden 17,3 milj. euron koro-
tus. Valtionosuuksissa kompensoitiin
kunnallisverotulojen menetyksia, kor-
vattiin suojavarustekustannuksia seka
aiheutuneita testaus-, jaljitys ym. koro-
nakustannuksia. Lisaksi ammatillisen
koulutuksen valtionosuutta korotettiin.
Joukkoliikenteen koronatuki oli 7,6 milj.
euroa. Lisaksi kaupungin toimintayk-
sikét ovat arvioineet koronan aiheut-
taman poikkeustilanteen vaikutuksia.
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin  kun-
tayhtyman palvelutilauksen arvioitiin
pienentyneen 14,0 milj. euroa, mika
johtui ei-kiireellisen toiminnan vahen-
tamisestd kevaalla 2020. Kaytannossa
kyse on erikoissairaanhoidon menojen
siirtymisesta vuosille 2021 ja 2022. Li-
saksi mm. sivistyspalvelujen, joukkolii-
kenteen ja konsernihallinnon menoissa
arvioitiin saastéja toiminnan supistumi-
sen vuoksi.

Koronaviruspandemian negatii-
visia vaikutuksia arvioitiin yhteensa
73,3 milj. euroa. Suurimmat vaikutuk-
set olivat kunnallisverotulojen 18,0 milj.

euron ja yhteisoverotulojen 14,3 milj.
euron aleneminen. Joukkoliikenteen
lipputulojen menetykseksi arvioitiin
14,2 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyspal-
veluissa koronasta aiheutuvia valitto-
mia kustannuksia toteutui yhteensa
12,4 milj. euroa, mika aiheutui mm.
testaus- ja suojavarustekustannuksista
seka ulkoisille palvelutuottajille myon-
netyistd korona-avustuksista. Poikke-
ustilanne vaikutti negatiivisesti myos
toimintatulojen kertymaan. Suurimmat
toimintatulojen menetykset olivat var-
haiskasvatuksessa, liikuntapalveluissa
ja Tampereen filharmoniassa. Lisaksi
tyottomyystilanteen heikentyminen
vaikutti tyomarkkinatuen kuntaosuu-
den kasvuun.

5) Aikaisempiin tilikausiin
kohdistuvat merkittavat
tuotot ja kulut seka virheiden
korjaukset

Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpaatdoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen
laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki kaupunkikonsernin tytaryhtei-
sot kahta lukuun ottamatta. Yhdiste-
lematta jattamisella on vain vahainen
vaikutus konsernin omaan paaomaan.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
jasenosuuden mukaisessa suhteessa
kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki
on jasenena. Konsernitilinpaatdkseen
on yhdistelty kaikki konsernin kannalta
olennaiset osakkuusyhteisot.

Sisdiset liiketapahtumat ja
sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot
ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty konsernituloslaskelmaa ja
konsernitasetta laadittaessa. Samoin
konserniyhteiséjen ja kaupungin omis-
tamien kuntayhtymien keskinaiset tuo-
tot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty.

Konserniyhteistjen kaupungille mak-
samat kiinteistéverot on jatetty elimi-
noimatta olennaisuuden periaatteen
mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset vara-
ukset ja poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmis-
toosuuksien erottamisessa seka osak-
kuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen
eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen seka
kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudes-
saan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu kon-
sernin yli- ja alijaamasta konsernitu-
loslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Negatii-
visia vahemmistoosuuksia ei ole ero-
tettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisjen ja saatididen
aineettomien ja aineellisten hyddykkei-
den poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi yhteiséjen omien ilmoitus-
ten perusteella. Jaanndsarvojen ero
on Kkirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli- tai alijadman oikaisuksi. Kaupun-
kikonsernin sisalla kaytettyja erilaisia
poistosuunnitelmia ei ole muilta osin
yhdenmukaistettu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmallda konsernitilin-
paatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja
jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu samoja arvostus- ja jak-
sotusperiaatteita kuin kaupungin ti-
linpaatoksessa.  Osakkuusyhteisojen
tilinpaatoksia ei ole oikaistu kaupungin
arvostus- ja jaksotusperiaatteita vastaa-
viksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen
tekemiseksi ei ole ollut saatavissa.

Poikkeavat tilikaudet
Tampereen Sarkanniemi Oy:n tilikausi
on ollut 2.1.2020 - 1.1.2021.
Konsernirakenteen muutosten
kasittely

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on
noudatettu oman paaoman jatkuvuu-
den periaatetta. Konsernirakenteen

muutosten vaikutus konsernin omaan
paaomaan on esitetty konsernituloslas-
kelmassa. Konsernin rahoituslaskel-
massa konsernirakenteen muutosten
vaikutus on esitetty investointien raha-
virrassa.

Konsernirakenteen muutokset

Tilikauden aikana kaupunki osti Suo-
men Hopealinja Oy:n osake-enemmis-
ton ja yhtiosta tuli kaupungin tytaryhtio
99,92 prosentin omistusosuudella. Yh-
ti6 oli ailemmin kaupungin osakkuusyh-
tio.

Hiedanranta Ky:n purkautuminen on
rekisterdity 20.1.2021 (PRH: 3.1.2020-
20.1.2021). Kommandiittiyhtion totaa-
litilikausi oli 18.12.2019 - 16.12.2020.
Hiedanranta Ky:n purkusopimus al-
lekirjoitettiin 16.12.2020 yhtidmiesten
toimesta ja yhtiopadomat palautettiin
Tampereen kaupungille (vastuunalai-
nen yhtiémies) ja Hiedanranta Kehitys
Oy:lle vuoden 2020 puolella. Kaupunki
luovutti Hiedanrannan Kehitys Oy:lle
apporttina maaomaisuutta ja muita py-
syvia vastaavia, jotka yhti¢ on kirjannut
taseessaan vaihtuviin vastaaviin (ra-
kennuttajan kp-menettely) ja pysyviin
vastaaviin.  Konsernitilinpaatoksessa
vaihto-omaisuuteen kirjattu omaisuus-
erd oikaistaan luonteensa mukaisesti
ja oikean kuvan antamiseksi pysyviin
vastaaviin.

Kaupungin tytaryhtio Pirkan Opiske-
lija-asunnot Oy:n kautta konserniin tuli
uusi tytar; Kalevan Stara Kiinteistd Oy.
Kaupungin tytaryhtié Tampereen Vuok-
ra-asunnot Oy:n kautta konserniin tuli
kaksi uutta tytarta; Asunto Oy Tampe-
reen Tikkutehtaan Leimu ja Asunto Oy
Tampereen Kalevan Senkki. Konsernin
omistusosuus uusista tytaryhtidista on
100 prosenttia.

Tuomi Logistiikka Oy:n omistusosuus
konsernissa on muuttunut 68,71 pro-
senttiin (+0,11 %) ja Pirkanmaan Voi-
mia Oy:n omistusosuus on muuttunut
88,49 prosenttiin (-0,38 %) vuoden 2020
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aikana tehtyjen osakejarjestelyjen myo-
ta. Yhtiot ovat edelleen kaupungin ty-
taryhtigita.

Konsernin omistusosuus Vuores Pal-
velu Oy:sta, Pirkan Putkikerays Oy:sta
ja Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy:sta
pieneni edelleen, kun uusia taloyhtidita
liittyi yhtididen osakkaiksi. Yhtiét kuulu-
vat edelleen Tampereen kaupunkikon-
serniin.

Kaupungin omistusosuus Tavase
Oy:sta pieneni 79,45 prosenttiin (-0,65
%).

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Tampere-talo Oy:n kautta konserniin
tuli kaksi uutta osakkuusyhtitta: Suo-
men Musiikki & Media - Tapahtumat
S:M:M: Oy ja LiveX Oy. Yhti¢ita ei yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen.

Oikaisut edelliselta
tilikaudelta esitettaviin
tietoihin

Ei ilmoitettavaa.
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6) Toimintatuotot (1 000 euroa)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sivistyspalvelut

Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut, josta
Kiinteistopalvelut

Yhteenséa

7) Verotulot (1 000 euroa)

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron
tuotosta

Kiinteistovero
Yhteensa

Kaupunki
2020

14 583
112 498
41687
15067
267 489
111 391
451323

Kaupunki
2020
866 872

85333

83117
1035323

8) Valtionosuudet (1 000 euroa)

Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-

osuudet

Veromenetysten kompensaatio*

Yhteensa

2019
19183
108 926
49 532
23972
266 537
110 506
468 149

2019
808 932

77 280

88 362
974 574

Kaupunki
2020
212 846

10571

70 340

100 811
394 568

Konserni
2020
13712
387 690
37 745
86 517
693 083
229563
1218747

2019
146 101

14 063

59 501

82315
301980

*Edellisen tilikauden jaottelu on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua.

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

Kaupunki
2020

559 039
294 887
853 926

2019
532753
294 878
827 631

2019

16 677
367 326
44 806
81082
730 352
225 387
1240 242

Konserni
2020
212 846

10571

70 340

100 811
394 568

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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2019
146 101

14 063

59 501

82315
301980
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10) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa)

Kaupunki

2020

Kokoomuksen, KD:n ja RKP:n Tampereen valtuustoryhma 36
Tampereen Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma 29
Tampereen vihrea valtuustoryhma 28
Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhma 12
Perussuomalaisten Tampereen valtuustoryhma 8
Keskustan Tampereen valtuustoryhma 8
Tampereen Puolesta -valtuustoryhma 4
Vaihtoehto Tampere 2
Sininen valtuustoryhma 0
Yhteensa 127

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tampereen kaupungin omaisuusluokat ja poistosuunnitelma

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet (mm. kdyttédnottolisenssit)
Kaupungin yhteiset isot tietojarjestelmat (mm. SAP, Donna)
Muut aineettomat oikeudet (mm. kadytto- ja valmistusoikeudet)
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot
Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot (mm. itse rakennetut ohjelmistot)
Muut pitkavaikutteiset menot
Mm. osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Hiedanrannan maa-alueen puhdistusmenot
Rantavaylan tunneli
Ennakkomaksut

Keskenerdiset aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden perusparannusinvestoinnit
Liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat)
Kiinteistdjen vuokraoikeudet

Vuokrattujen kiinteistojen liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat) mm.
vuokrattujen kiinteistojen liittymismaksut

Rakennukset
Asuinrakennukset (mm. kerrostalot, rivi- ja pientalot)
Asuinrakennusten perusparannukset

Hallinto- ja laitosrakennukset (mm. koulut, paivakodit, perhetukikeskukset,
asuntolat, sairaalat, terveysasemat, kauppahalli, museot, hallintorakennukset)

Tehdas- ja tuotantorakennukset (mm. lampdkeskukset, pumppaamot,
keskuskeittiot)

Talousrakennukset (mm. varastot)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

2019
36
33

- N b 00 00 W

133

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
max 20
10 vuotta
50 vuotta

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

5 vuotta

5 vuotta

30 vuotta
10 vuotta

30 vuotta

20 vuotta

15 vuotta



Vapaa-ajan rakennukset (mm. uimahallit, jaahallit, liikuntahallit, vapaa-aikakeskuk-

set ja niiden huoltorakennukset, saunat, virkistysalueiden maokit)
Maanalaiset kallioluolat (mm. pysakdintiluolat, tekniset luolat, tunnelit)

Muut rakennukset (mm. katokset, siirrettavat koulut ja paivakodit, ulkoilumajat,

lavat, kevytrakenteiset rakennelmat, sailiot)
Muiden rakennusten perusparannukset

Rakennusten kiinteat koneet ja laitteet (mm. hissit, ilmastointi-, jadhdytys- ja lam-
mityslaitteet, taloverkot, keskusantennit, sahképaakeskukset, muu rakennuksiin

kiinteasti liittyva tekniikka)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Puusillat, puu- ja ponttonilaiturit
Betoni- ja terassillat seka kiinteat laiturit
Muut maa- ja vesirakenteet (mm. padot, kanavat, altaat)
Vedenjakeluverkosto (mm. vesitornit)
Viemariverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet
Viestintalaitteet
Henkilo- ja pakettiautot
Linja- ja kuorma-autot
Alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet (m. henkildpalo- ja sairaankuljetusautot, peravaunut)
Muut liikkuvat tydkoneet (mm. kiinteistotraktorit)

Muut raskaat koneet (mm. kaivinkoneet, raivaus-, sammutus- ja sdilidautot,
nostolava-ajoneuvot)

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Sairaalan kuvantamislaitteet

Muut laitteet ja kalusteet (mm. ensikertainen kalustaminen)
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat (mm. soranottopaikat)

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Keskeneraiset aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

LuTeTIEDOT

20 vuotta
50 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
25 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

3 vuotta
5 vuotta
7 vuotta
10 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

10 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta

Kayton mukainen poisto
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
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12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Elakevastuu 1.1%
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12
Maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Maisemointivaraus 31.12
Maanpuhdistusvaraus 1.1
Vahennykset tilikaudella
Maanpuhdistusvaraus 31.12
Vahingonkorvausvaraus 1.1
Vahennykset tilikaudella
Vahingonkorvausvaraus 31.12
Potilasvahinkovakuutus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutus 31.12
Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12
Lisaykset yhteensa
Vahennykset yhteensa
Muutos yhteensa

Kaupunki
2020
1893
171
1722
109

0

0

109
509
509

1058

95
1079
95
1079
3908
1079
835
245

3664
0
1875
-1875

Konserni
2020
1893
171
1722
21103
863
2156
19811
509
509

0
1058
60
998
10615
0

421
10194
731
1662
208
2185
34909
2525
3525
-1 000

2019
2196
303
1893
21761
1155
1813
21103
1009
500
509
1366
308
1058
15095
0
4480
10615
1713
15
998
731
35909
1170
8402
-7 232

* Sisaltaa ns. vanhojen elakkeiden elakevastuun ja varhennetun eldakkeen elakealeneman korvaukseksi

myoénnetyt elakkeet.
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

Kaupunki
2020
Muut toimintatuotot
Osakkeiden luovutusvoitot 0
Kiinteistdjen luovutusvoitot 402
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 76
Maa-alueiden luovutusvoitot 18 261
Autojen luovutusvoitot 76
Muut luovutusvoitot 0
Luovutusvoitot yhteensa 18 814
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 231
Kiinteistojen luovutustappiot 120
Koneiden ja kaluston luovutustappiot 848
Autojen luovutustappiot 0
Aineettomien hyodykkeiden 0
luovutustappiot
Muut luovutustappiot 0
Luovutustappiot yhteensa 1199

14) Satunnaiset erat (1 000 euroa)

Satunnaiset tuotot
Liiketoimintakauppa Tampereen Voimia Liikelaitos
Liiketoimintakauppa Tampereen Infra Liikelaitos
Satunnaiset tuotot yhteensa

Konserni
2019 2020
3308 4
125 1512
44 106
23 360 17 021
134 233
0 0
26 970 18 877
719 262
0 0
0 24
0 1
0 1051
0 278
719 1616
Kaupunki
2020 2019
0 1028
264 0
264 1028

2019

3409
193
45
23360
156
45

27 208

893

9201

Konserni
2020 2019

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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15) Osinkotuotot ja peruspadaoman korkotuotot (1 000 euroa)

Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

16) Poistoeron muutos (1 000 euroa)

Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset
Investointivaraukseen liittyva poistoeron lisdys
Yhteensa

214 Tampereen kaupungin tilinpastés 2020

Kaupunki
2020

30526
1445
3888

35859

Kaupunki
2020
1711

0

1711

2019

29740
1445
1830

33015

2019
1905

1905



LuTeTIEDOT

TASETTA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet aktivoidut menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.
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19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat

Muut pitkavaikut-

Aineettomat hyédykkeet oikeudet teiset Yhteensa
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 338 115 894 116 232
Lisdykset 556 6 809 7 365
Rahoitusosuudet tilikaudella 833 503 1336
Siirrot erien valilla 840 -383 457
Tilikauden poisto 162 5791 5953
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 168 168
Poistamaton hankintameno 31.12. 740 115858 116 597
Kirjanpitoarvo 31.12. 740 115 858 116 597
) ) ) Maa- ja Kiinteat Kon_'leet Muutf ai- Enn.maksHt ja .
Aineelliset hy6dykkeet vesialueet Rakennukset r.ake_nteet ja n‘gelllset kesken_eralset Yhteensa
ja laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 217 146 560 341 426917 32350 4729 175028 1416512
Lisaykset 16 354 27 365 16 823 8090 595 110825 180 052
Rahoitusosuudet 0 3264 147 164 0 2353 5928
Vahennykset 19513 2950 2123 2118 0 0 26 705
Siirrot erien valilla 46 18 205 26 962 559 0 -46 230 -457
Tilikauden poisto 6 38303 49199 10603 0 0 98 112
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 1351 5 278 0 0 1634
Poistamaton hankintameno 31.12. 214 026 560 044 419229 27836 5324 237271 1463729
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 026 560 044 419229 27836 5324 237271 1463729
Maa- ja vesialueet Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Kiinteistojen liittymismaksut 1706 1472 10965 11290
Muut maa- ja vesialueet 212320 215674 256 414 235588
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 026 217 146 267 379 246 878
Sijoitukset Osaflkke'gt Osakkeet omisi':u"s- Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensi
konserniyhtiét yhteysyhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 223494 5 866 58 354 5081 292796
Lisaykset 42271 0 0 183 42 455
Vahennykset 750 0 0 311 1061
Hankintameno 31.12. 265016 5 866 58 354 4953 334189
Kirjanpitoarvo 31.12. 265016 5 866 58 354 4953 334189
Tt aina. ja mudt Con ooy 22miset Saamiset muilta oo,
saamiset onserniyhteiséilta yhteisoilta
Hankintameno 1.1. 87523 8281 95 805
Lisaykset 0 16 992 16 992
Vahennykset 2246 50 2296
Hankintameno 31.12. 85 277 25223 110 501
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 277 25223 110 501
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20) Omistukset tytaryhteiséissa

Nimi

Tytaryhteisot

Ekokumppanit Oy (Pirkanmaan Jatehuolto Oy
9,3 %, Tampereen Sahkolaitos Oy 18,8 %, aani-
maarasta 93,5 %)

Finnpark Oy (alakonsernitp)
Pellavan Parkki Kiint Oy (Finnpark Oy 50,6 %)
Pysakointiveturi Kiint Oy (danimaarasta 89,9 %)
Tullin Parkki Oy (aanimaarasta 59,5 %)
Kuntokadun Parkki Kiint Oy

Haukiluoman Liikerakennus Oy

Helapuiston Lahipalvelukeskus Oy

Hiedanrannan Kehitys Oy

Keinupuistokeskus Oy (Tampereen Kotilinna-
saatio 46,1 %, Tampereen Palvelukiinteistot Oy
10,9 %)

Lukonmaen Palvelukeskus Kiint Oy

Lansi-Tesoman Liikekeskus Kiint Oy

Maijalanpuiston Lahipalvelukeskus Oy

Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Tieteenkadun Parkki Kiint Oy
Tupakkikiven Parkki Kiint Oy
Kalevan Stara Kiint Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy (danimaarasta 65,3
%, alakonsernitp)

Pirkan Putkikerays Oy (Pirkanmaan Jatehuol-
to Oy 38,6 %, Tampereen Vuokratalosaatio
0,8 %, danimaarasta 59,0 %)

Ranta-Tampellan Putkikerays Oy
(osuus aanimaarasta 55,5 %)

Pirkanmaan Voimia Oy
Suomen Hopealinja Oy

Runoilijan tie Oy

Tammenlehvasaatio
Tammenlehvakeskus Oy

Tampereen Infra Oy

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehi-
tysyhtié Business Tampere Oy

Visit Tampere Oy
Tampereen Raitiotie Oy
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Kotilinnasaatio
Pispan Tupahaka As Oy
Tampereen Tammelankodit As Oy
Vellamonkodit Oy
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Tampereen Palvelukiinteistét Oy

Kotipaikka

Tampere

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere

Tampere

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere

Tampere

Tampere

Tampere

Tampere

Hameen-
linna

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere

Tampere

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere

Kaupungin

omistus-
osuus %

62,5 %

100,0 %

100,0 %
70,1 %
100,0 %

59,3 %
53,0 %
86,1 %
54,3 %
100,0 %

49,7 %

2,6 %

82,0 %
99,9 %
72,6 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %

60,5 %

100,0 %
71,2 %
100,0 %

66,0 %
100,0 %

Konsernin

omistus-
osuus %

90,6 %

100,0 %
50,6 %
92,7 %
69,6 %

100,0 %

100,0 %
70,1 %

100,0 %

57,0 %

59,3 %
53,0 %
86,1 %
54,3 %
100,0 %
68,8 %
61,0 %
100,0 %

49,7 %

42,0 %

36,6 %
88,5 %
99,9 %

72,6 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

60,5 %

60,5 %
100,0 %
71.2%
100,0 %
75,7 %
100,0 %
100,0 %
66,0 %
100,0 %

LuTeTIEDOT

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

omasta vieraasta
padaomasta paaomasta

318 337
45 497 83172
0 0

0 0

0 0

0 0

662 19
1428 12
34310 1263
1710 1425
565 55
335 28
1266 322
516 58
7388 114 855
708 1
1698 2
-74 5243

22 457 4085
0 0

0 0
4438 7144
-140 2576
233 3
21822 5961
0 0
2762 7276
368 827
86 321
1999 279 581
23144 36 067
6453 76 363
545 3
1856 3719
3356 742
5926 9559
10 954 30295

tilikauden
voitosta/
tappiosta

O© 4 O O

233

-76
1457

o O O o o

320
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LuTeTIEDOT

Nimi

Tytaryhteisét
Tampereen Sarka Oy
Tampereen Sahkolaitos Oy (alakonsernitp)

Tammervoima Oy (Tampereen Sahkolaitos
Oy 51,0 %, Pirkanmaan Jatehuolto Oy 24,4 %,
aanimaarasta 83,0 %)

Tampereen Sahkoverkko Oy
Tampereen Vera Oy
Tampereen Sarkanniemi Oy
FunZones Oy
Tampereen Tilapalvelut Oy
Tampereen tydvalmennussaatio Syke
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Tikkutehtaan Leimu As Oy
Tampereen Kalevan Senkki As Oy
Tampereen Vuokratalosaatio
Atalan Metsatonttu As Oy
Myllyn Pysakaointi Oy
Tampere-talo Oy
Tavase Oy
TREDU-Kiinteistot Oy
Tullinkulman Tyd&terveys Oy
Tuomi Logistiikka Oy
Vilusen Rinne Oy

Vuores Palvelu Oy (Tampereen Vuokratalosaa-
tio 4,4 %, Pirkanmaan Jatehuolto 0,3, Pirkan
Putkikerays Oy 0,2 %, aanimaarasta 13,3 %)¥*)

Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Suomen Itameri-Instituutin saatio

Intenational Forest Machine Operator Training
Centre

Kotipaikka

Tampere
Tampere

Tampere

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere

Tampere

Tampere

Viipuri

Kaupungin

omistus-
osuus %

100,0 %
100,0 %

100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

100,0 %
79,5 %
66,5 %
752 %
50,4 %

100,0 %

8,2 %

100,0 %
100,0 %

Konsernin

omistus-
osuus %

100,0 %
100,0 %

75,4 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
66,7 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
56,7 %
100,0 %
79,5 %
66,5 %
84,7 %
68,7 %
100,0 %

13,1 %

100,0 %
100,0 %

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

omasta vieraasta
pddomasta pdaomasta

497 194
168 941 359795
0 0

0 0

0 0
14145 19 606
0 0
5109 16 393
252 88
14 879 53090
1 5670

2 4611
3239 284760
1 4292
1144 1
1976 3537
1578 4926
74116 52 043
1007 3052
3776 11555
119 68 354
448 11

493 816 1563 291

*) Vuores Palvelu Oy on tytaryhteiso, vaikka omistus alle 50%. Maaraysvalta yhtidssa perustuu osakassopimukseen.
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21) Omistukset kuntayhtymista

LuTeTIEDOT

Kaupungin Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa
L. PR K:I’l:’ll:l,:tr:lgsl-n 3::3:1[:; omasta vieraasta t""‘(aUden
Nimi Kotipaikka = 011 muutos  piddomasta pisomasta voitosta/
% %-yksikkoé tappiosta
Kuntayhtymat
Pirkanmaan Liitto Tampere 45,6 % 794 612 143
g[:fgggf:ﬁ;‘raa”ho'tOp“”” kuntayhtyma Tampere 38,2 % 71 890 249973 5707
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma Tampere 62,5 % 366 244 18
22) Omistukset muista yhteisdista
Kaupungin Konsernin  Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa
. . . tilikauden
Nimi Kotipaikka omlstuos- omlstuos- ‘Oomasta vieraasta ' L o)
osuus % osuus % padomasta pdaomasta tappiosta
Osakkuus-, yhteis- ja omistusyhteysyhteiso6t
Atalan Liikekeskus Kiint Oy Tampere 40,0 % 40,0 % 755 2 7
Finnpark Oy
Kosken Parkki Kiint Oy Tampere 21,1 % 847 3 0
Monetra Oy Oulu 21,0 % 21,0% 711 3017 163
Monetra Pirkanmaa Oy Tampere 20,9 % 20,9 % 450 541 -23
rHeeer,:/?/rU;akr;alfg:ﬂr::cﬁso?,yﬂao/rgpe' Tampere 36,1 % 41,3% 662 119 0
Tuotekehitys Oy Tamlink Tampere 24,0 % 24,0 % 635 648 16
Tampereen Vuokra-asunnot Oy Tampere
Hervannan Juhani As Oy Tampere 225% 571 133 -0
Tampereen Vuokratalosaatio Tampere
Tumpin Parkki Kiint Oy Tampere 21,0% 203 1 0
Vilusen Rinne Oy Tampere
Mummunkujan pysakdinti Oy Tampere 31,3% 182 0 -3
Tampereen Monitoimiareena Koy Tampere 40,0 % 40,0 % 2521 20 081 -484
woﬁgt‘;&’;gggsfgg)o/gamperee” Tampere 11,4 % 21,9% 57167 143 487 5408
Yhdistelemattomat osakkuus-, yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Ateljeetalo Oy Tampere 47,7 % 47,7 % 34 2 0
Pikassos Oy Hameenlinna 25,0 % 25,0 % 32 34 6
Tampereen Sarkanniemi Oy Tampere
Jotospirtti Oy Helsinki 50,0 % 95 0 0
Tampereen Vuokratalosaatio Tampere
Virontdrman Lampo Oy Tampere 40,4 % 198 1 13
VTS Kiinteistopalvelu Oy Tampere
Lannen Palveluyhtiét Oy (konserni) Tampere 31.2% 299 240 168
Tampere-talo Oy
e e e nan s 4 s
Livex Oy Tampere 40,0 % 83 16 -17
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Yhdistykset, saatiét yms., joiden hallintoelimissa kaupungilla on edustus:

A.R. Winterin muistosaatio
Cultura-saatio

Eino Salmelaisen Saatio

Elava Kaupunkikeskusta ry
Frame-saatio

Haiharan Museosaatio
Hamalaisten Ylioppilassaation
valtuuskunta

K. F. ja Maria Dunderbergin
Testamenttisaatio

Kalevan lukion kannatusyhdistys ry
Kallioniemi-saatio

Koivupirtin Saatioé
Kokemaenjoen vesiston
vesiensuojeluyhdistys ry

Kustaa Hiekan saatio
Lenin-museon johtokunta
Nokian ajoharjoitteluratasaatio
Pirkanmaan festivaalit Pirfest ry
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry
Pispalan Sottiisin paatoimikunta
Postimuseosaatio

Pro Rautatie ry

Pro Ysitie ry

Pyynikin kesateatterisaatio

Sara Hildénin saatio

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
Suomen Kirjainstituutin saatio,
Stiftelsen for Finlands bokinstitut
Lastenkirjainstituutin kannatusyhdistys
ry

Suomen Sinfoniaorkesterit ry
Tampere Maja saation valtuuskunta
Tampere tunnetuksi ry

Tampereen Aikuiskoulutussaatio
Tampereen elokuvajuhlat - Tampere
Film Festival ry

Tampereen kaupungin vakuutuskassa
Tampereen kesayliopistoyhdistys ry
Tampereen Konservatoriotalon Saatio
Tampereen Musiikkiopiston Saatio
Tampereen Oopperatoimintasaatio
Tampereen Seudun Nuorisoasunnot ry
Tampereen Seudun Opiskelija-
asuntosaatio TOAS

Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry
Tampereen Sotaveteraanien Huolto- ja
tukisaatio

Tampereen Steiner-kouluyhdistys ry
Tampereen Teatterikesa ry
Tampereen Tydvaen Teatteri Oy
Tampereen yliopiston ladketieteen
yksikén johtokunta

Tampereen yliopiston terveystieteiden
yksikén johtokunta

Teatteri 2000:n kannatusyhdistys ry
Tampere Convention Bureau ry
TITRY ry

Tor, Joe ja Pentti Borgin Saatio
Tyévaen museoyhdistys ry

Tybvaen Teatterin talosaatio

Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisaatio
Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio
Tampere-Hameenlinnan
terveyspalveluyksién johtokunta
Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio
Tampereen terveyspalveluyksion
johtokunta

Y-Saatio

23) Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta (1 000 euroa)

Kaupunki
2020
Pitkaaikaiset

Kaupunki
2019
Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Konsernitili
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset

oO/OoO O o o

Siirtosaamiset

o/o o o

Yhteensa
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa
Yhteensa

o O o o
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Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset

2741 0 4282
3519 0 1682
170 269 0 114 444
1716 0 1716
178 245 0 122124
1301 0 1070
436 0 256
1768 0 1672
3505 0 2998
72 0 185
4836 0 2353
4908 0 2538
186 657 0 127 660



LuTeTIEDOT

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2020 2019 2020 2019

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Koronvaihtosopimukset 6 803 7508 6 803 7 508
Muut menoennakot ja tulojaamat 10 12 603 744
Yhteensa 6813 7520 7 407 8 252

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 1684 1692 130 182
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 3042 2 855 4354 4191
Valtion avustuksia ja korvauksia 4288 2933 4443 2933
Valtionosuussaamiset 1086 327 1086 327
Koronvaihtosopimukset 704 704 704 704
Muut tuet ja avustukset 1627 2081 1834 2081
Kotihoidon laskutus 2500 2302 2500 2302
Kotikuntalain kotikuntakorvaus 1903 993 1903 993
PSHP:n peruspadaoman korko 1445 1445 893 893
Verosaamiset 0 0 223 731
NordPool Elspot sahk&johdannaiset 0 0 181 277
Ulkoisen rahoituksen jaksotus 0 0 615 561
Energiaerien jaksotus 0 0 1019 1064
Muut menoennakot ja tulojaamat 9436 7158 21693 13852
Yhteensa 27716 22 491 41 579 31093
Yhteensa 34529 30011 48 985 39345
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
Peruspadoma 1.1 636 657 636 657 636 657 636 657
Peruspadoma 31.12 636 657 636 657 636 657 636 657
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 1.1 0 0 284 284
Yhdistysten ja saatididen peruspadaomat 31.12. 0 0 284 284
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paaoma 1.1 19 852 20077 19 852 20077
Siirrot rahastosta tilikaudella 260 225 260 225
Vahinkorahaston padoma 31.12 19 592 19 852 19 592 19 852
Tampereen Elinkeinorahaston pdaoma 1.1. 0 6523 0 6523
Siirto erien valilla 0 6523 0 6523
Tampereen Elinkeinorahaston padaoma 31.12. 0 0 0 0
Vaindé Linnan rahaston paaoma 1.1. 51 51 51 51
Vaind Linnan rahaston padoma 31.12. 51 51 51 51
Muut muut omat rahastot 1.1. 0 0 13 809 13154
Siirrot rahastoon tilikaudella 0 0 848 836
Siirrot rahastosta tilikaudella 0 0 0 181
Muut muut omat rahastot yhteensa 31.12. 0 0 14 657 13809
Muut omat rahastot yhteensa 19 643 19903 34 300 33712
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 469 499 517 653 702 472 762 257
Siirto edelliselta tilikaudelta -18 005 -54 677 17 011 -66 308
Siirto erien valilla 0 6523 0 6523
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 451 493 469 499 719483 702 472
Tilikauden alijaama/ylijadma 65 809 -18 005 80 554 17 011
Oma pddoma yhteensa 1173603 1108054 1471278 1390137
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26) Erittely poistoerosta ( 1 000 euroa)

Kaupunki
2020 2019
Investointivarauksiin liittyva poistoero 19 953 21663

LuTeTIEDOT

27) Pitkaaikaiset velat, my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat (1 000 euroa)

Kaupunki
2020

2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 479 374 405 357

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa esitetaan velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat 1.1.2026 tai sen jalkeen

28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Kaupunki

2020

Elakevaraus 1722
Maisemointivaraus 109
Maanpuhdistusvaraus 0
Vahingonkorvausvaraus 998
Potilasvahinkovakuutus 0
Muut pakolliset varaukset 1079
Yhteensa 3908

2019
1893
109
509
1058

95
3 664

Konserni
2020
1722

19 811

0

998
10194
2185
34909

2019
1893
21103
509
1058
10615
731
35909
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30) Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka muille omistusyhteysyhteisdille (1 000 euroa)

Velat tytaryhteisoille
Konsernitili
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat
Yhteensa
Yhteensa

Kaupunki

Pitkaaikainen

2020

1533

1533

528
4035
4564

6 097

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkilimiitit

Ei ilmoitettavaa.

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Kaupunki
2020

Liittymismaksut ja muut velat
Palautuskelpoiset liittymismaksut 25900
Muut velat 244
Yhteensa 26 144

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

2019

25903
204
26 107

Konserni
2020

59 068
365
59433

221 068
25 884
1083
275
248 309

30499
42

0

30 541

923
923
279773

2019

58 875
301
59 176

2019

Lyhytaikainen Pitkaaikainen

1533

1533

528
3014
3543

5076

Lyhytaikainen

204 985
16 106
18 831

460

240 381

9623
34
619
10276

1050
1050
251708



33) Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Kaupunki
2020
Pitkaaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Maankayttésopimukset 9932
Koronvaihtosopimukset 10 222
Menojaamat
Muut menojaamat 88
Yhteensa 20 242
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Tuet ja avustukset 11197
Matkakorttien latausmaksuvelka* 0
Muut tuloennakot 8 698
Menojaamat
Maksettujen palkkojen sivukulut** 10 844
Palkkajaksotukset sivukuluineen 82 085
Korkojaksotukset 7224
PSHP/peruspaaoman korko jasenkunnille 0
PSHP/potilasvahinkovakuutus 0
Verojaksotukset 0
Muut menojaamat 2504
Yhteensa 122 552
Yhteensa 142 794

2019

6708
10472

98
17 277

6874
4908
661

11 064
82817
5741

0

0

0

2030
114 095

131373

Konserni
2020

8515
10474

88
19 076

14 902
0
9234

10 844
145 458
10818
893
1274
1569
22944
217 938

237 014

LuTeTIEDOT

2019

5932
10472

98
16 502

10553
4908
1100

11 064
141 042
10499
893
1375
552

44 204
226 190

242 691

* Matkakorttien latausmaksuvelka 5 234 494,54 euroa vuodelta 2020 on kirjattu eraan Liittymis-

maksut ja muut velat.

**Konsernin osalta ei ole saatavilla erittelya, ndytetaan kaupungin kyseinen era.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena (1 000 euroa)

Kaupunki
2020 2019
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Lainat julkisyhteiséilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta* 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset* 0 0
Lainat julkisyhteisoilta* 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset* 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0
Pantatut osakkeet yhteensa 0 0
Yhteensa 0 0

Konserni
2020

453 374
656 138
30556
64 560
720 698

27 020
6 196
206
6109
12 305

16 700
120

120
733 122

2019

410 367
625 964
37335
84 360
710324

23940
9196
206
6109
15305

13 440
120

120
725 749

*Korjattu vertailutietoa. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta ja niiden vakuudeksi annetut kiinnitykset ovat sisalta-

neet v. 2019 lainan julkisyhteisélta 0,2 milj. ja sen vakuudeksi annetun kiinnityksen 6,1 milj.

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2020 2019 2020

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset* 0 0 10 873
Pantatut arvopaperit 0 0 10
Yhteensé 0 0 10 882

*Vahennetty vertailutiedosta liikaa ilmoitettuja kiinnityksia 58,7 milj.

36) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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10873
10

10 882



38) Vuokravastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

Kaupunki
2020
Vuokravastuut
\é;ng(zr;\(/)%sth;LSJ;i/hteensa, vastuut voimassa 426 347
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 41182
My&hemmin maksettava osuus 385 164
Leasing-vastuut
Leasingvastuut yhteensa, vastuut voimassa
31 .12.2gO33 asti / B
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 13310
Koneet ja laitteet 5851
Rakennukset
Pyynikin sosiaaliasema 1054
Vuoreksen koulukeskus 1538
Muut rakennukset 4868
My6hemmin maksettava osuus 54 894
Koneet ja laitteet 10173
Rakennukset
Pyynikin sosiaaliasema 15756
Vuoreksen koulukeskus 19 858
Muut rakennukset 9107
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Pyynikin sosiaaliasema 13697
Vuoreksen koulukeskus 21517
Vuokravastuut ja leasingvastuut yhteensa 529 764

*Pisin vuokravastuu tulee konsernista.

2019

488 755

45306
443 450

100 965

11 030
6428

1054
1522
2027
54721
10 403

16 809
21396
6114

13697
21517
589 720

Konserni
2020

226 741

33187
193 554

286 876

27012
16734

1054
1538
7 686
224 650
135436

15756
19 858
53 600

13697
21517
513617

LuTeTIEDOT

2019

242753

35356
207 397

254038

23790
16 398

1054
1522
4817
195035
111 684

16 809
21396
45145

13 697

21517
496 791
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39, 40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Kaupunki
2020
Takaukset tytaryhteiséjen puolesta*
Alkuperainen paaoma 1205 654
Jaljella oleva paaoma 658 150
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 7 000
Jaljella oleva paaoma 1896
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 13828
Jaljella oleva paaoma 7 258
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta Kaupunki
2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1588 541
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuk-
sen rahastosta 31.12. 990

Konserni
2019 2020 2019

1199 307 - -
573 889 = -

7000 = -
2188 = -

14142 23877 19 454
7737 17 307 13049

2019
1416 208

932

*Kaupungilla on lisaksi kolme omavelkaista takausta tytaryhteiséjen johdannaissopimuksiin liittyen. Tehdyt sopimuk-

set sisaltyvat konsernin johdannaisliitetietoon.
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2020 2019 2020 2019

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 19675 21850 0 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 10675 13190 0 0
Ehdolliset ymparistdvastuut 65 505 62 075 65 505 62 075
Sitoumukset avustukseen* 110 110 830 1302
Muut sopimusvastuut** 134536 114 254 191 805 117 223
Sopimusvastuut yhteensa 219 826 198 289 258 139 180 600
Muut taloudelliset vastuut*** 2368 2682 2368 2682
Arvonlisdveron palautusvastuu**** 0 0 31427 34 296

*Avustussitoumuksista on vahennetty 0,2 milj. vertailutiedossa likkaa ilmoitettuja avustussitoumuksia
** Muihin sopimusvastuisiin on listty vertailutiedosta puuttuneita vastuita 32,8 mil].

*** Sisaltaa mm. eri oikeusasteissa vireilld olevat riita-asiat.

****Konsernin vertailutietoon lisétty 4,8 milj. euroa arvonlisaveron palautusvastuuta.

Ehdolliset ymparistévastuut
Ehdolliset ymparistévastuut muodostuvat puhdistusvastuista 55,5 milj euroa ja tarkkailuvastuista 10,0 milj eu-
roa. Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan myos erillinen ymparistétilinpaatos.

Arvolisdaveron palautusvastuu

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen yhteydessa kaupungilla saattaa olla vel-
vollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannus-
kustannuksista kirjatut arvonlisaveron vahennykset ja palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse teh-
dyista rakennustdista. Arvonlisaveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.

Palkan korvausvastuu

Korkein oikeus on antanut ennakkopaattksen 2015:48 Turussa, jossa kasitelldan palomiehen varallaolon rin-
nastamista tyoaikaan. Paatoksen johdosta ovat ammattiyhdistykset esittaneet pelastuslaitoksille korvausvaa-
teita koskien varallaolon palkkaa. Tasta saattaa koitua korvausvastuita myos Pirkanmaan pelastuslaitokselle.
Asia on ty6tuomioistuimen kasiteltdvana ja valipaatos asiasta saataneen alkuvuodesta 2021. Vastuusta on kir-
jattu pakollinen varaus tilinpaatokseen 2020 osasta varallaolokiistaa.

Paastéoikeudet, konserni
Paastosalkun kayvassa nettoarvossa on mukana ilmaiseksi saatujen, ostettujen ja muiden paastooikeuksiin
liittyvien sopimusten markkina-arvo 31.12.2020.

Paastdéoikeudet 2020 tCo2 1000 euroa
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 415107 10 162
Toteutuneiden paastékaupan alaisten paastdjen maara -435 457 0
Paastdoikeuksien ostot 402 002 8 642
Saadut paastooikeudet 143 591 0
Kéytettdvissa olevien padstdoikeuksien maara 31.12. 525 243 17 091

Muut vastuut

Tampereen Sahkélaitos Oy:lla on Suomen Hyoétytuuli Oy:ta kohtaan osakesarjakohtainen maksuvelvollisuus,
jonka suorittamista vastaan yhtion osakkeenomistajalla on oikeus kayttaa hyvakseen energiaa maara, joka vas-
taa osakkeenomistajan osakesarjakohtaisten omistusten perusteella maardytyvaa energian yhteenlaskettua
maaraa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Johdannaissopimukset (1 000 euroa)

Johdannaissopimukset koostuvat erilai-
sista koronvaihtosopimuksista, korko-
optioista seka niiden yhdistamisella
toteutetuista rakenteista. Kaikki sopi-
mukset on tehty lainasalkun suojaamis-
tarkoituksessa ja noudattaen valtuus-
ton hyvaksymia rahoitustoiminnan
periaatteita ja konsernijohtajan vuo-
sittain hyvaksymaa lainanottosuunni-
telmia. Tehdyt koronvaihtosopimukset
pienentavat kaupungin korkovirtariskia
ja samoin toimivat myydyt optiot, jois-
ta toteutuessaan muodostuu puhtaita
koronvaihtosopimuksia ennalta sovit-
tuun kiintedan korkoon. Kaupungilla ei
ole spekulatiivisia, missaan tilanteessa
kaupungin riskia kasvattavia sopimuk-
sia. Kaikkien sopimusten kayvat arvot
kohoavat korkotason noustessa ja las-
kevat painvastaisessa tilanteessa, joten
niiden voidaan todeta toimivan oikeaan
suuntaan. Tilinpaatdshetkeen laskettu-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

na korkotason nousu 0,5 %-yksikolla
vastaa sopimusten kayvan arvon muu-
tosta 98 milj. eurolla ja 1,0 %-yksikon
nousulla arvot kohoavat 182 milj. euron
verran.

Valtuusto hyvaksyi syksylla 2019
uudet rahoituksen periaatteet, joissa
korkosuojausten tavoitteeksi otettiin
korkomenojen ennustettavuuden pa-
rantaminen ja vaihtelun pienentami-
nen verrattuna tilanteeseen, jossa
kaikki korkomenot olisivat vaihtuvia.
Suojaustoimintaa tehdaan valtuuston
talousarviossa paattaman suunnitel-
makauden mukainen lainakasvu ja
rahoitusleasing-vastuiden maara huo-
mioiden. Suojausasteena tavoitellaan
periaatteiden mukaisesti 40-60 % ja tu-
levaisuudessa laskevaa suojausastetta.

Tilinpaatoshetkelld lainojen suojaus-
aste oli 60 %. Suojausaste nousi noin
5 %:lla uusien sopimusten ja nostetun

kiinteakorkoisen lainan johdosta. Voi-
massa olevista koronvaihtosopimuksis-
ta pisimmat voivat optioiden toteutu-
misesta riippuen olla voimassa vuoteen
2063 asti. Tulevaisuudessa voimaan
tulevista koronvaihtosopimuksista pi-
simmat voivat olla voimassa vuoteen
2058 asti. Korkojohdannaisista aiheu-
tuneet kassavirrat on kirjattu tilikau-
den aikana korkomenojen oikaisuksi.
Johdannaissopimusten  uudelleenjar-
jestelyistd maksetut ja saadut summat
on jaksotettu kirjanpidossa kuluksi ja
tuloksi vaikutusaikanaan. Samoin sopi-
musten muokkaaminen vaihtamalla ne
uuteen sopimukseen on kirjattu brutto-
perusteisesti kuluksi ja tuloksi.



Johdannaissopimukset (1000 euroa)

KAUPUNKI

1) Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimusten pddomapaino-
tettu keskikorko on 2,06 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2050 saakka.

Paatoés Tuote
01.02.2012§18 Swap
25.05.2016 § 87 Swap
21.11.2011 8 164 Swap
21.11.2011 8 164 Swap
21.11.2011 8§ 164 Swap
21.11.2011 8 164 Swap
10.12.2014 § 127 Swap
28.01.2015 815 Swap
23.06.2016 § 112 Swap
08.04.2015 § 88 Swap
16.04.2015 § 94 Swap
15.05.2012 8 109 Swap
14.10.20198 18 Swap
14.10.20198 18 Swap
10.12.2014 § 127 Swap
08.03.2013 § 40 Swap

Nimellisarvo 2020
Nimellisarvo 2019

Nimellis-
arvo

29094

20000

10000

10 000

10000

10000

40 000

5000

40 000

40 000

15000

42 321

60 000

55 000

20 000

30 000

436 415
383780

Kaupunki
maksaa

kiintea
2,87 %

kiintea
3,65 %

kiintea
2%

kiintea
2%

kiintea
2%

kiintea
2%

kiintea
0,5 %

kiintea
1,085 %

kiintea
2,715 %

kiintea
0,946 %

kiintea
1,426 %

kiintea
2,92 %

kiintea
2,189 %

kiintea
2,189 %

kiintea
1,80 %

kiintea
2,0 %

Kaupunki
saa

3 kk

3 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

3 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 kk

3 kk

Maturiteetti

27.01.2014-25.01.2044

11.01.2019-11.01.2049

22.11.2017-22.11.2047

21.11.2018-23.11.2048

20.11.2019-22.11.2049

20.11.2020-22.11.2050

21.11.2017-21.11.2022

22.01.2020-22.01.2050

03.04.2020-03.04.2050

08.04.2019-08.04.2049

10.04.2017-08.04.2045

31.12.2013-31.12.2043

07.10.2019-07.10.2049

07.10.2019-07.10.2049

28.11.2019-02.12.2044

12.03.2019-12.03.2039

Kaypa arvo 2020
Kaypa arvo 2019

LuTeTIEDOT

Kaypa arvo
31.12.2020

-10 975

-21 200

-5 667

-5 896

-6 129

-6 362

-848

-1714

-33 802

-11 024

-5 251

-16 255

-39 480

-36 523

-8 865

-11 366

-221 360
-124 571

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

231



232

LuTeTIEDOT

b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimuksiin ei sisally purku-
oikeuksia, mutta jatko-oikeuksia kylla. Sopimusten padomapainotettu keskikorko on 1,40 % ja pisimmat
sopimukset voivat olla voimassa vuoteen 2063 saakka.

Paatos Tuote
29.4.20158§ 102 Swap
28.01.2015§ 15 Swap

16.04.2015 8 94 Swap

Nimellisarvo 2020
Nimellisarvo 2019

Nimellis-
arvo

15000

15000

20 000

50 000
50000

Kaupunki
maksaa

kiintea
1,44 %

kiintea
1,48 %

kiintea
1.3%

c. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset

Kaupunki

saa

6 kk

6 kk

6 kk

Maturiteetti

06.07.2015-05.07.2027,
pankilla jatko-oikeus
05.07.2027-05.07.2039

22.01.2015-24.01.2028,
pankilla jatko-oikeus
24.01.28-24.01.2063

14.04.2015-14.10.2022,
pankilla oikeus jatkaa
14.10.22-14.10.2045

Kaypa arvo 2020
Kaypa arvo 2019

Kéaypa arvo
31.12.2020

-4543

-11 389

-11129

-27 061
-17 987

Sopimuksilla on sovittu ehdollisista koronvaihtosopimuksista kiinteaan korkoon. Mikali euribor-korko tu-
levaisuudessa nousisi ennalta sovittujen rajojen yli, muuttuvat sopimukset takaisin vaihtuvakorkoiseksi,
mutta tuottavat alennuksen euribor-korkoon nahden. Sopimusten padomapainotettu maksettava korko
on talla hetkella 2,17 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2046.

Paatoés Tuote
09.032016543  Kynnkselli
nen swap
09.04.2014557  Kynnykselli-
nen Swap

Nimellisarvo 2020
Nimellisarvo 2019

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Nimellis-
arvo

10000

30 000

40 000
40 000

Kaupunki
maksaa

jos 6 kk eur
<5,0%, on
korko 2,0
%, muuten
viitekorko -
3 %-yKks.

jos 3 kk eur
<5,75 %, on
korko 2,23
%, muuten
viitekorko
-1 %-yks

Kaupunki

saa

6 kk

3 kk

Maturiteetti

07.03.2016-07.03.2046

21.11.2016-21.11.2046

Kéypa arvo 2020
Kaypa arvo 2019

Kaypa arvo
31.12.2020

-5503

-18 973

-24 476
-17 898



2) Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota

LuTeTIEDOT

Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimusten paaomapainotettu
keskikorko on 1,68 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2051 saakka.

Paatoés Tuote
25.05.2016 § 87 Swap
03.03.2020§ 3 Swap
12.05.20108 79 Swap
04.06.2010 § 101 Swap
07.09.2020§ 17 Swap

Nimellisarvo 2020
Nimellisarvo 2019

b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Ei ilmoitettavaa.

Nimellis-
arvo

30 000

20 000

10 000

10 000

30 000

100 000
90 000

Kaupunki
maksaa

kiintea
3,83 %

kiintea
-0,02 %

kiintea
2,80 %

kiintea
2,50 %

kiintea
0,019 %

Kaupunki

3 kk

6 kk

6 kk

6 kk

6 KK

Maturiteetti Ig?.l).quéi. ;Or;;

11.01.2021-11.01.2051 -35489
01.03.2022 - 01.03.2032 -291
07.05.2030-09.05.2050 -5511
27.05.2030-25.05.2050 -4 896
03.09.2024-03.09.2031 -267
Kéaypa arvo 2020 -46 453
Kaypa arvo 2019 -58 268
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c. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset

Sopimuksilla on joko myyty oikeuksia kiintean koron koronvaihtosopimuksiin tulevaisuudessa tai sovittu ehdollisis-
ta koronvaihtosopimuksista kiinteaan korkoon. Mikali euribor-korko tulevaisuudessa nousisi sovittujen rajojen yli,
muuttuu ehdollinen sopimus takaisin vaihtuvakorkoiseksi, mutta tuottaa alennuksen euribor-korkoon nahden. Sopi-
musten padomapainotettu keskikorko on 0,86 % ja pisimmat sopimukset voivat olla voimassa vuoteen 2058.

s Nimellis-  Kaupunki Kaupunki . . Kéypa arvo
Paatos Tuote arvo maksaa saa Maturiteetti 31.12.2020
21.11.2011 8 164 Swaptio 10000 kiintea 2 % 6 kk 22.11.2021-22.11.2051 -6 348
jos 3 kk eur
<575 %,
Kynnvkselli- niin korko
10.12.2014 § 127 yne%/ swa 40 000 1,65 %, 3kk 21.11.2022-21.11.2044 -15 695
P muuten
viitekorko
-1 %-yks
28.01.2015 8§ 15 Swaptio 5000 iinted 6 kk  22.01.2021-22.01.2051 -1719
o 1,085 % o o
. kiintea
28.01.20158 15 Swaptio 5000 6 kk  24.01.2022-24.01.2052 -1727
1,085 %
) kiintea
28.01.2015 815 Swaptio 5000 1.085 % 6 kk  23.01.2023-23.01.2053 -1752
. kiintea
28.01.20158 15 Swaptio 5000 1085 % 6 kk  22.01.2024-22.01.2054 -1783
28.01.2015 8§ 15 Swaptio 5000 Kiintea 6 kk 22.01.2025-22.01.2055 -1 802
o 1,085 % T T
) kiintea
28.01.2015 815 Swaptio 5000 1.085 % 6 kk  22.01.2026-22.01.2056 -1 846
. kiintea
28.01.20158 15 Swaptio 5000 1.085 % 6 kk  22.01.2027-22.01.2057 -1 894
. kiintea
28.01.2015 8§ 15 Swaptio 5000 6 kk  24.01.2028-22.01.2058 -1 946
1,085 %
09.03.2016 § 43 Swaptio 60 000 0% 6 kk  05.03.2026-05.03.2056 -8 347
Nimellisarvo 2020 150 000 Kdypa arvo 2020 -44 859
Nimellisarvo 2019 165 000 Kaypa arvo 2019 -28 812
Kaupungin koronvaihtosopimukset yhteensa
Nimellisarvo 2020 776 415 Kaypa arvo 2020 -364 209
Nimellisarvo 2019 728 780 Kaypa arvo 2019 -247 535
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KONSERNI

Koronvaihtosopimukset yhteensa

Nimellisarvo 2020 2067 243 Kéaypa arvo 2020 -589 268
Nimellisarvo 2019 2009 206 Kaypa arvo 2019 -415 162

Tytaryhteiséjen johdannaisten tarkemmat tiedot |0ytyvat erillistilinpaatoksista.

Vertailutietoa korjattu virheellisten ilmoitusten vuoksi. Korjauksen vaikutus kdypaan arvoon 2,9 milj. euroa.
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunki

2020 2019
Konsernihallinto 320 363
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue 5238 5197
Sivistyspalvelujen palvelualue 5222 5055
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 1672 1597
Kaupunkiymparistdn palvelualue 337 325
Liikelaitokset ja Pirkanmaan pelastuslaitos 1169 1530
Yhteenséa 13958 14 067

Tampereen Infra liikelaitos yhti6itettiin 1.1.2020. Hyvinvoinnin palvelualue
jakautui 1.1.2020 Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja Sivistyspalvelujen palvelu-
alueiksi.

43) Henkiléstokulut (1 000 euroa)

Kaupunki
2020 2019
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 505 894 505 006
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -6 656 -7 065
Henkildsivukulut
Elakekulut 112292 111 958
Muut henkildsivukulut 17 514 16 243
Yhteensa 629 044 626 142
Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin
valmistus omaan kayttoon tilin kautta 878 3005

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut (1 000 euroa)

Kaupunki

2020 2019
Kokoomus 52 66
Kristillisdemokraatit 4 7
Perussuomalaiset 9 16
Piraattipuolue 0 1
SDP 42 63
SKP 0 1
Suomen Keskusta 14 19
Tampereen Puolesta-TAPU 5 7
Vaihtoehto Tampere 0 0,2
Vasemmistoliitto 28 36
Vihreat 56 61
Yhteensa 211 277
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45) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)

KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Hanketarkastukset
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

BDO Oy
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

Palkkiot yhteensa

Kaupunki

2020 2019

39 93

36 17

157 104

232 214

32 0

32 0

263 214

46) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Intressitahoille annetut
takaukset

Tampereen kaupunki on valtuuston
paatoksilla myontanyt tytaryhtididen-
sa puolesta omavelkaisia takauksia.
Naiden takausten yhteismaara oli
vuodenvaihteessa 658,1 milj. euroa ja
ne on myonnetty lahes poikkeuksetta
tytaryhteisdjen ottamien lainojen ta-
kaisinmaksun ja koron maksamisen
vakuudeksi lainanantajalle. Takauksista
476,2 milj. euroa on sellaisia, joista ei
vuodelta 2020 perita takausprovisio-
ta ja 181,9 milj. euron osalta provisiota
peritdaan. Syyskuussa 2018 kaupungin-
valtuusto paatti, etta useimpien kon-
serniyhteiséjen puolesta myonnetyista
takauksista peritaan takausprovisiota
1.1.2019 alkaen.

Intressitahoille annetut
avustukset

Sivistys- ja elamanlaatupalvelujen lau-
takunta myonsi 6,7 milj. euroa kump-
panuusavustusta kaupungin tytaryhtio
Tampere-talo Oy:lle. Avustus kohdistui

kulttuuritoimintaan, Tampereen Oop-
peraan seka tilakustannusten osittai-
seen kattamiseen. Avustuksella tuetaan
ilmaistapahtumia, orkesteritoimintaa,
vierailubaletteja ym. kulttuuritoimin-
taa, joka ei toteutuisi ilman julkista tu-
kea.

Kaupungin tytaryhteisé Tammenleh-
vakeskus Oy:lle myénnettiin 0,4 mil].
euroa kumppanuusavustusta sosiaa-
li- terveyslautakunnan paatoksella.
Avustuksella tuettiin sotainvalidien ja
muiden sotiemme veteraanien ja hei-
dan puolisoidensa asumispalvelujen
jarjestamista Tammenlehvakeskuksen
palvelukodeissa.

Kiinteistdjen luovutusten
markkinaehtoisuus
luovutettaessa kiinteistéja
intressitahoille

Kuntalain 130 &:n mukaan kunnan luo-
vuttaessa tai antaessa vuokralle va-
hintaan kymmeneksi vuodeksi omis-
tamansa kiinteiston kilpailutilanteessa
markkinoilla toimivalle, tulee luovutuk-

LuTeTIEDOT

sesta jarjestaa tarjouskilpailu tai muu-
ten arvioida luovutuksen markkinaeh-
toisuus.

Kaupungin luovuttaessa kiinteistoja
markkinoilla toimiville tytaryhteisoille
luovutukset tehdaan markkinaehtoi-
sesti, vy6hykehintaperiaatteella tai kil-
pailuttamalla. Yritystonttien markkina-
hintaisuus varmistetaan vertaamalla
kaupungin maanvuokran tasoa riippu-
mattoman arvioitsijan tekemaan vyo-
hykehintakarttaan yritystonttien mark-
kinahinnasta.
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ERILLISTILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Erillistilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat
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PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii
Pirkanmaan alueen 22 kunnan pelas-
tustoimesta ja on myods alueen keskei-

Toimintakertomus

Pelastusjohtajan katsaus
- olennaiset tapahtumat
tilikaudelta

Vuoden 2020 kaksi ensimmaista kuu-
kautta nayttivat kaynnistyvan enna-
koidulla tavalla seka toiminnan etta
talouden osalta. Loppukevat ja koko
loppuvuosi olivat koronan aiheuttaman
poikkeustilanteen takia selvasti erilaisia.
Ensimmainen tilannekuva koronan aihe-
uttamasta muutoksesta oli useista tieto-
lahteista tulleiden tietojen takia hieman
sekava ja uhkakuva viruksen leviamises-
ta ja sairastavuudesta oli varsin kriitti-
nen. Tasta syysta Pirkanmaan pelas-
tuslaitoksella varauduttiin mahdollisten
runsaiden sairaustapausten varalta eri-
tyisin henkildstéjarjestelyin samoin kuin
toiminnallisin ohjeistuksin yllapitamaan
pelastus- ja ensihoitovalmiutta. Valmiu-
dessa olevan henkiléston vuosilomia
lykattiin ja varattiin my6s ylimaaraista
henkilostda sairaustapausten varalta.
Samalla siirrettiin  paivatyota tekeva
henkilostd etatydhdn ja sisaministerion
ohjeistuksen mukaisesti onnettomuuk-
sien ennaltaehkadisyn palotarkastukset
organisoitiin  uudelleen. Ohjeistuksen
takia tarkastusmaaraa myos vahennet-
tiin. Tama vaikutti onnettomuuksien
ennaltaehkaisyn vuositavoitteisiin. Ensi-
hoidossa lisattiin toimintakapasiteettia
muun muassa infektioyksikoilla ja kou-
luttautumalla varauduttiin poikkeavaan
tilanteeseen.

Pelastuslaitoksen varautuminen poik-
keukselliseen tilanteeseen sujui hyvin
ja keskeiset toiminnot suoritettiin 13-
hes ennalta suunnitellulla tavalla. Hyva
pelastus- ja ensihoitovalmius kyettiin
turvaamaan. Koronatilanteen alussa
henkiléston henkinen suorituskyky ol
koetuksella, jota osaltaan korosti heti
ensimmaisena viikkona henkildston kes-
kuudessa havaittu koronavirustartunta.

nen ensihoito- ja ensivastepalvelujen
tuottaja. Pirkanmaalla toimii lisaksi
noin 800 sopimuspalokuntalaista, jot-

Varsinkin ensihoidossa, mutta myos
muuten, toimittiin olosuhteessa, joka oli
laajuudeltaan uusi ja myods kestoltaan
pitkaaikainen. Kaikesta huolimatta koko
pelastuslaitoksen  tydskentelyilmapiiri
oli hyva ja sen ansiosta kesakauden jal-
keen koronatilanteen jalleen pahetessa
kyettiin toimimaan poikkeavassa toi-
mintaymparistossa hyvin. Loppuvuonna
koronan osalta valmistauduttiin henki-
|6stdn rokottamiseen ja uuden toimin-
tavuoden toiminnan suunnitteluun.
Muilta osin pelastuslaitoksen vuoden
2020 toimintaa savytti valmistautumi-
nen hyvinvointialueuudistukseen ja
suunniteltujen ICT- ja paloasemahank-
keiden eteenpadin viemiseen. Pelastuslai-
toksen tilanne- ja johtokeskus uudistui
merkittavasti saatuaan yhteistydkump-
panikseen sairaanhoitopiirin ensihoito-
keskuksen, joka muutti samoihin tiloi-
hin. Samalla tilanne- ja johtokeskuksen
ICT-ymparistdéa uusittiin. Hameenkyron
ja Urjalan paloasemahankkeita edis-
tettiin. Vuoden 2020 syksyn aikana
kaynnistyi Hameenkyrdon paloaseman
rakentaminen ja Urjalan paloaseman
rakentaminen siirtyi vuoteen 2021. Ur-
jalaan valmisteltiin tilivuoden lopulla
uuden ns. hybridiyksikdén kaynnistamis-
ta. Yksikko sisaltaa seka ensihoidon etta
pelastustoiminnan toimintakykya.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuosi 2021 on koronasta toipumisen
vuosi ja samalla hyvinvointialueen konk-
reettisen valmistelun kaynnistymisen
vuosi. Koronasta toipuminen toteutuu
toivottavasti alkuvuoden aikana ja hy-
vinvointialueen valmisteluun paastaan
lakiesitysten mentya eduskunnassa lapi,
konkreettisesti heinakuun alussa, jolloin
valiaikaishallinto aloittaa toimintansa.
Vuoden 2021 alusta maakuntavaih-
doksen johdosta Kuhmoisten kunta liit-
tyy osaksi Pirkanmaan pelastuslaitoksen
vastuualuetta. Pelastustoimen kehitta-
misty6 aloitetaan valittdmasti vuoden

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

ka osallistuvat pelastuslaitoksen kans-
sa tekemansa sopimuksen mukaisesti
sammutus- ja pelastustoimintaan.

alusta pelastuskaluston, toimitilojen se-
kd muiden sopimuspalokunnan toimin-
taa edistavien toimenpiteiden osalta.
Vuoden 2021 talous on tarkan talou-
den aikaa ja my0s tarkea vuosi koskien
pelastuslaitoksen hyvinvointialueen
talouden suunnittelua. Vuoden aikana
kaynnistetaan uusi pelastustoimen pal-
velutasopaatoksen valmistelu. Vuoden
aikana jatketaan paloasemaverkon ke-
hittamista Tampereella, jossa lantisen
ja eteldisen alueen tukikohtia suunni-
tellaan ja toteutetaan edelleen ja palve-
luverkkoa tdydennetaan itdisen alueen
uuden paloaseman suunnittelulla.

Henkilosto

Pirkanmaan  pelastuslaitoksen  or-
ganisaation osaamisen hallintaa ja
kehittamistoiminnan tukemista var-
ten perustettiin erikoissuunnittelijan
toimi. Kansallisen tason Numeron-
tyévuorosuunnittelujarjestelman
kayttoonottoprojektin koordinoimi-
seksi perustettiin hallintoon maara-
aikainen projektipaallikon toimi ajalle
1.1.2021-31.10.2021. Lisaksi hallintoon
perustettiin maaraaikainen ruiskumes-
tarin toimi ajalle 1.11.2020-31.12.2021,
jotta ty6vuorosuunnittelujarjestelman
kayttdonottoon voidaan osoittaa tarvit-
tava tyopanos my0s ruiskumestareilta
perustyon siita karsimatta.

Pirkanmaan pelastuslaitokselle pe-
rustettiin kuusi ensihoitajan virkaa ja
kaksitoista palomiehen virkaa 1.10.2020
alkaen. Urjalassa aloitetaan vuonna
2021 ns. hybridiyksikén toiminta, jossa
toimii seka pelastuksen etta ensihoidon
henkil6stoa.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen poh-
joisella pelastusalueella pelastustoi-
men ymparivuorokautisen valmiuden
parantamiseksi seka tydsuojeluna-
kokulma huomioiden on Vilppulan ja
Virtain paloasemien ymparivuorokau-
tinen valmius nostettiin kahteen palo-
mieheen.
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Selonteko sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Pelastusjohtaja on laatinut 4.1.2021
Pirkanmaan pelastuslaitoksen toimin-
taympadristéanalyysin ja riskiprofiilin.
Toimintayksikdssa on tunnistettu mer-
kittdvimmat yksikdon toimintaa uhkaa-
vat riskit ja maaritelty, miten niihin vas-
tataan. Riskien hallinta ja sen seuranta
on vastuutettu. Tilikauden aikana ei ole
raportoitu merkittavista riskeista, joista
olisi aiheutunut vahinkoa Pirkanmaan
pelastuslaitoksen toiminnalle tai tavoit-
teiden toteutumiselle.

Kokonaisarviona Pirkanmaan pe-
lastuslaitoksen johto lausuu, etta Pir-
kanmaan pelastuslaitoksen sisdinen
valvonta on padosin hyvalla tasolla.
Merkittavia puutteita ei ole todettu. Ke-
hittdmista vaativat keskeiset asiat ovat:

Tehtavien vaatimuksiin riittavan hen-
kisen ja fyysisen toimintakyvyn yllapi-
taminen, uhka- ja vakivaltatilanteiden
kohtaaminen ensihoito- ja pelastusteh-

+ Ajantasainen ja oikea tilannekuva

» Kansallisten ICT-hankkeiden tuomat
kustannukset

+ Tietojarjestelmien kaytettavyys

« Toiminnan tavoitteiden toteutumi-
nen

Pirkanmaan pelastuslaitoksella oli
kolme valtuuston asettamaan sitovaa
tavoitetta. Ne olivat suunniteltujen pa-
lotarkastusten toteuttaminen, toimin-
tavalmius seka tyéhyvinvoinnin paran-
tuminen.

Koronaviruspandemiasta huolimatta
madraaikainen valvonta saatiin toteu-
tettua asuinrakennuksissa valvonta-
suunnitelman mukaisesti ja kokonais-
toteuma oli jopa arvioitua suurempi
(pientalot 13 831/13 500 kpl, rivi- ja
kerrostalot 1 304/1 000 kpl). Yritys- ja
laitoskohteissa madraaikaista valvon-
taa ei sen sijaan pystytty toteuttamaan
valvontasuunnitelman mukaisessa
laajuudessa valvonnan keskeytyksesta
(18.3.-15.5.) ja koronatilanteen edel-

roista johtuen. Valvonnan toteuma oli
94 % (1 828/1 945 kpl). Tavoite toteutui
osittain.

Palvelutasopaatoksen  toimintaval-
miusaikatavoitteet tayttyvat pelastus-
toiminnan osalta sekd ensimmaisen
yksikdn keskimaardisen toimintavalmi-
usajan ettd pelastustoiminnan keski-
madraisen toimintavalmiusajan osalta
kiireellisissa tehtavissa riskiluokasta
riippumatta. Kummankin seurantakoh-
teen tavoiteajat alittuivat.

Ty6hyvinvointimatriisin tulos para-
ni vuodesta 2019 johtuen laskeneista
sairauspoissaloista ja tyokyvyttdmyys-
eldkemaksuista. Kunta10-tuloksissa
etenkin tydaikojen hallinnan tunne oli
lisdantynyt. Tama johtunee koronan
vaikutuksista etatyon lisaantymiseen.
Myd6s paatoksenteko koetaan aikaisem-
paa oikeudenmukaisemmaksi. Tavoite
toteutui.

tavissa

TOIMINNAN TAVOITTEET

Talousarviotavoite
2020

1 Pelastustoimen valvon-
tatehtavat ovat toteutu-
neet valvontasuunnitel-
man mukaisesti

Nro

2 Pelastustoimen toiminta-
valmiusaikavaatimus on
saavutettu pelastuslai-
toksen palvelutasopaa-
toksen mukaisesti

3 Ty6hyvinvointi on paran-
tunut tydyhteisotaitoja
kehittamalla vuoteen
2019 verrattuna

lyttdmistd tarkastusajankohtien

Mittari

Maaraaikaisen
valvonnan toteutu-
minen

Keskimaarainen
toimintavalmiusai-
katavoite kaikissa
kiireellisissa tehta-
vissa riskiluokista
riippumatta: 1.yksi-
kon keskimaarainen
toimintavalmiusai-
katavoite (10 min.);
Pelastustoiminnan
keskimaarainen
toimintavalmiusai-
katavoite (15 min.)
Ty6hyvinvoinnin
matriisin tulokset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

siir-

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Koronaviruspandemiasta huolimatta maaraaikainen valvonta saatiin
toteutettua asuinrakennuksissa valvontasuunnitelman mukaisesti ja
kokonaistoteuma oli arvioitua suurempi (pientalot 13831/13500 kpl;
rivi- ja kerrostalot 1304/1000 kpl). Yritys- ja laitoskohteissa maara-
aikaista valvontaa ei pystytty toteuttamaan valvontasuunnitelman
mukaisessa laajuudessa valvonnan keskeytyksesta (18.3.-15.5.) ja koro-
nan edellyttamista tarkastusajankohtien siirroista johtuen. Valvonnan
toteumaksi muodostui 94% (1828/1945 kpl). Tavoite toteutui osittain.

Ensimmaisena kohteessa olleen yksikén toimintavalmiusaika oli vuon-
na 2020 7 min 28 sek. Pelastustoiminnan keskimaarainen toimintaval-
miusaika oli 11 min 37 sek. Tavoite toteutui

Ty6hyvinvointimatriisin tulos parani vuodesta 2019 laskeneista sai-
rauspoissaloista ja tydkyvyttomyyseldkemaksuista johtuen. Kunta10-
tuloksissa etenkin tydaikojen hallinnan tunne oli liséantynyt. Tama
johtunee koronan vaikutuksista etatyon lisaantymiseen. Myds paatok-
senteko koetaan aikaisempaa oikeudenmukaisemmaksi.
Pelastuslaitoksella toimii tydhyvinvoinnin tilaa arvioiva tyéryhma, hen-
kilostokoulutuksia uhka- ja vakivaltatilanteiden tunnistamiseen jarjes-
tetaan saanndllisesti. Terveystarkastusten tarkastusvalia on tihennetty
ja kaytanteita on tarkistettu. Henkil6ston uudelleen sijoituksia ty6-
kyvyn heiketessa on voitu tehda. Henkildstokoulutusta kiusaamisen,
syrjinnan ja hairinnan tunnistamiseen ja varhaiseen puuttumiseen on
jarjestetty. Tavoite toteutui.

+/-



Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Pirkanmaan pelastuslaitoksen liikevaih-
to vuoden lopussa oli 52,7 milj. euroa.
Liikevaihtoon kirjataan pelastustoimen
maksuosuustuottojen ja ensihoidon
tuottojen lisaksi myds ensivastetuotot,
ERHE-maksut seka palotarkastusmak-
sut.

Sopimukseen perustuvia pelastustoi-
men maksuosuustuottoja kertyi 38,8
milj. euroa, muutos edelliseen tilin-
paatokseen oli 5,4 prosenttia. Maksu-
osuuksia palautettiin kunnille yhteensa
0,299 miljoonaa euroa.

Ensihoitotuottoja kertyi yhteensa va-
jaa 13,0 milj. euroa, muutos edelliseen
vuoteen oli 2,1 prosenttia. Tuotois-
ta 9,4 milj. euroa kertyi sopimuslasku-
tuksesta. Tilinpaatdksessa lisalaskutet-
tiin sairaanhoitopiirilta vajaa 0,3 mil].
euroa. Muut liikevaihtoon kirjattavat
ensihoitotuotot olivat 3,6 milj. euroa,
muutos edelliseen vuoteen -9 prosent-

tia. Muutos johtuu kevaan 2020 koro-
natilanteen aiheuttamista tehtavamaa-
rien muutoksista.

Pelastuslain mahdollistamia palotar-
kastuksista ja muista valvontatoimenpi-
teista perittavia maksuja kertyi 0,3 mil].
euroa. Koronasta johtuva valvontatoi-
minnan keskeytyminen aiheutti sen, et-
ta tulot jaivat 9 prosenttia talousarviota
pienemmiksi. ERHE-maksujen toteuma
oli vuoden lopussa 0,5 milj. euroa ja
ne toteutuivat talousarviota parempi-
na. Ensivastetuottojen toteuma on 0,2
milj. euroa. Ne toteutuivat talousarvio-
ta huomattavasti pienempina johtuen
vastemuutoksen aiheuttamasta tehta-
vamaaran huomattavasta laskusta. En-
sivastetehtavien maara laski edellisesta
vuodesta 28 prosenttia.

Liiketoiminnan muut tuotot toteu-
tuivat noin 0,1 milj. euroa talousarviota
pienempind. Alitus johtui paaasiassa
6ljynsuojelurahaston tekemasta muu-
toksesta avustustoiminnassa, vuonna
2020 se ei myontanyt avustuksia kayt-
tdmenoihin edellisten vuosien tapaan.
Liiketoiminnan muiden tulojen toteu-
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ma oli 67,7 prosenttia talousarviosta.
Kokonaisuudessaan toimintatuotot oli-
vat tilinpaatoskauden lopussa 53 milj.
euroa, tuloarvio toteutui 99,3 prosent-
tisesti. Alitus johtuu kunnille tilinpaa-
toksessa kirjatuista palautuksista, jotka
vahensivat lilketoiminnan tuloja. Ennen
palautuksia tulojen toteuma oli 99,8 %
talousarviosta.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen toi-
mintakulut ilman poistoja olivat ti-
linpaatdksessa 41,1 milj. euroa, toi-
mintakulujen toteuma talousarviosta
oli 99,5 prosenttia. Toimintakuluista
77 prosenttia oli pelastustoiminnan ku-
luja, loput ensihoidon kuluja.

Henkildstokuluja kertyi yhteensa 36,8
milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen
3,5 prosenttia. Henkildstokuluihin on
kirjattu tilinpaatoksessa pakollinen va-
raus, suuruudeltaan 0,78 milj. euroa.
Varauksen jalkeen henkilostokulut alit-
tivat kuitenkin vuosisuunnitelman 1,5
prosenttia, johtuen tayttamattémista
vakansseista, jotka taytettiin lokakuus-
sa 2020.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

TULOSLASKELMA (1 000 EUROA)
M Alk r.
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 TP2020  TUUIST Ero s

Liikevaihto 52 744 277,79 50 625 215,48 52 744 53014 -270 53014
Liiketoiminnan muut tuotot 270 836,06 500 665,36 271 400 -129 400
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3495 509,28 -3225 851,55 -3496 -3140 -356 -3140

Palvelujen ostot -6 065 267,67 -6 155 549,19 -6 065 -5 649 -416 -5549
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -30237914,62  -29 283 226,49 -30 238 -30 462 224 -30 462

Henkildsivukulut

Elakekulut -5296 229,42 -5186 318,04 -5296 -5483 187 -5483
Muut henkildsivukulut -1 258 575,36 -1 078 620,47 -1259 -1422 163 -1522

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 665 315,86 -1 664 593,33 -1 665 -2100 435 -2100
Liiketoiminnan muut kulut -4703 783,39 -4 534 295,20 -4704 -5159 455 -5159
Liikeylijaama (-alijaama) 292 518,25 -2573,43 293 -1 294 -1
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3629,09 272372 4 1 3 1

Muut rahoituskulut -296 127,78 -144,07 -296 0 -296 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19,56 6,22 0 0 0 0

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

0,0 0,0
0.0 0,0
0,0 0,0
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Muiden toimintakulujen kuin hen-
kilostokulujen toteuma talousarviosta
oli 102,3 prosenttia, yhteensa 14,3 milj.
euroa ja muutos edellisen vuoden ti-
linpaatokseen oli 2,5 prosenttia. Kasvu
johtuu paaasiassa koronan aiheutta-
mista tarvikehankinnoista ja ICT-kalus-
ton ostoista.

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa on kir-
jattu pakolliseen varaukseen liittyva vii-
vastyskoron osuus noin 0,3 milj. euroa.

Suunnitelman mukaisten poistojen,
1,6 milj. euroa toteuma oli talousarviota
pienempi 0,4 milj. euroa. Pirkanmaan

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa

Investointien tulorahoitus, %
Quick Ratio
Current Ratio

INVESTOINNIT
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020
Investointimenot -2377

Rahoitusosuudet 194
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot
Investointien rahavirta

7
-2176

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

pelastuslaitoksen tilikauden tulos oli
vuosisuunnitelman mukainen nollatu-
los.

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi

Vuoden 2020 toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on 0,03 milj. euroa
talousarviota pienempi johtuen saa-
duista rahoitusosuuksista, jotka eivat
talousarviovaiheessa olleet viela var-
mistuneet. Investointien tulorahoitus-
prosentti -tunnusluku on pienentynyt
vuodesta 2019 18,1 prosenttia.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Investoinnit ja niiden analysointi

Pirkanmaan pelastuslaitoksen vuoden
2020 investoinnit koostuivat padosin
raskaiden ajoneuvojen, ambulanssien
ja Kangasalan harjoituspaloaseman pa-
lotalon hankinnoista.

Investointien osalta Pirkanmaan pe-
lastuslaitokselle on sitovaa investoin-
tien bruttomenot vahennettyna rahoi-
tusosuuksilla ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustuloilla (= inves-
tointien rahavirta).

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

292 518,25 -2573,43
1665 315,86 1664 593,33
-292 498,69 2 579,65
1072 387,20 -13 266,12
2737 722,62 1651 333,43
-2 377 207,02 -1 963 924,27
194 079,16 200 569,00

6 975,80 13 266,12
-2176 152,06 -1750 089,15
561 570,56 -98 755,72
-325 223,98 -175 443,06
267 978,26 -321 222,99
-504 324,84 595 421,77
-561 570,56 98 755,72
-561 570,56 98 755,72
0,00 0,00

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

319 8

76,3 94,4

11 11

11 11

Muutettu Alkuper.

TA2020 Ef® Ta2020 Muutokset
2418 41 2270 148
210 -16 62 148
0o 7 0 0
2208 32 -2208 0

Muutettu Alkuper.

TP2020 "7r2020 B tAa2020
293 -1 294 -1
1665 2100 -435 2100
-292 1 -293 1
1072 0 1072 0
2738 2100 638 2100
2377 2418 41 2270
194 210 16 62
7 0 7 0
-2176 -2 208 32 -2 208
562 -108 670 -108
-562 108 -670 108
-562 108  -670 108
0 0 0 0



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000
euroa

31.12.2020

513 222,25
484 441,66
6414 248,61

156 183,33
7 568 095,85

3671,00

1538 370,22
7 940 709,07
669 128,27
157 917,08

10 306 124,64

17 877 891,49

7759 160,37
19,56
7759 179,93

1079 363,00

1170 127,60

665 268,21
7203 952,75
9 039 348,56

17 877 891,49

31.12.2020

43,4
17,1
7759

537

31.12.2019

96 906,25
551 406,43
5649 351,26

752 619,91
7 050 283,85

3671,00

1394 210,84
7 615 485,09
778 418,81
460 764,18
10248 878,92

17 302 833,77

7759 154,15
6,22
7759 160,37

0,00

1710 581,88

648 619,69
7184 471,83
9543 673,40

17 302 833,77

31.12.2019

44,8
18,7
7759

31291
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Pelastuslaitoksen bruttoinvestoinnit
olivat noin 2,4 milj. euroa ja rahoitus-
osuuksia saatiin 0,2 milj. euroa. Pysy-
vien vastaavien luovutustuloja saatiin
0,007 milj. euroa. Vuosisuunnitelmassa
investointeihin varauduttiin 2,4 milj.
eurolla, rahoitusosuuksiin noin 0,2
milj. eurolla. Investointien rahavirta ol
0,03 miljoonaa euroa vuosisuunnitel-
maa pienempi johtuen Oljyntorjunta-
veneen lopullisesta rahoitusosuudesta,
joka oli suunnitelmaa suurempi.

Tase ja taseen analysointi

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa taseen
omavaraisuusaste oli 43,4 prosent-
tia, 1,4 prosenttiyksikkdéa vuoden 2019
tunnuslukua heikompi. Suhteellinen
velkaantuneisuus pieneni edellisesta
tilinpaatoksesta 1,6 prosenttiyksikkoa.

Taseen loppusumma oli 17,9 milj.
euroa, mika on 0,6 milj. euroa edellista
tilinpaatdsta suurempi. Pysyvien vas-
taavien arvo kasvoi edellisesta vuodes-
ta noin 0,5 milj. euroa. Pakollisiin vara-
uksiin tehtiin tilinpaatoksessa 1,1 milj.
euron kirjaus.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

245



246

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja ai-
neettomat hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoil-

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6) Tulojen erittely

Liikevaihto (1 000 euroa)

la. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kaupunginhallituksen hyvak-
syman poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa.

5) Aikaisempiin tilikausiin
kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilikaudelle 2020 on kirjattu taseeseen
pakollinen varaus koskien tydtuomio-

2020 2019
Kuntien maksuosuustuotot 38816 36 807
PSHP:n valmiuskorvaus ensihoidosta 9364 8727
Muut liikevaihtoon kirjattavat ensihoitotuotot 3608 3973
Ensivastetoiminnan tuotot 200 213
ERHE-maksut 488 552
Palotarkastusmaksut 229 305
Ydajan kiireettdman potilassiirron valitykset 40 46
Muut lilkevaihtoon kirjattavat erat 0 3
Yhteensa 52744 50 625
Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)
2020 2019
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 7 13
Korvaus tyoterveyshuollosta 104 117
Muut tuet ja avustukset (Oljynsuojelurahas-
to, Sisaministerio, Koulutuskorvaus) &l 236
Palomuseon kehittamishankkeen avustukset 22 43
Koulutus 2 4
Tyéllistamistuki 7 6
Oppilaitosharijoittelu 14
Paineilmalaitehuolto 5 5
Irtaimen omaisuuden myynti 58 50
Muut liikketoiminnan muut tuotot 17 13
Yhteensa 271 501
9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 2920 2921
Muiden palvelujen ostot 3146 3234
Yhteensa 6 065 6 156

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

istuimessa olevaa kiistaa palomiesten
varallaolon rinnastamisesta ty®aikaan
vuosilta 2012-2015. Varaus on kirjat-
tu palkkojen osalta henkilostokulujen
eraan (784 193 euroa) ja arvioidun vii-
vastyskoron osalta rahoituskuluihin.
(295 170 euroa). Asiasta saataneen va-
lipaatés alkuvuodesta 2021.



11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankin-

tamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidan mukaan.

Poistoajat
Rakennukset 10 - 50 vuott,
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 - 25 vuott
Koneet ja kalusto 3-10vuotta

a
a

Poistomenetelma
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Hyddykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi.

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

2020 2019
Muut toimintatuotot
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 13
TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT
19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)
) ) ) Kiinteat Koneet ja ‘Ennakkoma.l_(.sut
Aineelliset hyédykkeet Rakennukset rakenteet ja keskenerdiset
ja laitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 97 551 5649 753
Lisaykset tilikauden aikana 153 0 1970 254
Rahoitusosuudet tilikaudella 30 0 164 0
Siirrot erien valilla 327 0 524 -850
Tilikauden poisto 33 67 1565 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 513 484 6414 156
Kirjanpitoarvo 31.12. 513 484 6414 156
Joukkovelkgkirjalaina-, muut laina- ja Saamisgt"r_nu"ilta Yhteensi
muut saamiset yhteisoilta
Hankintameno 1.1. 4 4
Hankintameno 31.12. 4 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 4
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakko, optirent-vuokra 0 52
Menoennakko, systam-vuokra 0 2
Tulojdama, palosuojelurahaston avustukset 158 202
Tulojaama, éljynsuojelurahaston avustukset 0 204
Palkkasaamiset 0 1
Yhteensa 158 461

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Yhteensa

7 050
2377
194

0
1665
7568
7 568
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma padoma yhteensa

29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ay-jasenmaksuvelka
Muut velat

Yhteensa

33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot, lyhytaik.
Pelastustoimen maksuosuuksien palautus kunnille
Ensihoidon valmiuskorvauksen palautus (PSHP)
Menojaamat
Palkkajaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Elakevakuutusmaksuvelka (tydnantaja)
Elakevakuutusmaksuvelka (tyontekija)
Tapaturmavakuutusmaksuvelka
Takautuvasti maksettavat ensihoitolisat
Muut menojaamat
Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

2020
7759

7759

7 759

2020

1079

1079

2020

616
31
15

665

2020

163

746
5666
407
177
46

7 204

2019

603
18
25

649

2019

88
33

893
5487
402
165
50

64

7184
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

38) Vuokravastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

2020 2019

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, voimassa 31.12.2043 asti 0 31106
Seuraavalla tilikaudella maksettavat kiinteistéjen vuokrat 0 43829
Mydhemmin maksettavat kiinteistojen vuokrat 0 26 277

Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa, voimassa 30.9.2025 asti 537 185
Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut 149 69
My6hemmin maksettavat leasingvastuut 388 116
Yhteensa 537 31291

Vuokravastuut ovat siirtyneet vuoden 2020 alusta Tampereen kaupungin Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka (KITIA) -palveluryhmalle ja esitetaan osana kaupunkitasoista liitetietoa.

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

2020 2019

Sopimusvastuut
Sopimuspalokuntakorvaukset 3000 3000
Yhteensa 3000 3000

Palkan korvausvastuu

Korkein oikeus on antanut ennakkopaatoksen 2015:48 Turussa, jossa kasitellaan palomie-
hen varallaolon rinnastamista tydaikaan. Paatoksen johdosta ovat ammattiyhdistykset
esittaneet pelastuslaitoksille korvausvaateita koskien varallaolon palkkaa. Tasta saattaa
koitua korvausvastuita myos Pirkanmaan pelastuslaitokselle. Asia on tydtuomioistuimen
kasiteltdvana ja valipaatos asiasta saataneen vuoden 2021 aikana. Vastuusta on kirjattu
pakollinen varaus tilinpaatokseen 2020 osasta varallaolokiistaa.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Hallintopalvelut 34 36
Onnettomuuksien ennaltaehkaisy, tek-
; e . . 48 50
ninen yksikko ja valmiussuunnittelu
Pelastustoiminta 420 392
Ensihoitopalvelut 168 183
Yhteensa 670 661
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LIIKELAITOKSET - TAMPEREEN VESI

Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi tuottaa toiminta-alu-
eensa vesihuoltopalvelut ja kuntarajat
ylittavan talousveden toimittamisen ja

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Tampereen Vesi toimitti asiakkailleen
vaatimukset tayttdvaa talousvettd. Tam-
pereen Vesi kasitteli viemariverkostoon
johdetut jatevedet lupaehdot tayttaen
lukuun ottamatta Raholan puhdistamon
lievia ylityksia erityisesti vuoden 2020 en-
simmaisella neljanneksella. Tampereen
Vesi osallistui edelleen aktiivisesti vesi-
huollon seudullisten hankkeiden valmis-
teluun ja toteutukseen. Tampereen Vesi
hyvaksyi Tampereen Seudun Keskuspuh-
distamo Oy:n ja asiakasvesihuoltolaitos-
ten valisen kaytto- ja liittymissopimuksen,
jossa sovittiin yhteistoiminnan kaytan-
not toimijoiden kesken. Vuoden aikana
valmistui myds vedenhankinnan osalta
pitkdn tahtdimen suunnitelma vesiliike-
toiminnan jarjestamisesta ja toiminnan
vaatimista investoinneista.

Kaupinojan vedenpuhdistuslaitos
on tuotantovalmiudessa ja toimii osin
varalaitoksena, mutta toimet tayden
kapasiteetin ja toimintavarmuuden saa-
vuttamiseksi jatkuvat. Suunnitelmat sa-
neerauksen loppuunsaattamisesta val-
mistuivat kevaalla ja loppuunsaattamisen
urakointi kilpailutettiin kesalla. Urakointi
alkoi syksylla, tavoitteena on taysi tuotan-
tovalmius vuoden 2021 aikana.

Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen
kalkkijarjestelman uudistaminen saatiin
valmiiksi vuoden 2020 lopussa. Myds
saostuskemikaalin purkupaikkaa ja -jar-
jestelyja parannettiin. Raholan jateveden-
puhdistamon ilmastuksen tehostamisen
suunnittelu valmistui ja siihen liittyvat
muutosty6t kaynnistyivat loppuvuodesta
2020. Samoin hiekanerotuslaitteet uusit-
tiin ja lietteenkasittelyn tekniikkaa paran-
nettiin vuonna 2020.

Vedentuotannon ja jatevedenpuhdis-
tuksen prosessiautomaation valvomouu-
distus kilpailutettiin alkuvuodesta ja sen
toteutus kaynnistyi kesalla 2020. Veden-
tuotantolaitoksia, jatevedenpuhdistamoi-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

jatevesien vastaanottamisen liiketalou-
dellisin periaattein. Vesihuoltoyhteistyo-
ta edistetaan laadittavien seudullisten

ta, vesitorneja ym. kiinteistoja koskevien
kuntoarvioiden laadinta valmistui syksylla
2020. Niiden pohjalta ollaan laatimassa
pitkdn tahtaimen investointi- ja sanee-
rausohjelmaa tuleville vuosille.

Verkostojen uudisrakentaminen ja
saneeraus sekd uusien runkoyhteyksi-
en rakentaminen vesihuoltoverkostojen
kehittamisohjelman mukaisesti jatkuivat
vilkkaina eri puolilla kaupunkia. Uuden
halkaisijaltaan 800 millimetrin paavesi-
johdon rakentaminen Kaupinojalta Rus-
koon jatkui Kaukajarvelld. Mossinpuis-
tokadun halkaisijaltaan 400 millimetrin
vesijohdon rakentaminen alkoi Tampe-
reen kaupungin ja Kangasalan kunnan
kanssa yhteistydssa.

Epildnkadun varrella halkaisijaltaan
800 millimetrisen jatevesiviemarin raken-
taminen aloitettiin tulevaisuuden tarpeita
varten. Lisaksi toteutettiin Niemenrannan
ja Hervannan kaava-alueiden rakenta-
mista yhteistydssa Tampereen kaupun-
gin kanssa.

Tampereen Veden uusi asiakastieto- ja
laskutusjarjestelma otettiin kayttéon hel-
mikuussa 2020. Tampereen kaupungin
vesihuollon kehittdmissuunnitelman pai-
vitys valmistui syksylla, Tampereen Vesi
osallistui paivitykseen aktiivisesti.

Tampereen Vesi laati hankintastrategi-
an vuosille 2020-2024. Johtokunta hyvak-
syi uuden strategian kesakuussa. Samalla
johtokunta hyvaksyi hankintoja koskevan
toiminta- ja kehittamissuunnitelman vuo-
sille 2020-2021. Strategiaa ja toiminta- ja
kehittdémissuunnitelmaa varten Tampe-
reen Vesi selvitti laajana selvityksena han-
kintatoiminnan nykytilan.

Merkittava henkildstémuutos tapahtui
tammikuussa, kun Tampereen Infran yh-
tidittdmisen yhteydessa 16 henkiléa siir-
tyi Infrasta Tampereen Veteen. Muuten
Tampereen Veden organisaatiota vah-
vistettiin mm. hankintapaallikdn ja asiak-
kuusvastaavan tehtavien perustamisella.

Tilikaudella 2020 liikevaihto jai hieman
odotettua pienemmaksi ollen kuitenkin
enemman kuin vuonna 2019. Liikeylijaa-

yhteistyoselvitysten ja vireilla olevien
strategisten hankkeiden kautta.

ma toteutui seka vuosisuunnitelmaa etta
edellista vuotta parempana.

Kokonaisuudessaan  vuonna 2020
huolta aiheutti maailmanlaajuinen ko-
ronaviruspandemia. Tampereen Vedes-
sa pandemia ei vaikuttanut vesihuollon
toimintaan, vaan vesihuolto toimi moit-
teettomasti. Sen sijaan varautuminen
koronasta mahdollisesti aiheutuviin vai-
kutuksiin ja henkiloston terveyden ja hy-
vinvoinnin yllapitamiseen oli keskeinen
osa toimintaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesihuollon toimintavarmuutta ja veden
laatua parannetaan saneeraamalla jar-
jestelmallisesti vesihuoltoverkostoja ja
vedenkasittelylaitoksia, tehostamalla ve-
denkasittelylaitosten puhdistusprosesse-
ja, lisaamalla automaatiota ja turvaamalla
varavoiman saanti toiminnan kannalta
tarkeimmissa kohteissa. Yhteisty6ta naa-
purikuntien vesihuoltolaitosten kanssa
jatketaan. Yhteisty6ta koskevat sopimuk-
set paivitetddan mm. jateveden keskus-
puhdistamo huomioon ottaen.

Vesihuoltoverkostojen rakentamisessa
kehitetaan rakennuttamis- ja urakoin-
timenettelyja seka rakentamiskustan-
nusten seurantaa niin, ettd kaupungin
kasvun edellyttama verkostojen uudis-
rakentaminen, uusien runkojohtoyh-
teyksien mittava rakentaminen kanta-
kaupungin verkoston sisalla ja nykyisten
verkostojen riittdva saneeraus kyetdan
my0s tulevaisuudessa toteuttamaan koh-
tuullisin kustannuksin.

Henkilostdn ammattitaitoa ja tyokykya
pidetdan ylla tdydennyskoulutuksella,
aktiivisella tyky-toiminnalla ja tarjoamal-
la mahdollisuuksia tehtavakiertoon. Tie-
donkulku sdilytetdan avoimena ja yhteis-
tydhakuisena.

TampereenVeden suuria haasteita ovat
kasvavien investointitarpeiden rahoitus ja
hallittu toteuttaminen, jatevedenpuhdis-
tuksen toteuttaminen nykyisilla laitoksilla
ilman ylimitoitettuja saneerausinvestoin-
teja keskuspuhdistamon kayttéonottoon



saakka ja meneillaan olevien seudullisten
yhteishankkeiden toteuttaminen.

Korkeina sailyvat investointitarpeet ja
samanaikainen kayttokustannusten nou-
su seka varautuminen suurhankkeiden
toteutukseen aiheuttavat vedenmyynnin
ennakoidusta kasvusta huolimatta tak-
sankorotuspainetta, jota vahennetaan
omaa toimintaa jatkuvasti tehostamalla.
Taksaa korotettiin vuodelle 2021.

Vuoden 2021 aikana laaditaan Tampe-
reen Veden yhtidittamisselvitys yhteis-
tydssa omistajaohjauksen kanssa.

Henkilosto

Tampereen Veden palkallisten henkilo-
tydvuosien maara, johon lasketaan vaki-
tuisten lisaksi maaraaikainen henkilosto,
oli 154. Henkilétyévuosien maara kasvoi
19:lla edelliseen vuoteen verrattuna. Tam-
pereen Veden henkil6ston maara kasvoi
16:lla ja oli toimintavuoden lopussa 156.
Vuoden 2020 alussa Tampereen Infra lii-

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS

Nro Talousarviotavoite 2020 Mittari

1 Liikevaihto on kasvanut
henkilotydvuotta kohden

2 Sairauspoissaolojen maa-
ra laskee vahintaan 3 %
ja vakavien tapaturmien
maara laskee

Vertailukelpoinen
liikevaihto /HTV

Sairauspoissa-
olojen ja 3pv

tai enemman
tyokyvyttomyytta

kelaitoksesta siirtyi Tampereen Vedelle 16
tyontekijad. Organisaation paivittdmista
jatkettiin lisaksi vuonna 2020 mm. uusilla
rekrytoinneilla hankintaan ja asiakaspal-
velun esimiestehtaviin.

Selonteko sisdisen valvonnan
jarjestamisesta
Tampereen Vesi liikelaitos on laatinut
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatavan kuvauksen ja arvioinut sa-
malla sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan nykytilaa. Itsearvioinnin perusteella
on laadittu sisdisen valvonnan selonteko.
Johtokunta kasitteli toimintatavan kuva-
uksen ja sen sisaltaman itsearvioinnin se-
ka niiden perusteella laaditun selonteon
kokouksessaan 22.12.2020.
Kokonaisarviona Tampereen Vesi liike-
laitoksen johto lausuu, etta Tampereen
Vesi liikelaitoksen sisdinen valvonta on
paaosin hyvalla tasolla.

LIIKELAITOKSET - TAMPEREEN VESI

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Tampereen Vedelle oli asetettu viisi toi-
minnallista tavoitetta. Naista kolme to-
teutui, yksi toteutui osittain ja yksi ei to-
teutunut.

Toteutuneita tavoitteita olivat: sairaus-
poissaolojen maara laskee vahintaan 3
% ja vakavien tapaturmien maara laskee,
vesijohtoverkoston toimintavarmuudes-
ta huolehditaan seka Raitiotien raken-
tamiseen liittyvat vesijohtojen siirto- ja
uusimistyot toteutetaan kaupungin ja rai-
tiotieallianssin kanssa yhteistydssa.

Tavoite "Vesijohtoveden laatu ja toi-
mitusvarmuus sailyvat korkealla tasolla”
toteutui hairiétilanteiden vahentymisen
osalta, mutta Kaupinojan 100 % tuotanto-
valmiuteen ei paasty.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Vuoden 2020 liikevaihto/htv oli 0,432 (2019: 0,471).
Liikevaihto henkilotyovuotta kohden ei kasvanut vertailujaksolla,

koska 1.1.2020 Tampereen Vedelle siirtyi 16 tyontekijda Tampereen
Infra Liikelaitokselta, vaikutus 14 HTV. Siirto tapahtui tavoitteiden
asetannan jalkeen. (Liikevaihto / HTV on 0,475 milj. euroa ilman uusien
tyontekijoiden HTV:ta.) Tavoite ei toteutunut.

Tavoite toteutui.

aiheuttaneiden ta-
paturmien maaran
kehitys vuoteen
2019 verrattuna.

3 Vesijohtoveden laatu ja
toimitusvarmuus sailyvat
korkealla tasolla

Hairidtilanteiden
maaran kehitys/
verkoston pituus.
Hairiomaaran tulee

laskea suhteessa
verkoston pituu-
teen. Kaupinojan
vedenottamon

tuotantovalmius

100 %.

4 Vesijohtoverkoston
toimintavarmuudesta
huolehditaan

Keskimaarainen
vesijohtovuotojen
maara ei nouse. (n.

loppuun mennessa oli 22 vuotoa.
Tavoite toteutui.

50 vuotoa vuodes-
sa, 10 v. keskiar-

vona)

5 Raitiotien rakentamiseen
liittyvat vesijohtojen
siirto- ja uusimistyot
toteutetaan kaupungin ja
raitiotieallianssin kanssa
yhteistydssa

Toimenpiteet ja
toteutustilanne

jen siirto- ja uusimistyot ovat valmiit. Tavoite toteutui.

Sairauspoissaoloprosentti pieneni noin 10 % (2020: 4,27% ja 2019:
4,76%). Vakavia tapaturmia ei ole ollut 1-12/2020.

+
Hairidtilanteiden maara on laskenut verrattuna verkoston pituuteen:
2020: 22 vuotoa / 811 km (2019: 23 vuotoa / 805 km.) Kaupinojan sa-
neerausurakka etenee sovitun aikataulun mukaisesti. Tamanhetkinen
tuotantovalmius 50 % kokonaiskapasiteetista. Tavoite toteutui osittain.

+/-

Vesijohtovuotojen maara oli matalalla tasolla alkuvuonna. Joulukuun

+
Raitiotien rakentamiseen liittyvat toimenpiteet ovat toteutuneet suun-
nitellusti ja yhteisty toimi hyvin. Tampereen Veden osalta vesijohto-

+
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijddama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Liikevaihto tilikaudella 2020 oli 66,4
milj. euroa ja jai vuosisuunnitelmasta
0,7 milj. euroa. Liikevaihto ei toteutu-
nut suunnitellun suuruisena, koska
jatevesilaskutuksen keskihinta jai suun-
niteltua pienemmaksi. Laskutustyot
eivat toteutuneet suunnitellun suu-
ruisina. Toiden toteumassa on vuosit-
taista vaihtelua. Liikevaihto toteutui
kuitenkin edellisvuotta suurempana.
Liikevaihtoa kasvatti tilikauden alussa
tehdyt korotukset jateveden kaytto-
maksuun, veden ja jateveden perus-
maksuihin seka liittymismaksun yksik-
kéhintaan. Valmistus omaan kayttéon
pieneni edellisestd vuodesta johtuen
Tampereen Infra liikelaitoksen yhtioit-
tamisesta.

Palveluiden ostot toteutuivat edel-
lisvuotta seka vuosisuunnitelmaa pie-
nempind. Palveluiden suunniteltua pie-
nempaa toteumaan on merkittavasti

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020

66 428 808,15 63438 370,63 66 429 67 095 -666 67 095

3100 582,57 4972371,98 3101 2500 601 2500

39 527,84 33123,25 40 32 8 32

-7 737 609,39 -7515432,10 -7738 -8 215 477 -7 735

-9778 034,91 -12 325 682,74 -9778 -11998 2220 -13142

-6 812 653,29 -5820 800,91 -6 813 -6 591 -222 -6 056

-1 600 421,79 -1436 094,35 -1 600 -1580 -21 -1488

-235 850,66 -187 401,35 -236 -253 17 -234

-12810 364,62 -14 154 420,21 -12 810 -12 500 -310 -12 500

-1726 650,61 -1 849 927,96 -1727 -2 119 392 -2100

28 867 333,29 25154 106,24 28 867 26372 2495 26 372

4 269,95 11 673,24 4

-10 500 000,00  -10 500 000,00 -10 500 -10 500 0 -10 500
-1 575,07 -1 133,78 -2 -2

18 370 028,17 14 664 645,70 18 370 15872 2498 15 872
895 515,60 937 841,16 896 896
277412 0,00 3 3

19 268 317,89 15 602 486,86 19 268 15872 3396 15 872

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

vaikuttanut rakentamisen ja alueiden
kunnossapidon toteutuminen suun-
niteltua pienempana. Korjauskustan-
nukset seka vesi- ettd viemariverkos-
ton yllapidon osalta jaivat suunniteltua
pienemmiksi johtuen leudosta talvesta.
Sisaisiin ja ulkoisiin laskutustoihin koh-
distuvat rakentamispalveluiden ostot
ovat olleet suunniteltua pienemmat.
Koneiden ja kaluston kunnossapitoon
kohdistuvien palveluiden ostot ovat
vedentuotantolaitoksilla,  jateveden-
puhdistamoilla ja my6s jateveden-
pumppaamoilla olleet suunniteltua pie-
nempid. Palveluostojen pienentymista
verrattuna edellisvuoteen selittaa oma-
johtoiseen rakentamiseen liittyvien ra-
kentamispalveluiden ostojen pienenty-
minen seka kuljetuspalveluiden ostojen
pienentyminen  henkildstdjarjestelyi-

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

14,3 13,6
14,3 13,6
27,7 231

den myota. Henkilostokulut kasvoivat
uusien rekrytointien ja siirtyneiden
tyontekijoiden myota edellisvuodesta
ja ylittivat vuosisuunnitelman 0,2 milj.
eurolla. Poistot ylittivat vuosisuunni-
telman, mutta toteutuivat kuitenkin
edellisvuotta pienempina johtuen edel-
lisvuoden tilinpaatdkseen sisaltyneesta
suunnitellusta poikkeavasta poistosta.
Liiketoiminnan muut kulut pieneni-
vat edellisvuoden tasosta ja alittivat
suunnitellun. Tahan vaikuttivat mm.
vahingonkorvausten toteutuminen
pienempana kuin mihin oli varauduttu
ja tuloverojen kirjauskdytannén muut-
tuminen. Korvaus peruspaaomasta
oli vuosisuunnitelman suuruinen 10,5
milj. euroa. Vuoden 2020 liikeylijgama
oli 28,9 milj. euroa ollen 2,5 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempi.



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahavirta oli 31,2 milj. euroa
ja investointien rahavirta 22,3 milj. eu-
roa. Toiminnan ja investointien raha-
virta toteutui suunniteltua parempana,
koska liikeylijaama toteutui yli suunni-
tellun ja investoinnit jaivat suunniteltua
pienemmiksi. Investointien tulorahoi-
tus prosentti on 140 eli tulorahoitus
kattaa hyvin myo6s investointitarpeet.
Yhteensa rahavarojen muutos oli 0,0
milj. euroa.

Investoinnit ja niiden analysointi

Tilikaudella 2020 investoinnit toteutui-
vat 22,4 milj. euron suuruisina. Vuosi-
suunnitelma oli 26,3 milj. euroa, josta
jaatiin 3,9 milj. euroa. Investoinnit to-

LIIKELAITOKSET - TAMPEREEN VESI

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 TP 2020 TA 2020 Er TA 2020
2886733329 25154 106,24 28 867 26372 2495 26372
12810364,62 14154 420,21 12810 12 500 310 12 500
-10497 305,12  -10489 460,54 -10 497 -10 500 3 -10500
277412 0,00 3 0 3 0
-3 400,00 -3 100,00 -3 0 -3 0
31179766,91 28 815 965,91 31180 28372 2808 28372
-22426 308,29  -25788 145,81 -22 426 -26303 3877  -26303
150 000,00 0,00 150 0 150 0
0,00 1546 609,77 0 0 0 0
-22276 308,29  -24 241 536,04 -22276 -26303 4027  -26303
8903 458,62 4574 429,87 8903 2069 6834 2069
-62 371,00 -150 771,70 - - - -
-11 841 896,39 -2 400 803,79 - - - -
149 720,70 -730 189,86 - - - -
0,00 27 727,50 - - - -
2851 088,07 -1 320 392,02 - - - -
-8 903 458,62 -4 574 429,87 -8 903 -2069 -6834 -2 069
-8 903 458,62 -4 574 429,87 -8 903 -2069 -6834 -2 069
0,00 0,00 0 0 0 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa 29 098,60 1692927
Investointien tulorahoitus, % 140,0 11,8
Quick Ratio 5.2 5,7
Current Ratio 5,3 5,8
Investoinnit (1 000 euroa) 2-;;0 I\{Irl:\uztgggu Ero ‘}I;I\(;gg{, Muutokset
Investointimenot -22 426 -26 303 3877 -26 303 0
Rahoitusosuudet 150 0 150 0 0
Nettoinvestoinnit -22 276 -26 303 4027 -26 303 0

teutuivat suunniteltua pienempana.
Merkittavimpia  syita  investointien
suunnitellusta poikkeavaan toteutu-
maan on ollut suunnitelmien valmis-
tumisen viivastyminen. Suunniteltua
pienempi toteuma aiheutui osittain

organisaatiomuutosten toteutusaika-
taulusta. Verkostorakentamisen suun-
niteltua alhaisempaa toteumaa selittaa
osittain myds se, etteivat yhteistydssa
tehtavat tydmaat ole alkaneet suunni-
tellusti.
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijgama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut, 1 000 euroa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

31.12.2020

0,00
128 282,56
128 282,56

10859,63
21565 357,34
134 370 214,95
133 246,94

16 853 853,00
172933 531,86

25042 677,85
133 543,20
25176 221,05

1056 506,58

9059 770,78
36 953 555,61
0,00

150 013,60

46 163 339,99
245 457 882,04

70 341 207,56
105239 652,57
19 268 317,89
194 849 178,02

15221 311,66
15221 311,66

43 000,00
43 000,00

520 390,61
25900 419,95
26 420 810,56

4533 005,61
2576 106,97
1814 469,22
8923 581,80
245 457 882,04

31.12.2020

85,6
53,2
124 508
18384

31.12.2019

40 300,00
76 564,23
116 864,23

6 522,74

22 879 885,22
117 735 491,42
37 693,40

28 437 093,74
169 096 686,52

19424 997,85
133 543,20
19 558 541,05

994 135,58

9354 133,68
25111 659,22
5 371,40

0,00

34 471 164,30
224 237 391,68

70 341 207,56
89 637 165,71
15602 486,86
175580 860,13

16 116 827,26
16 116 827,26

46 400,00
46 400,00

520 390,61
25902 919,95
26 423 310,56

3783910,42
818 325,86
1467 757,45
6069 993,73
224 237 391,68

31.12.2019

85,5
51,2
105 240
18131

Verkostorakentamiseen investoitiin
yhteensa 14,3 milj. euroa. Isoimpina
kohteina verkostorakentamisessa on
ollut Kaupinojan vedenpuhdistuslaitok-
sen ja Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen
valisen uuden paavesijohdon rakenta-
misen jatkaminen, Epilankadun jateve-
siviemarin saneeraus ja Makkarajarven
vesihuollon rakentaminen.

Laitosinvestointien toteuma on yh-
teensa 2,5 milj. euroa. Merkittavimpa-
na kohteena on ollut Kaupinojan ve-
denpuhdistuslaitoksen saneerauksen
loppuunsaattamisen jatkaminen.

Verkosto- ja laitostoiden lisaksi teh-
tiin padomitus Tampereen Seudun Kes-
kuspuhdistamo Oy:lle, 5,6 milj. euroa.

Tase ja taseen analysointi

Taseen loppusumma 31.12.2020 on
245,5 milj. euroa. Omavaraisuusaste
on 85,6 %, joka parani edellisesta tili-
kaudesta hieman, ja on siis edelleen
hyvalla tasolla. Oma paaoma tilikauden
lopussa on 194,8 milj. euroa, mika vah-
vistui edellisesta tilikaudesta tilikauden
ylijadman 19,3 milj. euron verran. Pysy-
vien vastaavien eristd mm. osakkeet ja
osuudet kasvoivat 5,6 milj. euroa, joka
koostuu Tampereen Seudun Keskus-
puhdistamo Oy:n padomituksesta.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tilikauden ylijaéama on 19,3 milj. euroa.
Tampereen Vesi Liikelaitoksen johto-
kunta esittaa, etta tilikauden ylijaa-
ma 19,3 milj. euroa, siirretdan taseen
omaan paaoman edellisten tilikausien
ylijgama -eraan ja etta varauksia ei teh-
da.



Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta

laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat:

Tulot ja menot on merkitty tuloslas-
kelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla.

TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

6) Toimintatuotot (1000 euroa)

Liikevaihto (1 000 euroa)

Vesilaitostoiminta
Viemarilaitostoiminta
Yhteensa

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kaupunginhallituksen hyvak-
syman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet. Vaihto-omaisuus
on merkitty taseeseen hankintamenon
tai sita alemman todennakdisen luovu-
tushinnan maaraisena.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tampereen kaupungin omaisuusluokat ja poistosuunnitelma

Aineettomat hy6dykkeet

Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Viestintalaitteet
Muut laitteet ja kalusteet

LIIKELAITOKSET - TAMPEREEN VESI

4) Edellisen tilikauden tietojen

vertailukelpoisuus:

Liikelaitoksen tilikauden 2020 tulovero-
kirjaukset on tehty valittémiin veroihin.
Vuonna 2019 kirjaukset olivat liiketoi-

minnan muissa kuluissa.

2020 2019

26 955 26477
39474 36 961
66 429 63 438
2020 2019
9778 12326
9778 12 326

3 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto

Kaupungin poistosuunnitelma on kokonaisuudessaan esitetty kaupungin tilinpaatoksen

liitetiedossa

Hyddykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Elakevastuu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

16) Poistoeron muutos (1 000 euroa)

Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset

Investointivarauksiin liittyvat poistoeron lisaykset

Yhteensa

TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

19) Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hyoédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Joukkovelkakirjalaina-, muut laina-

ja muut saamiset
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Aineettomat
oikeudet
40,3

0

-40,3

0

0

0

Maa- ja
vesialueet

== O O O ~

-

Osakkeet
konserniyhtiét
19 425

5618

25043

25043

Saamiset konserni-
yhteisoilta

134

134

134

Rakennukset

22 880

13
3
0

1325
21565
21565

2020
46

43

2020
896

938

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

77
14
46
8
128
128

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

117735
5100
147
23136
11454
134 370
134370

Yhteensa

19425

5618
25043
25043

Yhteensa

134
134
134

2019
50
3
46
2019
938
0
938
Yhteensa
117
14
5
8
128
128
Enn.maks.
Koneet ja ja
kalusto kesk.er.
hankinnat
38 28 437
118 11 558
0 0
0 -23142
23 0
133 16 854
133 16 854

Yhteensa

169 097
16794
150

-5
12802
172 934
172934



24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Yhteensa

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

Peruspaaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Siirto edelliselta tilikaudelta

Korjaukset edellisten tilikausien ylijaamaan
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.
Tilikauden ylijaama
Oma paaoma yhteensa

2020

150
150

2020

70 341
70 341
89 637
15602
0

105 240
19268
194 849

2019

2019

70 341
70341
75633
14 004
0
89637
15 602
175 581

27) Pitkaaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat

(1 000 euroa)

Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut
Yhteensa

29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus
Yhteensa

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Muut velat
Yhteensa

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkajaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Elakevakuutusmaksuvelat
Muut menojaamat
Yhteensa

2020

520
25900
26 421

2020

43
43

2020

2576
2576

2020

189
1471
155

1814

2019

520
25903
26 423

2019

46
46

2019

818
818

2019

148
1191
124

1468
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

38) Vuokravastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

258

2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, voimassa 31.8.2041 asti 17 864 17 611
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 864 811
My6hemmin maksettavat 17 000 16 800
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensd, voimassa 31.3.2024 asti 75 56
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28 26
My6hemmin maksettavat 47 30
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 17 939 17 666
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)
2020 2019
Sopimusvastuut yhteensa 42 42
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 44 44
Ymparistovelvoitteet 40 40
Vahingonkorvausvastuut 4 4
Sopimusvastuut ja muut taloudelliset vastuut yhteensa 86 86

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Verkostorakentaminen ja suunnittelu 10
Verkostokunnossapito 48
Verkostorakentaminen ja -kunnossapito 61
Verkostosuunnittelu 9
Vedentuotanto ja jatevedenpuhdistus 65 63
Liiketoimintojen tuki 21 19
Investoinnit ja kehitys
Verkostot
Henkiloston lukumaara yhteensa 156 140
43) Henkilostokulut (1 000 euroa)
2020 2019
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 6708 5789
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 105 32
Henkilosivukulut 0
Eldkekulut 1600 1436
Muut henkildsivukulut 236 187
Yhteensa 8 649 7 444
Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin
valmistus omaan kayttoon tilin kautta 502 770
Muut eriytetyt laskelmat
Tampereen Vesi Liikelaitoksen Kilpai-  markkinoilla, on esitetty tilinpaatoskir-

lulain 30 d §&:n edellyttamat tuloslas-  jan kappaleessa: Muut eriytetyt laskel-

kelmat kunnan taloudellisesta toimin-  mat.

nasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen (TKL) toiminta-ajatus on tuottaa

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus
- Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta

Vuosi 2020 oli koko maailmassa poik-
keuksellinen. Kevattalvella Suomeen
saapunut koronapandemia muutti yh-
teiskunnan toimintoja kaikilla saroilla
- eika vahiten joukkoliikenteessa. Mat-
kustajamaarat laskivat voimakkaasti ja
vuorotarjontaa jouduttiin supistamaan
kysynnan laskun myo6ta. Kesalla tapah-
tunut kaanne parempaan jai kuitenkin
lyhytaikaiseksi ja syksyn myoéta epide-
mian mukanaan tuomat haasteet pala-
sivat. Pitkittynyt tilanne edellytti myds
lisddntyneita sopeuttamistarpeita toi-
minnan osalta.

Merkittavista haasteista huolimatta
tilikaudelle 2020 asetettu tulostavoite
saavutettiin, ja selkeasti jopa ylitettiin,
kaluston arvoon kohdistuneista arvon-
alennuksista huolimatta. Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen toimin-
ta jatkui nain edellisten vuosien tapaan
taloudellisesti tehokkaana ja tuloksek-
kaana.

Kohdattujen uudenlaisten  haas-
teidenkin selattdmisessa on auttanut
kaupunginvaltuuston hyvaksymia lin-
jauksia noudattava ja jo useamman
vuoden jatkunut TKL:n toiminnalliseen
tehokkuuteen panostaminen. Akkinai-
sesti muuttuneissa olosuhteissa on
korostunut oman tuotannon merkitys
kaupungin koko joukkoliikennejarjes-
telman kannalta joustavuutta ja mu-
kautumiskykya turvaavana operaatto-
rina, joka samalla antaa vertailupohjaa
kilpailutetulle liikenteelle palvelun tuo-
tannon eri osa-alueilla.

Aiempien vuosien tapaan TKL jatkoi
joukkoliikenteen tilaajalle annettua, yli
seitseman prosentin suuruista, tuo-
tantohinnan alennusta mydnteisen
toiminnallisen kehityksen sen mahdol-
listaessa. Tama annettu alennus vastasi

korkealuokkaisia paikallisia joukkolii-
kennepalveluja kestavan kehityksen

tilikaudella 2020 vajaata kahta miljoo-
naa euroa.

Vuoden 2020 aikana TKL kuljetti yh-
teensd runsaat 12,8 miljoonaa mat-
kustajaa. Matkustajamaara operoidun
liikenteen osalta laski edellisvuodesta
yli kolmanneksen - noin 38 %. Saman-
aikaisesti laskivat myds operointiin kay-
tettyjen henkildtydvuosien, tilattujen
linjakilometrien ja autopaivien maara.
Tapahtunut jyrkka suoritemaaran lasku
ja tulevien vuosien kehitysnakymat joh-
tivat myos paatokseen olla tekematta
kalustoon kohdistuvia uusinvestointe-
ja.

Varsinaisen linjaliikenteen ohella
aiempina vuosina ajettuja messu- ja
tapahtumakuljetuksia ei vuonna 2020
yleisen tilanteen vuoksi kdytanndssa
ollut. Linjalla numero 2 jatkettiin avo-
rahastuskokeilua, jossa matkustajat
voivat nousta autoon myoés keskioves-
ta, leimaten matkakorttinsa nailla ovilla
olevilla lukijalaitteilla. Samaisella linjalla
operoivat nelja tayssahkobussia jatkoi-
vat viisivuotista pilottikokeiluaan nyt
neljatta vuotta. Kohonneesta toiminta-
varmuudesta huolimatta huolta aiheut-
tivat edelleen naiden bussien huoltoon
liittyvat ongelmat, sekd sahkonsyotto-
kapasiteetin rajallisuus nykyisissa toi-
mitiloissa.

Sahkobussien pilotoinnin ohella TKL
on ollut mukana selvittdmassa vaihto-
ehtoisten energiamuotojen kayttami-
sen edellytyksia Tampereen linja-au-
toliikenteessa. Hiilineutraali Tampere
2030 -tiekarttaan, jota on vuoden aika-
na kasitelty liikelaitoksen johtokunnas-
sa, on otettu erillinen bussiliikennetta
koskeva osuus. Kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti
vaihtoehtoiset energiamuodot liiken-
ndinnissa ovat olleet esilla myos tilaa-
jan kanssa tehtavassa yhteistydssa.

Kalustotarpeen vahentyessa ympa-
ristoystavallisyytta on lisannyt myds
vanhimpien Euro 3- ja Euro 4 -luokan
poistaminen kalustosta. Jaljella on-

mukaisesti, joustavasti, taloudellisesti
ja turvallisesti.

kin enaa kaksi Euro 4 -luokan bussia
ja yksi Euro 3 -luokan nivelbussi, jotka
nekin poistunevat vuoden 2021 aika-
na. Taman jalkeen kaikki TKL:n diesel-
bussit ovat puhtaimpiin Euro 5 (EEV)- ja
Euro 6 -luokkiin kuuluvia. Oman ym-
paristonakdkohtia painottavan kalus-
tostrategian ohella my6s kaupungin
asettamat hiilineutraalisuustavoitteet
seka EU-direktiivin mukaiset julkishal-
linnon investointeja koskevat vaatimuk-
set ovat kaikki osaltaan viitoittamasta
kaluston uusiutumista kohti entista
puhtaampaa liikkenndintia.

Joukkoliikenteen tilaaja jatkoi mat-
kustajien  tyytyvaisyytta selvittavia,
ulkoisen toimijan tekemia asiakas-
tyytyvaisyysmittauksia myds vuonna
2020. Nykyisin kaytossa oleva jatkuva
mittaustapa antaa vertailukelpoisia
tuloksia kuukausitasolla. Kilpailutetun
liikenteen osalta mittaus kattaa kaikki
linjat, mutta oman tuotannon osalta
mittaukseen valikoitui edelleen vain
osa linjastosta. Vahennetysta vuorotar-
jonnasta ja esilla olleista julkisen liiken-
teen kaytdon joustavuutta rajoittavista
terveysturvallisuussuosituksista huoli-
matta asiakastyytyvaisyys koheni selke-
asti edellisvuodesta. Tavoite palvelun
edelleen tapahtuvasta parantumisesta
toteutui nain omalta osaltaan.

Edellisvuoden lopulla oli tehty paatos
ulkoisen konsulttiavun hankkimisesta
auttamaan vuonna 2018 liikelaitoksen
toimintaan integroitujen korjaamotoi-
mintojen kehittamisessa. Toteutettu
projekti kasitti laajan haastatteluin
toteutetun selvityksen organisaation
eri tahoilla, seka sen ohella tyopaja-
tyoskentelya ja toimenpidesuositukset
sisaltavan raportin. Tulosten pohjalta
kaynnistettiin loppuvuodesta teknisten
toimintojen organisaation uudistus ja
siihen liittyva uuden huoltopaallikén
rekrytointi.

Toiminnan sopeuttaminen jo las-
keneeseen, ja nakopiirissa olevaan
entisestaan alenevaan, liikkenndinti-
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madraan on merkinnyt myds tarvet-
ta vahentaa kaluston maaraa. TKL:n
johtokunta tekikin paatdksen luopua
suunnitteilla olleesta nivelbussien han-
kinnasta ja uusinvestointeja lykattiin
myo6hemmaksi. Linja-autoja poistettiin
kaytosta vuoden aikana yhteensa 17
kappaletta, joista kaksi korvattiin lyhyt-
aikaiseen kayttoon tulleilla kaytetyilla
autoilla. Liikkennekaytdssa olevan kalus-
ton lukumaara laski tilikauden aikana
nain 136 linja-autoon.

Tampereen Kaupunkiliikenteen toi-
mintamalli perustuu joukkoliikenteen
tilaajan kanssa tehtyyn tuotantoso-
pimukseen. Vuosille 2012-2020 tehty
sopimus paattyi vuoden vaihteessa.
Toiminnan  kitkattoman jatkamisen
turvaamiseksi kaynnistettiin jo alku-
vuodesta yhteistyd uuden tuotantoso-
pimuksen laatimiseksi. Tyohon liittyi
myods tilaajan ja tuottajan toimintaa
seka erilaisia toimintamallivaihtoehtoja
kasitellyt ulkoinen pro gradu -tutkimus-
tyd. TKL:n johtokunta ja Tampereen
seudun joukkoliikennelautakunta ko-
koontuivat elokuussa yhteistilaisuu-
teen kuulemaan tutkimustyon tuloksis-
ta ja sopimusluonnosta valmistelleen
tydéryhman esitysta. Uusi tuotantosopi-
mus vuodesta 2021 alkaen hyvaksyttiin
kummankin toimielimen loppuvuoden
kokouksissa ja allekirjoitettiin vuoden-
vaihteessa.

Tilikauden 2020 taloudellinen koko-
naistulos muodostui selkeasti budje-
toitua paremmaksi, ollen liki 0,4 milj.
euroa ylijdamainen. Kertynyt tulos vah-
vistaa TKL:n omavaraisuutta ja toimin-
takykya.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 keskeisena hallinnollisena
muutoksena on uuden tuotantosopi-
muksen mukaisen allianssityyppisen
yhteistyon jarjestaminen tilaajatahon

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

kanssa. Tavoitteena on kaupungin
kokonaisetua paremmin ja tuotan-
totaloudellisemmin palvelevan jouk-
koliikenteen jarjestaminen. Samalla
yhteistydssa paneudutaan myds ka-
lustotekniikan kehitykseen ja sita kos-
keviin ratkaisuihin. Paatettavaksi tulee
mm. vuoden 2021 lopussa paattyvan
sahkobussipilotoinnin kokemusten pe-
rusteella tehtavat kalustoratkaisut.

Liikennepuolella tapahtuu kesalla
ja syksylla 2021 merkittdva muutos ra-
tikkaliikenteen ja sen myo6ta kayttdoon
otettavan uuden linjastomallin kayn-
nistyessa. Uudessa mallissa muuttuvat
niin linjojen reitit kuin numeroinnitkin.
Lisaksi kayttoon tulee ratikkaa palvele-
via uusia liityntalinjoja. Kayttdon on tu-
lossa my6s pankkikortilla maksaminen,
minka ohella koko maksujarjestelman
rakenne on tarkasteltavana.

Korjaamotoimintojen osalta kehitys-
vastuu siirtyy uudelle huoltopaallikélle,
joka tulee tydskentelemaan laheises-
sa yhteisty6ssa kaluston strategisesta
hallinnasta vastaavan kalustopaallikon
kanssa. Samalla he jalkauttavat teknii-
kan toimintoihin uusittavaa hankinta-
ohjeistusta.

TKL:n omana johtavana ajatuksena
on edelleen vastata joustavasti Tam-
pereen kaupunkiseudun jatkuvasti
muuttuviin linja-autoliikenteen vaatei-
siin, niin henkildston kuin kalustonkin
osalta. Yhteistyota joukkoliikenteen ja
kaluston kehittamiseksi jatketaan niin
tilaajan kuin koko kaupunkiorganisaa-
tion seka muiden toimijoiden kanssa.

Henkilosto

Kertomusvuoden lopussa Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen pal-
veluksessa oli tyosuhteessa kaikkiaan
343 henkil6a, mikd on 35 vahemman
kuin edellisvuonna. Lisaksi henkilosto-
tarvetta tdydensivat muutamat tarvitta-

essa toihin kutsuttavat kuljettajat. Koko
vuoden palkallisten henkilotyovuosien
maara laski edellisvuoden tasosta va-
jaalla 14:11, laskun painottuessa selke-
asti loppuvuoteen.

Selonteko sisdisen valvonnan
jarjestamisesta
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
tos on laatinut sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintatavan kuvauksen
seka selonteon sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, jotka
TKL:n johtokunta on kasitellyt 17.2.2021.
Kokonaisarviona Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksen johto lau-
suu, etta liikelaitoksen sisainen val-
vonta ja riskienhallinta ovat padosin
hyvalla tasolla. Merkittavia puutteita ei
ole todettu. Kehittamista vaativat kes-
keisimmat asiat ja toimenpiteet ovat
toimintaymparistdanalyysin ja riskipro-
fiilin paivittdminen, hankintojen kilpai-
lutuksen ja hankintaprosessiin liittyvan
ohjeistuksen paivittaminen, seka kor-
jaamotoimintojen johdon organisointi.

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Valtuuston Tampereen Kaupunkilii-
kenteelle asettamasta viidesta toimin-
nan tavoitteesta toteutui nelja, yhden
tavoitteista jaadessa toteutumatta.
Tavoitteet saavutettiin sairauspoissa-
olojen ja vakavien tapaturmien laskun
osalta, tuotettujen palvelujen laadun
parantumisen osalta, korjaamon ja
teknisten tukipalveluiden sijainnin kes-
kittamisen osalta, seka vaihtoehtoisten
energiamuotojen toimenpideselvityk-
siin liittyvien tavoitteiden osalta.

Tavoite liikevaihdon kasvattamises-
ta suhteessa henkilotyévuosiin jai toi-
mintaan voimakkaasti kohdistuneiden
poikkeusolojen seurauksena saavutta-
matta.
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Nro Talousarviotavoite 2020

1 Liikevaihto on kasvanut
henkilotyévuotta kohden

2 Sairauspoissaolojen ja 3pv
tai enemman tyokyvytto-
myytta aiheuttaneiden ta-
paturmien maaran kehitys
vuoteen 2019 verrattuna.

B Tuotettujen palveluiden
laatu on parantunut vuo-
desta 2019.

4 Liikelaitoksen oma kor-

jaamotoiminta ja tekniset
tukipalvelut on keskitetty
yhteen tilaan toiminnan
tehostamiseksi.

5 Vaihtoehtoisiin energia-
muotoihin (mm. biokaasu,
uusiutuva diesel ja sahko)
liittyvat toimenpideselvi-
tykset on tehty yhdessa
tilaajan kanssa.

Mittari

Vertailukelpoinen
liikevaihto/HTV

Sairauspoissa-
olojen ja 3pv

tai enemman
tyokyvyttomyytta
aiheuttaneiden ta-
paturmien maaran
kehitys vuoteen
2019 verrattuna.

Sanktioiden maara,
asiakastyytyvaisyys
ja ajamattomien
lahtéjen maara.

Toimenpiteet ja
toteutustilanne

Toimenpiteet ja
toteutustilanne

LiKELAITOKSET - TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)

Alkuvuoden hyva kehitys liilkevaihdossa muuttui kevaalla, kun koro-
naepidemian seurauksena joukkoliikenteen matkustajat kaikkosivat
ja tilaajan tilausmaara laski maaliskuun lopulta alkaen. Syysliikenne-
kausi paastiin aloittamaan yli kuukaudella viivastyneena ja tilaus-
maaran osalta selvasti budjetoitua alhaisempana. Joukkoliikenteen
tilanteen vuoksi kaytiin kevaalla myos yt-neuvottelut. Henkildstoa
sijoitettiin talldin vaihtoehtoisiin tehtaviin ja lomia aikaistettiin.
Syyskaudella lomien aikaistamista jatkettiin ja henkildstoémaaraa
sopeutettiin maaraaikaisten tyosuhteiden paattyessa. Voimakkaasti
laskeneen tulokertyman vuoksi liikevaihto/htv laski edellisvuodesta
3,5%. Tavoite jai toteutumatta.

Liikennetta ei voida hoitaa etdna. Monista toimialoista poiketen
TKL:n henkil6sto ei paasaantodisesti voinut tehda pandemian aikaan
etatdita muista eristdytyneena. Tasta huolimatta sairauspoissaolojen
maara laski huimasti. Koko vuoden osalta paadyttiin tasolle 15,08.
Se on yli 18% edellisvuotta vahemman. Vakavien tapaturmien maara
laski alle puoleen edellisvuodesta ollen nyt 7 kun edellisvuoden luku
oli 16. Tavoite toteutui.

TKL:n toiminnasta johtuvista syistd ajamatta jaaneiden linjakilomet-
rien maara laski selkedsti edellisvuoden tasosta 0,11 tasolle 0,07.
Maarattyjen sanktioiden euromaara laski selkeasti enemman (noin
40%) kuin operoidun lilkenteen maara (7%). Asiakastyytyvaisyysmit-
tausten tulos koheni vuoden 2019 tasosta 4,03 tasolle 4,06. Tavoite
toteutui.

Tekniset tukipalvelut on siirretty paatalossa toimivan korjaamon ti-
lojen yhteyteen. Toiminta on nain saatu keskitettya. Tavoite toteutui.

Tilaajan kanssa on laadittu uusi tuotantosopimus, jota laadittaessa
on huomioitu kiintea yhteisty® kaluston hankinnan suunnittelussa
ja oman tuotannon rooli vaihtoehtoisten energiamuotojen tullessa
kayttdon joukkoliikenteessa. Samalla on kiinnitetty huomiota taman
vaatimiin varikko- ja liikkennesuunnittelun eri ratkaisuihin. Liikelai-
toksen johtokunta on syksylla kasitellyt Hiilineutraali Tampere 2030
-tiekarttaa, jossa on erillinen bussiliikennetta koskeva osuus. Tavoite
toteutui.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijadama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
tos toimii liikelaitoksena ja kaupungin
kirjanpidollisena taseyksikkona tuotta-
en joukkoliikenteen tilaajayksikon tila-
uksen mukaisia liilkennéintipalveluita.
Vuonna 2020 liikevaihto laski edel-
lisvuoden 29,2 milj. eurosta 27,1 milj.
euroon, eli 7,3 %. Omalle tuotannolle
maksettava, ja indeksiin sidottu, suori-
tehinta laski samanaikaisesti 1,6 %. Ai-
empaan vuoteen nahden laskutetuissa
linjakilometreissa laskua oli 6,3 %, lin-
jatunneissa 6,1 %. Autopaivissa laskua
kirjattiin 8,3 %.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

1.1-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

27 068 369,98 29191 152,84

359 691,70 402 379,59
-4 502 424,84 -5506 159,24
-1831737,74 -2002 617,43

-12519349,33  -13 053 795,15

-4178 573,93 -4 334 676,99
-434 110,67 -418 000,03
-2 346 785,89 -2 256 883,75
-238 508,15 -189 735,89
-1 005 944,46 -1 064 807,48
370 626,67 766 856,47
0,00 69,74

-25,16 -219,90

370 601,51 766 706,31

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

1,0 2,2
1,0 2,2
1,4 2,6

Tilikauden 2020 kulut poistoineen
olivat vajaat 27,1 milj. euroa, mika on
6,1 % vahemman kuin edellisvuonna.
Henkildstomenot, joka on suurin ku-
luera, laski 3,8 %. Henkildstomenojen
laskua selitti liikennesuoritteen laskun
mukaisesti toteutettu maaraaikaisen
henkildston maaran sopeuttaminen.
Kalustosta tehtiin poistoja ja kaluston
kdypaan arvoon pohjautuvia arvon-
alennuksia yhteensa vajaat 2,6 milj.
euroa, mika on runsaat 0,1 milj. euroa
edellisvuotta enemman. Aktivoitavia
investointeja koneisiin ja kalustoon ei

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.

TP2020  “rpo020 E™ 1A 2020
27 068 27900 -832 27 900
360 300 60 300
4502 5373 871 5373
1832 1793 -39 1793
12519  -12900 381 12900
4179 4333 154 4333
-434 -503 69 -503
2347 2200 -147 2200

239 239

-1 006 998 -8 998
371 100 271 100
0 0 0 0
0 0 0 0
371 100 271 100

tilikaudella 2020 tehty lainkaan.

TKL:n operoimilla linjoilla kulkenei-
den matkustajien osalta kustannukset
nousivat joukkoliikenteen kayttajamaa-
ran rajun pudotuksen seurauksena yli
61 %, ollen 2,25 euroa per matka.

Vajaan 0,4 milj. euron voitollinen tu-
los ylittaa selkeasti vuosisuunnitelman
mukaisen tavoitteen.

Tilintarkastuksesta on  vastannut
KPMG Oy Ab. Tilintarkastusta on suo-
ritettu tilikauden 2020 aikana ja tilin-
paatdksen tilintarkastus alkuvuodesta
2021.



RAHOITUSLASKELMA

1.1. - 31.12.2020

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (-alijaama) 370 626,67
Poistot ja arvonalentumiset 2585 294,04
Rahoitustuotot ja -kulut -25,16
Tulorahoituksen korjauserat -92 622,58
2 863 272,97
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 68 822,58
luovutustulot
68 822,58
Toiminnan ja investointien rahavirta 2932 095,55
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
) 0,00
muilta
0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -3 006 008,63
Saamisten muutos muilta 490 211,30
Korottomien velkojen muutos muilta -415 008,22
-2 930 805,55
Rahoituksen rahavirta -2 930 805,55
Rahavarojen muutos 1290,00
Rahavarat 31.12. 90 468,40
Rahavarat 1.1. 89 178,40

Rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1.-31.12.2020 1

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa 8980
Investointien tulorahoitus, % -
Kassan riittavyys, pv 1
Quick Ratio 7,5
Current Ratio 7,5
INVESTOINNIT

Investoinnit Muutettu

(1000 euroa) TP2020  “tp029  FErO
Investointimenot 0 -3000 3000
Pysyvien vastaavien hyo- 69 20 49

dykkeiden luovutustulot

LiKELAITOKSET - TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2019 TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
766 856,47 371 100 271 100
2446 619,64 2585 2200 385 2 200
-150,16 -0 0 -0 0
-40 297,55 -93 -20 -73 -20
3173 028,40 2863 2280 583 2280
-1 917 158,00 0 -3000 3000 -3000
38 297,55 69 20 49 20
-1 878 860,45 69 -2 980 3049 -2 980
1294 167,95 2932 -700 3632 -700
4186,00 0 0 0 0
4186,00 0 0 0 0
-151 885,48 - - - -
-430 490,88 - - - -
-710 497,59 - - - -
-1292 873,95 -2 931 700 -3631 700
-1 288 687,95 -2931 700 -3 631 700
5 480,00 1 0 1 0
89 178,40
83 698,40
1.-31.12.2019 Rahqltuslaskelma ja o
rahoituslaskelman analysointi
8944 Tampereen Kaupunkiliikenne  Liike-
167.6 laitoksen rahoituslaskelmassa toteu-
1 tumatta jaaneet investoinnit yhdessa
6.2 suurempien poistojen ja luovutusvoit-
62 tojen kanssa kasvattivat pienemmasta
' liikevoitosta huolimatta investointien
rahavirtaa, joka oli yli 2,9 milj. euroa yli-
jaamainen.
i_}_'/'\(;g;;— Muutokset Investoinnit ja niiden
analysointi
-3000 0 vuonna 2020 ei toteutettu aktivoituja
20 o Iinvestointeja.
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Tase ja taseen analysointi

Tilikauden 2020 paattyessa Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen taseen
oma paaoma oli vahvistunut edellis-
vuodesta liki 0,4 milj. eurolla. Samalla
konsernitililla olevat varat kasvoivat
noin 3 milj. eurolla, ollen nyt lahes 28,7
milj. euroa. Kaluston kirjanpitoarvo
laski tilikauden aikana lahes 2,6 milj.
eurolla.

Tilintarkastajat ovat aiemmin suosit-
taneet konsernitililla olevien varojen
kayttamista liikelaitoksen peruspaa-
oman laskemiseen. Peruspadoman
huomattavaan palauttamiseen on tilin-
paatoksen 2020 valmistuttua edelleen
selkeat perusteet.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen johtokunta esittaa, etta syntynyt
tilikauden ylijaama 370 601,51 euroa
siirretaan taseeseen omaan paaomaan
edellisten tilikausien ylijaaman lisayk-
seksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijgama (alijadma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa

31.12.2020

10880 203,21
10880 203,21

11 103,05

28 680 464,62
270 180,04
94 107,85

29 055 855,56

90 468,40

40 026 527,17

15216 439,14
20554 530,50

370 601,51
36 141 571,15

0,00

595 720,64
288 531,09
3000 704,29
3884 956,02

40 026 527,17

31.12.2020

90,3
14,2
20925
605

31.12.2019

13 465 497,25
13465 497,25

19 220,00
25674 455,99
747 049,55
99 332,69

26 540 058,23

89 178,40

40 094 733,88

15216 439,14
19787 824,19

766 706,31
35770 969,64

23 800,00

812 492,99
307 634,38
3179 836,87
4299 964,24

40 094 733,88

31.12.2019

89,2
14,5
20 555
970



Tilinpaatoksen liitetiedot

LiKELAITOKSET - TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa
noudatetut arvostusperiaatteet
ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslas-
kelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien aineelliset hyddyk-
keet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6) Tulojen erittely

Liikevaihto (1 000 euroa)

Myyntitulot Joukkoliikenteelta
Myyntitulot muilta
Yhteensa

mukaisilla poistoilla ja investointime-  Laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla.  kelman liitetiedoissa. Saamiset on mer-
Suunnitelman mukaiset poistot on las-  kitty taseeseen nimellisarvoon.

kettu kaupunginhallituksen hyvaksy-

man poistosuunnitelman mukaisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

Korvaus tyoterveyshuollosta
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Muut tuotot

Yhteensa

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

2020 2019
27 062 29185
7 6

27 068 29 191
2020 2019
75 90

69 38
216 274
360 402
2020 2019
1832 2003
1832 2003

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Poistoaika  Poistomenetelma
3-10 vuotta tasapoisto

Hyddykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi.

12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Elakevastuu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

2020 2019
24 26
24 2

0 24

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

(1 000 euroa)
Muut toimintatuotot

Koneiden ja kaluston luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT

19) Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

2020

Aineelliset hyédykkeet Koneet Ja
Poistamaton hankintameno 1.1. 13 465
Tilikauden poisto 2347
Arvonalennukset 239
Poistamaton hankintameno 31.12. 10 880
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 880

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Fennia, autojen vakuutusmaksu
Pusatec, tiedonsiirtomaksu
Yhteensa

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

25) Oma padaoma (1 000 euroa)

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

266 Tampereen kaupungin tilinpastés 2020

2020

93
1
94

2020

15216
15216
19788

767
20 555

371
36 142

2019

38
38

Yhteensa

13 465
2347
239
10880
10 880

2019

99

929

2019

15216
15216
19 247

541
19788

767
35771



29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

2020 2019
Eldkevaraus 0 24
Yhteensa 0 24

30) Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille sekd muille omistusyh-
teysyhteisoille (1 000 euroa)

2020 2019
Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 55 21

Velat osakkuus- seka muille omistus-
yhteysyhteisoille

Ostovelat 10 11
Yhteensa 65 32

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

2020 2019
Muut velat 289 308
Yhteensa 289 308
33) Siirtovelkojen olennaiset erat (1 000 euroa)
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkajaksotukset 401 432
Lomapalkkajaksotukset 2345 2472
Eldkevakuutusmaksuvelat 231 275
Muut menojaamat 24 0
Yhteensa 3001 3180

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

38) Vuokravastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

2020
Vuokra- ja leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa, voimassa 30.9.2025 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 571
My6hemmin maksettavat 34
Yhteensa 605
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42) Henkiloston lukumaara 31.12.
2020
Kaupunkililkenne yhteiset 2
Liiketoiminta 4
Tekniikka 21
Liikenne 316
Yhteensa 343

2019

377
593
970

2019

23
349
378

LiKELAITOKSET - TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE
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RaHAsTOT

RAHASTOT

Vahinkorahasto
Toimintakertomus

Vahinkorahasto on kaupungin riski-
rahasto, josta korvataan kaupungille
aiheutuneita kertaluonteisia vahinkoja
tai vastuita, joita ei ole vakuutuksin ka-
tettu. Rahastosta voidaan korvata myos
vakuutuksesta korvattavien vahinkojen
omavastuuosan ja kaupungin toimin-
tayksikon omavastuuosan valinen kus-
tannus seka vakuutuskorvauksen ylit-
tava vahinko-osa. Korvauspiiriin kuuluu
myo6s leasing-rahoituksella hankittu
erikseen vakuuttamaton omaisuus.

Vahinkorahastosta voidaan korva-
ta myos erityisista syista kaupungin
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
omaisuudelle aiheutuneita ilkivaltaan
tai varkauteen liittyvia vahinkoja silloin,
kun vahinko on tapahtunut kaupungin
tyo- tai luottamustehtavien hoidon yh-
teydessa, eikd muu vakuutus korvaa
vahinkoa.

Vahinkorahaston saantéja muutet-
tiin  kaupunginvaltuuston paatoksella
14.3.2016 (§ 52) vastaamaan kaupungin
nykyista omaisuus- ja keskeytysriskiva-
kuuskokonaisuutta. Rahastoa kartute-
taan erillisestd esityksesta kaupungin
tuloksen sen salliessa.

TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Ylijadama (alijad@ma) ennen satunnai-
sia eria ja varauksia

Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta

Vahinkorahastoon on kirjattu vuonna
2020 erilaisista vahinkotapahtumista
aiheutuneita kuluja. Niilla korvattiin yh-
ta palovahinkoa ja kuutta vesivahinkoa.
Kaiken kaikkiaan vahinkorahastosta
korvattiin 0,33 miljoonaa euroa yh-
teensa 11 vahingosta. Suurimpiin yksit-
taisiin korvattuihin vahinkoihin kuului
Nasipuiston paivakodin tulipalo, josta
rahasto korvasi 0,14 miljoonaa euroa.
Rahasto korvasi myos Nekalan metalli-
verstaan, Keskusvirastotalon ja Hatan-
paan sairaalan vesivahinkoja.

Vakuusrahaston runsaan 0,02 mil-
joonan euron tuotot kertyivat tapauk-
sista, joissa korvausvastuuseen saatiin
kaupungin omaisuudelle vahinkoa ai-
heuttaneita tekijoita. Lisaksi aiemmin
tehtyja varauksia purettiin alle 0,01 mil-
joonaa euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vahinkorahaston kartuttaminen ei ole
talla hetkella tarpeellista. On kuitenkin
muistettava, ettd vahinkorahastosta
korvattavien vahinkojen vuosittainen
vaihtelu saattaa olla huomattavaa epa-

suotuisissa olosuhteissa yksittaisena
vuonna. Taman takia vahinkorahaston
paaomataso on tarkoituksenmukaista
pitaa lahelld nykytasoa.

Vahinkorahaston talous ja
talousarvion toteutuminen

Vahinkorahaston taseen loppusumma
vuoden lopussa (31.12.2020) oli 20,6
miljoonaa euroa (20,9 miljoonaa euroa
31.12.2019). Vahinkorahaston paaoma
31.12.2020 oli 19,6 milj. euroa (19,9 milj.
euroa 31.12.2019), jota vahensi vuoden
2020 aikana maksetut vahingonkor-
vaukset. Vahingonkorvausten maara
alitti talousarviossa ennakoidun tason.
Korvattujen vahinkojen kehitys oli mal-
tillinen, hieman odotettua pienempi ja
vuosittaisen keskimaaraisen vahinko-
kehityksen vaihteluvalin sisalla.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Vahinkorahaston vahennysta kirjataan
260 053,40 euroa toteutuneiden meno-
jen katteeksi.

Muutettu Alkuper.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
23 540,16 16 045,86 24 0 24 0
-4706,16 -128,78 -5 0 -5 0
-279 024,75 -241 613,13 -279 -475 196 -475
-260 190,75 -225 696,05 -260 -475 215 -475
137,35 227,58 0 0 0 0
-260 053,40 -225 468,47 -260 -475 215 -475
260 053,40 225 468,47 260 0 0 0
0,00 0,00 0 -475 215 -475



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TASE

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1. - 31.12.2020

-260 190,75
137,35

-60 090,50
-320 143,90

-320 143,90

348 277,20

-291,27
-27 842,03
320 143,90
320 143,90

0,00

31.12.2020

0,00

20 589 684,97
456,70

20 590 141,67

20 590 141,67

19591 748,72

997 508,33

884,62
0,00
884,62

20 590 141,67

1.1.-31.12.2019

-225 696,05

227,58
-160 906,09
-386 374,56

-386 374,56

357 688,36
-40,45

28 726,65
386 374,56
386 374,56

0,00

31.12.2019

160,91

20937 962,17
4,52

20938 127,60

20938 127,60

19 851 802,12

1057 598,83

23,34
28 703,31
28 726,65

20938 127,60

TP 2020

-260

-60
-320

-320

Muutettu
TA 2020

-475
0
0
-475

-475

475

475

Ero

-155

-155

RaHAasTOT

Alkuper.
TA 2020

-475
0
0
-475

-475

475

475

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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RaHAsTOT

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

9) Palvelujen ostojen erittely (1000 euroa)

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

2020

12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Vahingonkorvausvaraus 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Vahingonkorvausvaraus 31.12.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

Vahinkorahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastosta tilikaudella
Vahinkorahaston paddoma 31.12.

29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Muut pakolliset varaukset

Vahingonkorvausvaraus
Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

2020
1058
-60
998

2020

19 852
260
19 592

2020

998
998

2019

2019
1219
-161
1058

2019

20077
225
19 852

2019

1058
1058
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Vuoden 2020 tilinpaatokseen sisally-
tetdan tuloslaskelmamuotoiset tiedot
taloudellisesta toiminnasta, jota kau-
punki harjoittaa  kilpailutilanteessa
markkinoilla ja joka on kaupungin tul-
kinnan mukaan kilpailulain kirjanpidon
eriyttamisvelvoitteen (Kilpailulaki luku
4a, 30d8) piirissa. Eriytettavan toimin-
nan tunnistamisessa on hyddynnetty
toiminnan, lainsaadannon seka talou-
den asiantuntijoiden ndkemysta. Kir-
janpidon eriyttamisvelvoitteen piiriin
kuuluvia eriytettavia toimintoja tun-
nistettiin 8 kpl. Kustakin eriytettavasta
toiminnosta on esitetty tuloslaskelma
seka toiminnan kuvaus.

Kirjanpidon eriyttamisestd, sen edel-
lyttdamastad kustannuslaskennan  to-
teutuksesta, markkinaperusteisesta
hinnoittelusta ja kustannuslaskennan
dokumentoinnista on ohjeistettu kau-
pungin yksikoitd vuoden 2020 tilinpaa-
tésohjeessa. Kaupungin yksikot noudat-
tavat kustannusten kohdentamisessa
eriytettavalle toiminnalle kaupungin
kustannuslaskentaohjetta. Kustan-
nuslaskentaohje kokoaa yhteen kus-
tannuslaskennan paaperiaatteet seka

yhtenaistaa ja tarkentaa sovellettavia
kustannusten kohdistamismenetelmia
Tampereen kaupungilla. Kustannuslas-
kentaohjeessa on annettu ohjeet myos
markkinaperusteisesta hinnoittelusta.

Kustannusten kohdistamisessa eriy-
tettavalle toiminnalle on noudatettu ai-
heuttamisperiaatetta, kustannukset on
kohdistettu joko toteutuneen tai arvioi-
dun kayton tai muun aidon jakoperus-
teen tai velvoitteen nojalla eriytettaval-
le toiminnalle. Aiheuttamisperiaatetta
on toteutettu joko suoralla tai valillisel-
Ia kohdistamisella.

Valittdmat  henkiléstokustannukset
on kohdistettu eriytettavalle palvelulle
tehdyn ty6ajan suhteessa. Palvelujen
ostot seka aine- ja tarvikekustannukset
on kohdistettu joko toteutuneen tai ar-
vioidun kayton perusteella. Vuokrakus-
tannuksina eriytettaville palveluille on
kohdistettu mm. tilojen vuokrat tilojen
kaytdon mukaan. Hallinnon ja tukipal-
velujen kustannuksena on huomioitu
konsernihallinnon tukipalvelujen sisai-
sesti laskutetut kustannukset ja palve-
lualueiden tai liikelaitosten hallinnon
kustannukset valillisilla kohdistusme-
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netelmilld, joiden on katsottu kussakin
laskentatilanteessa noudattavan par-
haiten aiheuttamisperiaatetta.
Kustannusten kohdistaminen ja seu-
ranta on mahdollisuuksien mukaan
toteutettu SAP-toiminnanohjausjarjes-
telman talouden organisaation avulla.
Kustannuspaikkojen ja tulosyksikkdjen
lisaksi kustannusten kohdistamiseksi ja
seuraamiseksi on voitu avata myds mui-
ta laskentatunnisteita tarvittava maara.
Kustannusten kohdistamisessa eriytet-
tavalle toiminnalle on kaytetty myos
kustannuslaskennan menetelmia.
Eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdet-
tavissa kaupungin kirjanpidosta. Tila-
vuokrauspalveluiden osalta on lisaksi
hyddynnetty tilojen yllapito- ja kunnos-
sapitopalvelut tuottavan Tilapalvelut
Oy:n tarkempaa kustannuserittelya.
Kustannuslaskennassa kaytetyt lasken-
nalliset jakoperusteet on maaritelty ja
perusteltu aiheuttamisperiaatteen na-
kdkulmasta ja laskennan muodostumi-
nen on dokumentoitu kustannuslajeit-
tain. Laskenta on dokumentoitu kunkin
eriytettdvan toiminnon osalta erillisen
tiedonkeruupohjan avulla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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Tuloslaskelma
(euroa)
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot

Toimintatulot
yhteensa

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot

Toimintamenot
yhteensa

Hallinnon ja tukipal-
velujen vyorytykset
Toimintakate

Rahoitustulot ja
-menot

Poistot ja arvonalen-
tumiset

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama
(alijaama)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

Tilavuokraus
Kiinteistot,
tilat ja asun-
topolitiikka

TP 2020

0
0
0
2543 965
0

2543 965

0
-2 157 052

-7 626

-753
144914
2949

-2313 294

-68 778
161 892

-406 596

-1 388980
-1 633684
-1 633 684

Museo-
kahvilat ja
-ravintolat

TP 2020

1515783
306

0

33 041
3125

1552 255

-688 678
-198 882

-516 149

-50
-111 348
-7 483

-1522 590

-6 666
22999
0

22999
22999

Vene-
paikkojen
vuokraus

TP 2020

0
0
547517
0

547 517

-62 304
-327 437

-3373

0
11 449
-43 448

-448 010

-16 217
83290
0

-219 996
-136 706
-136 706

Tietover-
kot (infran
vuokraus)

TP 2020

0
518 526
0

518 526

-39182
-201 612

-318

0
-5024
0

-246 135

-200
272 191

0

-111 250
160 941
160 941

Tampe-
reen Vesi
viemari-
huolto

TP 2020

143 474
0
0
0
0

143 474

-65 329
-42 202

0

0
-1 065
0

-108 596

-6 016
28 862

-22 670

6192
6192

Tampe-
reen vesi
tontti-
johtotyot

TP 2020

176 855
0
0
0
0

176 855

-48 142
8129

-68 324

0
0
0

-124 595

-7 122
45138

-27 944

0
17193
17 193

Tredun
tilojen
vuokraus

TP 2020

62 279

62 279

-2 326
-5 686

-2 507

-27 837
-17

-38 374

-3234
20671

20671
20671

Koukku-
niemen
kahvio

TP 2020

59 676

-62 618
-7417

-42 392

0
-21749
-367

-134 543

-8 491
-83 358
0

-83 358
-83 358



Kuvaus eriytettavista
palveluista

Tilavuokrauspalvelut

Kaupungin tilaomaisuutta hallinnoi ja
tilojen vuokrausta hoitaa paaosin kes-
kitetysti Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tikkka -palveluryhma. Palveluryhman
kirjanpidosta on eriytetty ne ulkoiset
tilavuokrat, joissa toimitaan kilpailuti-
lanteessa markkinoilla. Eriytettavaan
toimintaan sisaltyvat tilat ovat hyvin eri-
laisia ja ne kohdistuvat erilaisiin kaytto-
tarkoituksiin. Eriytettavia kohteita ovat
mm. Linja-autoasema, Kauppahalli,
Ylioppilastalo, kahvilatiloja ja muita lii-
kehuoneistoja.

Osana tilavuokrauspalveluiden eri-
yttamistarpeen tunnistamista on sel-
vitetty Tampere-talon tilavuokrauksen
kuulumista eriyttamisvelvoitteen pii-
riin. Tulkinnassa paadyttiin siihen, etta
kohteen tilavuokraus tulisi eriyttaa silta
osin, kuin tilan kaytté kohdistuu mark-
kinoilla tapahtuvaan toimintaan. Talla
hetkella ei ole kaytdssa riittavia tietoja
tilojen kayton kohdentumisesta, minka
vuoksi kohteen osalta ei ole mahdollis-
ta muodostaa oikean ja luotettavan ku-
van antavaa eriytettya tuloslaskelmaa
vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Vuoden
2021 aikana tilojen kaytén kohdentumi-
nen selvitetdan ja luodaan malli lasken-
nan toteuttamiselle.

Museoravintola ja
-kahvilatoiminta

Ravintola Valssi toimii lounas-, kahvi- ja
iltaravintolana A-oikeuksin Museokes-
kus Vapriikissa. Se palvelee arkisin kau-
pungin omia seka kaupungin ulkopuo-

lisia lounasasiakkaita, museokavijoita
seka Vapriikin koulutus- ja neuvotte-
lutiloissa tilaisuuksia jarjestavia tahoja
my0s ilta- ja viikonlopputilaisuuksissa.
Kahvila Amurin Helmi toimii Amurin
ty6laismuseokorttelin yhteydessa tar-
joten aamiaista, lounasta seka kahvi-
lapalveluja kaikille kuntalaisille seka
tyopaikkaryhmille, my6s kaupungin ul-
kopuolisille. Café Sara toimii Sara Hildé-
nin taidemuseon yhteydessa tarjoten
kahvilapalveluja museon asiakkaille se-
ka tilausryhmille.

Tampereen Veden
Viemarihuoltopalvelut

Eriytetty viemarihuoltopalvelu kasittaa
yritys- ja yksityisasiakkaille myytavat
viemarihuoltoon liittyvat tyhjennys- ja
huoltopalvelut, jotka sisaltavat kulje-
tuksen jatteenkasittelypaikalle.

Tampereen Veden
tonttijohtotyot

Eriytettavat tonttijohtotyot sisaltavat
pien, -rivi-, kerros- ja teollisuustonttien
tonttijohtojen alkuosien rakentamisen
ja pientalojen tonttijohtojen jatkamisen
tontin rajalta kiinteistéjen vesimittaril-
le. Asiakkaina on seka yksityishenkil6ita
etta yrityksia.

Koukkuniemen vanhainkodin
kahvio

Eriytetty kahviotoiminta tuotetaan
Koukkuniemen vanhainkodin tiloissa.
Kahviossa myydaan hedelmia, makei-
sia, kekseja, juomia, mehuja, jaateloa,
kahvileipia, sampyléita, lihapasteijoi-
ta, kahvia, teeta, kaakaota, savukkeita,
hygieniatuotteita, postimerkkeja, pos-
tikortteja seka iltapaivalehtia. Kahvion
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asiakkaina ovat Koukkuniemen alueen
asumispalvelujen asukkaat, heidan
omaisensa seka kaupungin yksikot, jot-
ka ostavat sielta jonkin verran tarjoiluja
tilaisuuksiinsa. Kahvion myynti oli aiem-
paa vahaisempi vuonna 2020, koska se
suljettiin  koronaviruspandemian joh-
dosta 18.3.2020 alkaen. Kahvilan sijaan
kayttoon otettiin kiinteistdssa kiertava
kanttiinivaunu, joka on voinut liikkua
vain rajoitetulla alueella eika lainkaan
osastoilla. Kahviotoimintaa toteutetaan
asukkaita aktivoivana ja virkistavana
palveluna. Kahviossa on kaksi paatoi-
mista tyontekijaa.

Venepaikkojen vuokraus

Eriytetty palvelu kasittaa venepaikkojen
vuokraamisen kuntalaisille venesata-
mista, rantapaikoilla ja telakointialueil-
la.

Tietoverkot

Tietoliikenneverkon passiivisen infran
vuokraustoiminta kattaa reittien (put-
ket ja kaivot), kaapeleiden (valokuitu ja
kupari) seka laitetilojen (teletilat, paate-
kotelot, pylvaskotelot jne.) vapaan ka-
pasiteetin vuokrauksen. Asiakkaana on
kaupunkikonsernin eri yhtididen lisaksi
mm. teleoperaattoriyhtidita. Palvelua ei
myyda kuntalaisille.

Tampereen seudun
ammattiopisto Tredun tilojen
vuokraus

Tampereen seudun ammattiopisto
Tredun tilojen vuokraus kasittaa pitka-
aikaisesti lilketoimintaan vuokratut tilat
Oriveden toimipisteessa ja lyhytaikai-
sesti ulkopuolisille tahoille vuokratut
majoitustilat Kurun toimipisteessa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020
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RamioTiE

RAITIOTIE

Raitiotiejarjestelman toteuttaminen
on osa valtion ja kehyskuntien kanssa
tehtyja sopimuksia kaupunkiseudun
yhdyskuntarakenteesta ja liikennejar-
jestelmasta. Viimeisin  maankayton,
asumisen ja liikkenteen aiesopimus
20202023 on hyvaksytty valtuustossa
17.8.2020 ja Valtioneuvosto hyvaksyi
sopimuksen  8.10.2020. Tampereen
kaupunkistrategiassa on linjattu, etta
raitiotieta kehitetaan kaupungin liiken-
nejarjestelman runkona. Strategiassa
on asetettu tavoitteiksi, etta raitiotien
osan 1 kaupallinen liikkenne alkaa v.
2021 ja etta osan 2 PyynikintoriLenta-
vanniemi rakentaminen on alkanut vii-
meistaan v. 2021.

Raitiotiehanke muodostuu useista
kaupungin ja Tampereen Raitiotie Oy:n
rinnakkaisista hankinta- ja kehityspro-
jekteista. Raitiotien infrastruktuurin eli
radan, pysakkien ja varikon rakentaa
Raitiotieallianssi, jonka tilaajaosapuolia
ovat Tampereen Raitiotie Oy ja Tampe-
reen kaupunki ja palveluntuottajaosa-
puolia NRC Finland Oy, YIT Suomi Oy,
Sweco Infra & Rail Oy ja AFRY Finland
Oy. Raitioradan rakentamiseen sisaltyy
katujen, viheralueiden ja kunnallistek-
niikan muutoksia, joiden rakennuttaja-
na toimii Tampereen kaupunki. Raitio-
tieallianssin toteutussisaltoon kuuluu
myds kaupungin rinnakkaisia hank-
keita, joiden rakentaminen on kustan-
nustehokasta toteuttaa raitiotien ra-
kentamisen yhteydessa. Raitiovaunut
Tampereelle toimittaa Skoda Transtech
Oy, joka toimii myds kaluston kunnos-
sapitdjana. Raitiotien toteutusosalle 1
hankitaan 19 raitiovaunua. Raitiovaunu-
jen liikkennoitsijaksi valittiin huhtikuussa
2019 VR-Yhtyma Oy. Liikenndinti toteu-
tetaan allianssimallilla, jossa tilaajana
on Tampereen kaupunkiseudun jouk-
koliikenne ja jossa palveluintegraattori-
na toimii Tampereen Raitiotie Oy.

Toiminnan kuvaus

Kaupunginvaltuusto paatti 7.11.2016,
etta kaupunki toteuttaa Tampereen
raitiotien toteutussuunnitelman osan
1 HervantaPyynikintoriTays mukaisen

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020

raitiotiehankkeen. Kaupunginvaltuusto
paatti 25.11.2019, etta raitiotie rakenne-
taan myo6s Hatanpaan valtatielle osuu-
delle HameenkatuTampereen valtatie
raitiotien osan 1 yhteydessa. Samalla
valtuusto paatti, etta raitiolinja Tays
keskussairaalalta linjataan Hatanpaan
valtatielle. Raitiotieallianssin osan 1 ra-
kenteilla olevaan ja vuonna 2021 val-
mistuvaan toimitussisaltoon kuuluvat
nyt raitiolinjat HervantaPyynikintori ja
TaysSorin aukio.

Raitiotieallianssin alkuperaiseen
hankintaan sisaltyi my6s osan 2 Pyy-
nikintoriLentavanniemi suunnittelu
ja mahdollinen rakentaminen. Osan
2 kehitysvaiheen suunnittelun aloit-
tamisesta  kaupunginhallitus  paatti
18.12.2017. Lentavanniemen haaran
lisaksi osan 2 kehitysvaiheeseen sisal-
tyi Lielahden pistoraiteen suunnittelu.
Valtuusto paatti osan 2 rakentamisesta
19.10.2020 ja rakentaminen alkoi mar-
raskuussa 2020.

Raitiotieradan rakennustyd, Raitio-
tieallianssin urakka on pitkakestoinen
ja monia muutoksia tuova. Raitiotieta
rakennetaan keskelle elavéa ja toi-
mivaa kaupunkia. Liikennejarjestelyt
muuttuvat rakennustdiden edetessa
toistuvasti. Rakentamisen aikaisten
liikennejarjestelyjen lahtdkohtana on,
etta kaikille kiinteistoille paasee ja etta
pelastus- ja huoltoliikenne toimii kaikis-
sa tilanteissa. Keskeista rakentamisen
aikaisessa tiedottamisessa ja vuorovai-
kutuksessa on, ettd asianosaiset saavat
tiedon muutoksista ennakkoon ja riitta-
van ajoissa. Raitiotieallianssi tiedottaa
kunkin alueen rakennustoista verkko-
sivuillaan (www.raitiotieallianssi.fi), eri
some-kanavissa seka tarvittaessa koh-
dennetusti suoraan sidosryhmille.

Tampereen kaupunki vastaa raitio-
tieradan suunnitteluun ja rakennutta-
miseen liittyvasta yleis- ja asemakaa-
voituksesta seka lilkennejarjestelman,
joukkoliikennejarjestelman ja katu- ja
viherympariston  suunnittelusta ja
suunnitteluttamisesta, rakennuttami-
sesta ja paatoksenteosta. Naista asi-
oista tiedotetaan Tampereen kau-

pungin omilla verkkosivuilla (www.
tampere.fi/raitiotie). ~ Kaupunginhalli-
tuksen 3.10.2016 paatoksella perustettu
Raitiotien kehitysohjelma koordinoi rai-
tiojarjestelman toteuttamista kaupun-
gin vastuulla olevissa asioissa raitiotien
suunnittelu-, rakentamis- ja kayttéon-
ottovaiheissa vuosina 2017-2021. Ke-
hitysohjelma toteutetaan kaupungin-
hallituksen ohjauksessa ja sen tehtava
on sovittaa yhteen raitiotiehankkeen
tilaajatahojen, kaupungin eri palvelu-
yksikéiden ja Tampereen Raitiotie Oy:n
intresseja kaupungin kokonaisedun
mukaisesti. Raitiotien kehitysohjelmalla
tavoitellaan toimivaa raitiotiejarjestel-
maa ja onnistunutta raitiotiejarjestel-
man toteuttamisprosessia.

Raitiotiehankkeessa tavoitteena on
osan 1 raitiotien onnistunut kayttéon-
otto vuoden 2021 aikana. Tahan kuuluu
raitiotien kehitysohjelman osalta seka
kaupungin paatoksenteon valmistelu,
rakentamisen aikaisten haittojen lie-
ventaminen yhteistydssa yrittdjien ja
sidosryhmien kanssa, etta raitiotien
toteutushankkeen viestintaan osallistu-
minen ja sidosryhmayhteistyon koko-
naisuuden koordinointi. Kehitysohjel-
malle asetettuna tavoitteena on myds
osan 2 rakentamisen kaynnistyminen
vuonna 2021. Osan 2A Pyynikintori-
Santalahti rakentaminen alkoi marras-
kuussa 2020. Lisaksi kehitysohjelman
tavoitteeksi on asetettu yhteisen ko-
konaisnakemyksen  muodostuminen
raitiotien seudullisesta laajenemises-
ta ja vaiheistuksesta seka Tampereen
valmisteleminen raitiotiekaupungiksi
my0Os organisaatiomielesséd vuoteen
2022 mennessa. Tavoitteena on, etta
raitiotiejarjestelman suunnittelu, ra-
kentaminen ja ylldpito ovat osa kau-
pungin perustoimintaa.

Tampereen Raitiotie Oy raitiotiejar-
jestelman omistajana ja yllapitajana
vastaa raitiotien ratainfran, pysakki-
en ja varikon suunnitteluttamisesta,
rakennuttamisesta, yllapidosta ja toi-
mivuudesta seka raitiovaunukaluston
hankinta- ja kunnossapitosopimuksis-
ta. Yhtid vastaa my0s raitiotieinves-
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toinnin rahoituksen jarjestamisesta ja
rakentamishankkeen toteuttavan Rai-
tiotieallianssin  toteutussuunnitelman
mukaisista kustannuksista.

Raitiotie on keskeinen osa Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntien val-
tuustoissa 2015 hyvaksyman rakenne-
suunnitelman sisaltéa. Vuonna 2019
aloitettiin Tampereen raitiotien seu-
dullisen yleissuunnitelman laatiminen,
johon osallistuvat tilaajina seudun kun-
nista Tampere, Pirkkala, Kangasala ja
Yl6jarvi. Raitiotien kehitysohjelma on
vastannut seudullisen yleissuunnitel-
man Tampereen kaupungin kustan-
nusosuudesta ja suunnittelun ohjauk-
sesta.  Seudullinen yleissuunnitelma
ei tahtaa raitiotieratojen valittdmaan
rakentamiseen, vaan ratavarausten
sijainnin ja laajuuden maarittamiseen
asemakaavoituksen, liikennejarjestel-
man suunnittelun ja kunnallisteknii-
kan suunnittelun tueksi. Seudullisen
raitiotien ratavarauksista on paatetty
Tampereen valtuustossa lokakuussa
2020 ja Pirkkalan, Kangasalan ja Ylojar-
ven valtuustoissa marraskuussa 2020.
Yleissuunnitelman on maara valmistua
helmikuussa 2021 ja seuraavaksi on
tavoitteena siirtya hankesuunnittelu-
vaiheeseen rataosilla KoilliskeskusTays
ja Sorin aukioPirkkala ja tarkentavan
yleissuunnitelman laatimiseen rata-
osalla HiedanrantaYléjarven Leijapuis-
to.

Toiden eteneminen ja
toiminnan painopisteet
vuonna 2020

Rakentaminen

Osan 1 rakennusty6t ovat vuonna 2020
jatkuneet padosin enda ydinkeskus-
tassa, Tays keskussairaalan alueella
ja EtelaHervannassa. Osalla 2A raken-
nustydt ovat alkaneet Onkiniemessa
ja Santalahdessa marraskuussa 2020.
Joulukuun lopulla 2020 Raitiotieallians-
sin osan 1 projektiajasta oli kaytetty 74
prosenttia ja ratainfran tekninen valmi-
usaste oli 90 prosenttia. Laskelmassa
on mukana Hatanpaan valtatien rata-
haara. Osan 2 rakentamisen seuranta
vastaavin tunnusluvuin alkaa vuoden
2021 aikana.

Suunnittelu

Raitiotien suunnittelun tarkeimmat teh-
tavat vuonna 2020 oli osan 2 toteutus-
suunnitelman ja vaikutusten arviointien
laatiminen seka seudullisen yleissuun-
nitelman teettaminen yhteistydssa Pirk-
kalan, Ylgjarven ja Kangasalan kanssa.
Osan 2 suunnitelma-aineisto ja valtuus-
ton paatoksentekomateriaaliin kuuluva
vaikutusten arviointi olivat lausunnoil-
la 10.8.28.8.2020 valisen ajan. Osan 2
raitiotiehen liittyvat katusuunnitelmat
on kaikilla katuosuuksilla hyvaksytty
vuoden 2020 aikana. Raitiotieallianssin
osan 2 kehitysvaihe paattyi syyskuussa
2020 ja valtuusto teki myonteisen ra-
kentamispaatoksen 19.10.2020.

Raitiotien seudullisen yleissuunni-
telman ratavarauksista on paatetty
Tampereen valtuustossa lokakuussa
2020 ja Pirkkalan, Kangasalan ja YIo-
jarven valtuustoissa marraskuussa
2020. Luonnosvaiheen kuntalaiskyselyt
ja lausuntokierros jarjestettiin huhti-
toukokuussa 2020. Koronatilanteesta
johtuen yleisétilaisuuksia vastaavat
suunnitelma-aineistojen esittelyt on
toteutettu nettiin tallennetuin video-
esittelyin.

Muut hankinnat

Tampereen ensimmainen raitiovaunu
toimitettiin Tampereelle toukokuussa
2020. Vaunujen saanndlliset toimituk-
set Tampereelle alkoivat syksylla ja
vuoden 2020 aikana otettiin kayttoon
yhteensa viisi vaunua. Loput 14 vaunua
toimitetaan heindkuuhun 2021 men-
nessa.

Raitiotiepysakkien katostoimittaja on
JCDecaux Finland Oy. Samaan hankin-
taan kuuluvat myds Tampereen kau-
pungin alueen bussikatokset. Sopimus
alkaa vuoden 2021 alusta ja on 15 vuo-
den mittainen, ensimmaiset katokset
asennettiin paikalleen syksylla 2020.
Raitiovaunu- ja katoshankinnoista vas-
taa Tampereen Raitiotie Oy.

Kayttoonotto

Vuoden 2020 aikana otettiin kayttoon
rataosat Hervannan varikolta Pyynikin-
torille saakka. Etela-Hervannan, Taysin,
ja Sorin aukion haarat otetaan kayttoon

RarmoTie

kevaalla 2021. Raitiovaunujen testiajot
alkoivat Hannoverista hankitulla testi-
vaunulla varikolla 16.3.2020 ja katuver-
kolla 18.3.2020. Testiajoja on jatkettu
Tampereen ensimmaisella omalla rai-
tiovaunulla kesasta 2020 alkaen siten,
etta 15.11.2020 raitiovaunulla ajettiin
ensimmaisen kerran ydinkeskustassa
Pyynikintorille saakka. Vaunujen lii-
kenndintivastuu siirtyi vaunutoimittaja
Skoda Transtechilta liikenndéinnista vas-
taavalle VR Oy:lle marraskuussa 2020.
Tampereen Ratikan avoin koeliiken-
ne on tarkoitus aloittaa 1.4.2021 ja var-
sinainen liikenndinti 9.8.2021. Ratikan
kayttéonoton viestinnan vetovastuu
on Tampereen Raitiotie Oy:lla, mutta
Raitiotien kehitysohjelma on vuoden
2021 aikana mukana toteuttamassa ja
rahoittamassa viestinnan toimenpitei-
ta yhdessa kaupungin perusyksikdiden
kanssa. Tampereen Ratikan verkkosi-
vuilla  (www.tampereenratikka.fi) on
tietoa raitiotiejarjestelmasta, sen kayt-
toonotosta seka Ratikkaan liittyvista
liikenneturvallisuusasioista.

Talous

Osan 1 kehitysvaiheen aikana raitiotien
osalle 1 maaritettiin kokonaiskustan-
nusarvio 238,8 miljoonaa euroa. Tama
koostuu:

+ osan 1kehitysvaiheen kustannuksista
10,5 milj. euroa,

* 0san 1 toteutusvaiheen kustannuk-
sista, joita ovat

+ allianssin palveluntuottajia sitova ta-
voitekustannus: 219,02 milj. euroa

+ tilaajan hankinnat 4,2 milj. euroa,

+ tilaajan riskivaraus 3,2 milj. euroa

* bonuspoolin  budjettivaraus 1,875
milj. euroa
Allianssin  palvelutuottajia  sitova

tavoitekustannus on laskettu 8/2016
hintatasossa. Allianssin tavoitekustan-
nukseen vaikuttavat rakennusalan ja
rakennusmateriaalien yleiset kustan-
nusmuutokset, jotka ovat allianssiso-
pimuksessa sidottu osaindekseihin.
Tavoitekustannukseen tehdaan indek-
sitarkastus neljannesvuosittain, jol-
loin tavoitekustannus joko laskee tai
nousee. Indeksimuutokset eivat sisally
alkuperdiseen kokonaiskustannusarvi-
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oon, ne ovat allianssisopimuksessa so-
vittu tilaajan riskiksi. Indeksikorotukset
osan 1ajalta Q1/2017-Q3/2020 ovat 9,75
milj. euroa.

Raitiotieallianssin  bonuspooli on
kannustinjarjestelma, joka madarittelee
palveluntuottajille urakasta jaettavan
bonuksen tai sanktion maaran. Kan-
nustinjarjestelman tarkoituksena on
ohjata allianssia sitoutumaan yhteisiin
tavoitteisiin.  Onnistuminen tuottaa
palveluntuottajille bonusta ja tilaajalle
tavoitteiden mukaista arvoa. Raitio-
tierakentamisen osan 1 bonuspoolin
suuruus on Hatanpaan haaran lisaa-
misen jalkeen 4,15 miljoonaa euroa.
Budjettivarauksessa on arvioitu, etta
bonuspoolista toteutuu 50 %. Taman
hetkinen ennuste bonuspoolin toteutu-
misesta on 9,36 miljoonaa euroa.

Lisaksi raitiotieinfran kokonaiskus-
tannusarvioon vaikuttavat alkuvaiheen
kustannukset ennen vuoden 2016 ra-
kentamispaatdsta, rakentamisen aika-
na aktivoitavat kustannukset (mm. ko-
rot ja palkat) seka kalustosopimuksen
mukaiset varikon koneet ja laitteet, py-
sakkikatokset seka jarjestelmat.

Tampereen kaupunginvaltuusto on
paattanyt 25.11.2019 etta raitiorata to-
teutetaan Hatanpaan valtatielle osuu-
delle HameenkatuTampereen valtatie
raitiotien toteutusosan 1 yhteydessa.
Hatanpaan valtatien osuudelle on paa-
tetty tilaajan hankinnoille 0,32 milj. eu-
roa, riskivaraukseen 0,24 milj. euroa
sekd bonuspoolin budjettivaraukseen
0,20 milj. euroa.

Raitiotien toteuttamisen yhteydessa
on paatetty toteuttaa Raitiotieallianssin
tavoitekustannusta nostavia raitiotie-
jarjestelman sisalldonmuutoksia, joiden
|ahtokohtana on raitiotiejarjestelman
toimintavarmuuden ja tehokkuuden
lisadminen seka kaupunkikuvallis-
ten haittojen ja hallinnollisten riskien
minimointi. Osa sisadlldnmuutoksista
ovat hankkeen kokonaiskustannusta
pienentdvia muutoksia. Vuoden 2020
loppuun mennessa naité hankkeen si-
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salldonmuutoksia on tehty 23,56 milj.
eurolla. Osa hankkeen sisalldnmuu-
toksista katetaan tilaajan hankinnoilla,
tilaajan riskivarauksella seka kone- ja
laitehankinnoilla, kokonaiskustannusta
nostavia hankkeen sisalldnmuutoksia
on tehty 21,77 miljoonalla eurolla vuo-
den 2020 loppuun mennessa. Raitio-
tien toteutusvaiheen osan 1 kokonais-
kustannusarvio joulukuussa 2020 on
270,9 milj. euroa.

Raitiotien osan 1 vaunukaluston ar-
vioitu hankintahinta on noin 81,2 mil].
euroa. Lisaksi raitiotiehankkeeseen liit-
tyvida muita kustannuseria ovat Raitio-
tien kehitysohjelman budjetti vuosille
2017 - 2021 7,5 milj. euroa (ennuste 6,6

milj. euroa).
Kaupunkiympariston palvelualue
toteuttaa raitiokaduilla  rinnakkais-

hankkeita vuosibudjetin puitteissa, osa
niista teetetaan Raitiotieallianssilla. Rin-
nakkaishankkeet eivat sisally raitiotien
toteutushankkeen kokonaiskustannus-
arvioon eivatka ole valtionapukelpoi-
sia. Kaupungin rinnakkaishankkeiden
arvioitu osuus Hatanpdan haara mu-
kaan lukien on 61,0 milj. euroa, joista
on toteutunut joulukuun 2020 loppuun
mennessa 59,3 milj. euroa.

Valtuusto paatti raitiotien osan 2 Pyy-
nikintoriLentavanniemi rakentamises-
ta 19.10.2020. Osan 2 kehitysvaiheen
aikana raitiotien osalle 2 maaritettiin
kokonaiskustannusarvio 93,1 miljoonaa
euroa, joka koostuu:

+ osan 2 kehitysvaiheen kustannuksis-
ta 2,9 milj. euroa,

* 0san 2 toteutusvaiheen kustannuk-
sista, joita ovat

allianssin palveluntuottajia sitova ta-
voitekustannus: 84,87 milj. euroa

tilaajan hankinnat 1,0 milj. euroa,

tilaajan riskivaraus 1,5 milj. euroa

* bonuspoolin budjettivaraus 0,875

milj. euroa

+ Tampereen Raitiotie Oy:n muut vara-
ukset 1,879 milj. euroa

Kaupungin Raitiotieallianssilta tilat-
tavien rinnakkaishankkeiden arvioitu
maara osan 2 PyynikintoriSantalahti ra-
kentamisessa on 26,2 milj. euroa.

Allianssin palvelutuottajia sitova osan
2 tavoitekustannus on laskettu 36/2020
hintatasossa

Valtio on maankadytén, asumisen ja
liikenteen aiesopimuksessa vuosille
20202023 sitoutunut osallistumaan
Tampereen raitiotien osien 1 ja 2 ja
Hatanpaan valtatien ratahaaran inf-
rastruktuurin suunnittelu- ja rakenta-
miskustannuksiin 88,43 milj. eurolla.
Samassa sopimuksessa valtio on sitou-
tunut tukemaan seudullisen yleissuun-
nitelman valmistelua enintaan 30 pro-
sentilla ja enintaan 0,46 milj. eurolla.
Seudullisen yleissuunnitelman valtion-
apu jakaantuu tilaajakunnille niiden
kustannusosuuksien mukaisesti. Vuo-
sittaisen valtiontukiosuuden maksatus-
pyynnon suuruus maaraytyy hankkeen
valtiontukeen oikeuttavien vuosikus-
tannusten toteutumisen perusteella.
Hatanpaan valtatien suunnittelun ja
rakentamisen valtionapuhakemukset
on toimitettu valtionapuviranomaisel-
le syyskuussa 2020. Raitiotien osan 2
rakentamisen valtionapuhakemus, val-
tionapu enintaan 24,0 milj. euroa on
toimitettu  valtionapuviranomaiselle
joulukuussa 2020.
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Osa 1 (Hervanta-Pyynikintori ja Tays-Sorin aukio)

Ennuste, milj. euroa Alku- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
perainen

Tampereen kaupunki

Raitiotie-kehitysohjelma, kustannus -7,5 -1,3 -1,0 1,5 14 -1,5 -6,6

Tampereen Raitiotie Oy

Raitiotien rakentaminen, osa 1 2388 633 738 974 -197 -167 -270,9

(Allianssivaihe)

- Allianssin kustannukset ja 2388 61,7 657 -738 -128 -11,9 2258
Tilaajan kustannukset

- Sisallon muuto_k;gt,]grjestelman 16 81 236 69 48 45,0
tehokkuuden lisaaminen

Vaunuhankinta *) -61 -10,8  -4,0 -1,8 -276 -331 -03 -35 -81,2

Valtiontuki, kehitysvaihe ja osa 1 18,1 20,0 19,5 0,6 58,1

*) Osan 1 raitiovaunujen maara on nostettu 19 kappaleeseen
*) Vaunuhankintahintaan tulee lisaksi kolari- ja ilkivaltaosat, vara- ja vaihto-osat,
jarjestelmaoptiot ja muutostyot seka aktivoitavat konsultoinnit ja palkat

Osa 2 (Pyynikintori-Lentdvanniemi)

Ennuste, milj. euroa per:iLkeur; 2018 2019 2020 2020 2022 2021 2024 2022 2026 Yhteensa

Tampereen kaupunki

Raitiotie-kehitysohjelma, kustannus 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tampereen Raitiotie Oy

Raitiotien rakentaminen, osa 2 927 07 11 42 232 298 -250 -154 00 00 -99.4

(Allianssivaihe)

- Allianssin kustannukset ja 911 07 A1 42 211 272 228 -141 91,1
Tilaajan kustannukset

- Sisallon muuto_k§<_-?t, J.arjestelman 16 0,1 21 26 23 13 83
tehokkuuden lisaaminen

Infran kunnossapitolaitteet -0,3 -0,3 -0,3

Vaunuhankinta *) -21,3 -5,1 -5,8 -9,1 -0,1 -1,1 -21,3

Valtiontuki, kehitysvaihe (KAS2) ja 249 0,5 13 6,1 7.9 6,7 24 24,9

osa 2 (TAS2)

*)Vaunuhankintahintaan tulee lisaksi vara- ja vaihto-osat,
jarjestelmaoptiot ja muutostyot seka aktivoitavat konsultoinnit ja palkat
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelot ja selvitykset
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Sailytystapa

Paakirjanpito
Kassanhallinta
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Omaisuudenhallinta
Ostoreskontra
Paivakirja

Paakirja
Asiakirjat sailytetaan sahkdisena jarjestelmassa

Varastokirjanpito

Tampereen Veden varasto

Asiakirjat sailytetadn paperimuotoisena
Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

Vesilaskutus

Antolainalaskutus

Asuntotoimen vuokrareskontra

Kirjastomaksut

Asiakirjat sailytetaan paperimuotoisena

Konsernikirjanpito

Asiakirjat sailytetadn sahkoisena jarjestelmassa, tietopyyntdlomakkeet sahkdisessa arkistossa

Palkkaluettelo
Asiakirjat sdilytetaan sahkdisessa arkistossa

Maksuliikenne

Tiliotteiden tilidintiyhteenveto

Asiakirjat sdilytetaan sahkoisena jarjestelmassa
Tilinpaatos

Asiakirja sailytetdan paperimuotoisena
Tase-erittelyt

Asiakirjat sailytetaan paperimuotoisina

Sailytysaika

Sidottu tilinpaatds sailytetadn pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta
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Luettelo kaytetyista tositelajeista

61 Joli, spoint PR Hinnanmuutos
64 Perintakarhu,laskent RE Lasku - brutto
66 Ceepos Tampere RV Laskun siirto
68 Clearing kirjanpito SA Padkirjatilitosite
69 Martta, maksuntarkk. TR Rahoitus
70 Pegasos,laitospaikka WA Tavaranluovutus
71 Kassapankki Ateria WE Tavaranvastaanotto
72 Travel, matkalaskut Wi Inventointitosite
75 Kassapankki Tredu WL Varast.otto/toimitus
76 Ceepos korttimaksut YA Viitteell.suor. Intr
77 Tyésuhdematkalippuja YB Viitteell.suor. PK
78 Inworks suoritukset YQ TAPSA myyntitilaus
6A Maksuliik.ohj. lira ZC Valitilinpaatdstap.
6C Tuntipalkat ZD Luottotapp., poisto
6D Muut palkat G Tilinpaatostapaht.
6F PSOP Zl TAPSA
6l HelleWi Z) Kuukausijaksotukset
6) Pegasos,tk,kat.maks. ZK Kesk.er. kom, siirto
6K Pegasos,terv.k.lask. ZN Oman kayt.alv, raken
6L Pusatec, kassa- ja k ZP Maksukirjaus
6M Effica, Perhehuolto ZS Sairaankulj.laskui
60 AQUA vesilask.,suor. ZT Paivahoitolasku
6Q AQUA vesilask.,lasku ZX Sisdinen maksu
6R HelleWi Vetuma-maksu zY SAP kassakirja
6T Facta ymparistovalv. LT Liitetietotosite
6V Ulosoton suoritukset
6Y Lomapalkkavelka
7A Pegasos, kotihoito
7B Iris katuluvat
7C Clearing,myyntitilau
7D Maksuliik.ohj.,sote
7G Rakennusvalvonta
7H Hulevesilaskutus
7L Laskuliittymat
7Q Timmi, salivuokrat
7R Kiila maanvuokra
7T Effica,hammaslaskut
AA Kayttdom.kirjaus
AB Kirjanpitotosite
AF Poistokirjaukset
DA Asiakastosite
DG Asiakkaat - hyvitys
DL Luottotappiointi
DR Asiakkaat - lasku
KG Toimittajat - hyvit.
KP Tilin yllapito
KR Toimittajat - lasku
Kz Toimittajat - maksu

Tositteet sdilytetdaan sahkoisessa muodossa
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen allekirjoitus ja
tilinpaatosmerkinta

Tampereen kaupungin tilinpastés 2020 | 283



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

284 Tampereen kaupungin tilinpaatés 2020



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tampereella 29.3.2021

Kaupunginhallitus

Lauri Lyly

Pormestari

Kalervo Kummola Jaakko Mustakallio
Pekka Salmi Kirsi-Maarit Asplund
Erik Lydén Kirsi Kaivonen
Kalle Kiili Anne Liimola

Minna Minkkinen llkka Sasi

Juhana Suoniemi Irja Tulonen

Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuk-
sen.
Tampereella huhtikuuta 2021

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Mari Saynatjoki
JHT, KHT
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% TAMPERE 20.4.2021

Alla oleva dokumentti on digitaalisesti allekirjoitettu.
Allekirjoittajien ja dokumenttien tiedot

Dokumentti
i 380fe781eeab8ebfb1eead2b5dbfba30584012abb87a41579a2bf11f394e502adcfd
Tilinp&atés 2020.pdf ©2a8968dead261113806362ca3ccd7i35a96595627082823324b88b3c68 1
Tiedosto Tarkistesumma
Allekirjoittajat

Lauri Matias Lyly

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Kalervo Juhani Kummola

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Jaakko Einari Mustakallio

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Pekka Tapani Salmi

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Kirsi-Maarit Asplund

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Erik Ossian Lydén

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Kirsi Maria Kaivonen

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Kalle Juho Aleksi Kiili

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhkdposti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Anne Liimola

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
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Paivamaara
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Minna Maria Minkkinen 30.3.2021
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhkdéposti, SMS-tunnistautuminen

Allekirjoitustapa: Genericoidc

llkka Immeri Sasi 30.3.2021
Nimi Paivamaéra
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen

Allekirjoitustapa: Genericoidc

Juhana Pekka Suoniemi 30.3.2021
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen

Allekirjoitustapa: Genericoidc

Irja Marjatta Tulonen 30.3.2021
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen

Alfekirjoitustapa: Genericoidc

Mari Sinikka Saynéatjoki 20.4.2021
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen

Allekirjoitustapa: Genericoidc

Juha Reita Yli-Rajala 31.3.2021
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhkdéposti, SMS-tunnistautuminen

Allekirjoitustapa: Genericoidc

Dokumenttien aitouden varmentaminen

Prosessin luontihetkella kaikista allekirjoitukseen liitetyista dokumenteista on laskettu tarkistesumma SHA-
512 algoritmilla. Varmennuslinkki ohjaa sivulle jossa voitte selvittdd onko hallussanne oleva dokumentti
sama joka prosessiin on alun perin liitetty ja se jonka olette allekirjoittaneet.
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